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Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia

Projekt je financován v rámci Iniciativy Evropské unie INTERREG IIIC, jehož základním cílem je 

zlepšení efektivnosti politik, nástrojù regionálního rozvoje a soudržnosti formou široké výmìny 

informací a sdílení zkušeností.  INNOREF je projekt založený na spoleèné strategii, kterou sdílí 

zúèastnìné regiony. Projekt lze považovat za druh „miniprogramu“, v jehož rámci si mohou 

partneøi volit aktivity, které by mìly být financovány.  Spoleèná strategie regionù si klade za cíl 

dosáhnout vyšší pøidané hodnoty pomocí efektivního využití místních zdrojù, vytváøení a podpory 

udržitelných produkèních vztahù, iniciování a rozvíjení spolupráce mezi subjekty z rùzných odvìtví 

ekonomiky (napø. zemìdìlství a cestovního ruchu) a vhodnými marketingovými strukturami.  

Dosažení ekonomické konkurenceschopnosti a zlepšení produktivity podnikù pøedstavuje 

vysokou prioritu všech zapojených regionù podobnì jako potøeba omezit rozdíly v jejich 

ekonomické výkonnosti. Potøeba øešit znevýhodnìní, omezit rozdíly a podpoøit aktéry rozvoje jde 

ruku v ruce s naplòováním dlouhodobých potøeb ekonomiky. Tìchto cílù bude dosaženo 

uplatnìním participativních procesù zamìøených na rozvoj efektivního využití zdrojù a inovace. 

Proces zapojení obèanské spoleènosti v úvodní fázi operace zaène jejím prezentováním místním 

obyvatelùm, podnikùm a institucím. V každém regionu bude ustaveno Profesionální servisní 

centrum (Sekretariát), které má zajiš�ovat bezplatnou technickou pomoc a prùbìžnou asistenci 

a poradenství zástupcùm sub-projektù, obcím, podnikatelùm a jednotlivcùm. PSC bude rovnìž 

podporovat regionální spolupráci a marketing v oblasti cestovního ruchu a místních produktù

 a budou tìsnì spolupracovat s ostatními institucemi a regiony doma i v zahranièí. Regiony ustaví 

a zapojí do projektu tzv. Rozvojové partnerství, které bude místem setkávání zástupcù podnikatelù, 

obcí a neziskových organizací. Na schùzkách Rozvojového partnerství budou probíhat školení, ale

 i diskuse s cílem podpoøit spolupráci a zvýšit možnosti rozvoje v rùzných sektorech života regionu. 

V rámci  vyhlášené veøejné výzvy bude vybráno a následnì financováno 8 sub-projektù 

integrujících 3 pilíøe udržitelného rozvoje (spoleèensko-kulturní, ekonomický a environmentální). 

popis projektu

Partnerství regionù:

 

Region Friuli Venezia Giulia

Region Umbria

Region Západní Øecko

Mikroregion Hranicko

Via Caccia,17  33100 Udine (Itálie)
Tel. 0039-0432555247

Centro Direzionale Fontivegge  06124 Perugia (Itálie)
Tel. 0039-0755045931

Patron Athinon, 69-71 - 26441 Patra (Øecko)
Tel. 0030-2610 465859

Pernštejnské námìstí 1 - 753 37 Hranice (Èeská republika)
Tel: 00420 581 626 202

www.regione.fvg.it

www.regione.umbria.it

www.westerngreece.gr

www.mikroregion-hranicko.cz

Partnerství regionù:

15

RECOVER - Recon -version of rural villages as an opportunity for economic development

Revitalizace historických center obcí

Úèastník sub-projektu: Obec Støítež nad Ludinou 166

753 63 Støítež nad Ludinou

Projektový manažer: Lumír Kuchaøík

Tel: 556 752 030

Úèastník sub-projektu:Regionální agentura pro rozvoj støední Moravy

Horní nám. 5, 772 00 Olomouc

Projektový manažer: Ing. Jana Mikulková

Tel: 585 228 698

Úèastník sub-projektu: Mìstský úøad Hranice

Pernštejnské nám. 1, 753 37 Hranice

Projektový manažer: Ing. Martina Majerová

Tel: 581 828 207

E-mail: info@rcmsk.cz

E-mail: mikulkova@rarsm.cz

E-mail: martina.majerova@mesto-hranice.cz

AEDES - Actual Environmental Development by Eco-management Systems

Certifikace sektoru životního prostøedí

STS - Sustainable Tourist Services

Udržitelný rozvoj služeb cestovního ruchu

Více informací o sub-projektech naleznete na www.mikroregion-hranicko.cz

RECOVER - Recon -version of rural villages as an opportunity for economic development

Revitalizace historických center obcí

AEDES - Actual Environmental Development by Eco-management Systems

Certifikace sektoru životního prostøedí

STS - Sustainable Tourist Services

Udržitelný rozvoj služeb cestovního ruchu

Meeting in Patras 23.9. 2005 / Úèastníci konference zástupcù sub-projektù v Patras 23.9. 2005

schválené sub-projekty
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professional service centers

AUR  Via Mario Angeloni 78  Perugia, Italia

Tel. 0039-075-5057227

Project Manager: Giovanni Mastino

Workshop Moderator: Mauro Casavecchia

PSC's Assistants: Nicoletta Moretti, Valentina Rossi

Professional Service Center Regione Umbria

e-mail: info@aur-innoref.it

Contacts :  

Professional Service Center Regione Umbria

Contacts : 

Association of Municipalities “Hranicko Region” 

Namesti Miru 21

753 66 Hustopece nad Becvou - Czech Republic

Tel: 00420 581 626 202 

Project Manager: Jan Balek

Workshop Moderator: Roman Haken

PSC's Assistant: Miloslava Caletkova, Zaneta Valova

e-mail: kancelar@mikroregion-hranicko.cz

Contacts : 

Association of Municipalities “Hranicko Region” 

Contacts : 

Via Caccia,17   8

33100 Udine  Italia

Tel. 0039-0432 555247

Project Manager: Lavinia Clarotto

Workshop Moderator: Franco Marchetta

PSC's Assistants: Stefania Decolle, Donatella Tomadini

Professional Service Center Regione Friuli Venezia Giulia 

e-mail:innoref.agrifor@regione.fvg.it

Contacts : 

Professional Service Center Regione Friuli Venezia Giulia 

Contacts :

Patron Athinon, 69-71

26442 Patra  Greece

Tel. 0030-2610465859

 

Project Manager: Nikolas Papatheodorou

Workshop Moderator: Aggelopoulou Elina

PSC's Assistant: Panagiota Mitropoulou

Professional Service Center Region of Western Greece

 

e-mail:innorefgr@ptapde.gr

Contacts : 

Professional Service Center Region of Western Greece

Contacts :

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia

cíle INNOREF
Celkové cíle projektu jsou:

Zlepšit organizaèní schopnosti obcí a regionù

Zlepšit prosperitu a kvalitu života v zapojených regionech prosazováním udržitelného rozvoje, 

efektivního využívání zdrojù a inovací

Realizovat integrovanou koncepci udržitelného rozvoje pomocí procesu zapojení soukromého 

sektoru

Vytvoøit návod pro uplatnìní pøístupu zdola nahoru, coby hnací síly rozvoje regionù

Dílèí cíle:

Povzbudit spolupráci obcí, státních institucí a neziskových organizací prostøednictvím komunikace
 
Motivovat regiony, aby vybudovaly obdobnì efektivní struktury pro regionální rozvoj a zapojení 

místních obyvatel do procesu rozvoje

Zvýšit podnikatelskou konkurenceschopnost zamìøením na klíèová odvìtví, kvalitu a cílenou 

podporu podnikání a propagaci „výukové“ kultury mezi aktéry rozvoje.

Posílit regionální kapacitu pomocí meziregionální spolupráce na sub-projektech, zapojit aktéry 

rozvoje se specifickými zájmy a kompetencemi.

Celkové cíle projektu jsou:

Dílèí cíle:
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sub-projects

The aim of the sub-projects is to improve the capacity building of regional networks and enhance 

transnational synergy by applying the methodology adopted at RFO level. Thus, a self-dynamic 

process is expected to start, increasing new job opportunities and improving regional 

development.

The sub-projects must be transnational, ensure a well-balanced development of the three activity 

sectors listed below, and clearly show an effective impact on the territory concerning resources 

efficiency and innovation.

To reach an effective sustainable development, the sub-projects have to follow an integrated 

approach covering the three sectors: 1) : ICT, health, social integration, services, 

education, communication, sports, culture, governance, job training; 2) : tourism, 

industry, SMEs, agriculture, agritourism, typical products, marketing, ICT, trade, transportation; 3) 

: natural resource management, risk prevention, nature and environment 

protection, landscape valorisation, forestry, renewable energy resources, water and air pollution, 

ICT, land use, biodiversity.

The sub-projects objectives are:

Implementation of INNOREF objectives in order to improve innovation and capacity building 

in  sectors chosen according to SWOT Analysis results and regional priorities.

Improvement of capacity building through interregional co-operation of sub-project 

networks, which include stakeholders having specific interests and competencies.

Improving business competitiveness focusing on key sectors, quality and targeted business 

support, and promotion of a “learning” culture among stakeholders.

Improvement of regional management supporting structures and enhancement of economic 

conditions for regional actors.

Social sector

Economic sector

Environmental sector

•

•

•

•

Partnerská rada: delegáti regionù

schéma øízení

Øídící výbor = delegáti regionù
Partnerská rada = regionální projektoví manažeøi

Øídící výbor

Servisní 
centrum

Friuli

Servisní 
centrum
Umbria

Servisní 
centrum
Západní
Øecko

Servisní 
centrum

Mikroregion
Hranicko
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RFO úroveò Fáze 1 Fáze 2

Úroveò subprojektu

P2
Region Umbria

P3
Západní øecko

P4
Mikroregion

Hranicko

Hlavní partner
Region Friuli

sub-projekty

sub-projekty

sub-projekty

sub-projekty

Zprava: Giovanni Mastino - Region Umbria, Lavinia Clarotto - Region Friuli Venezia Giulia,
 Jan Balek - Mikroregion Hranicko, Nikolas Papatheodorou - Region Západní Øecko
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methodology

In order to respond swiftly and effectively to the innovations affecting society, a bottom-up 

approach is needed. Civil society participation is therefore very likely to play an important role in 

the debate on how to transform their region into a national competitive and dynamic knowledge-

based economy. Many methods of civil society participation have been developed in the spheres 

of decision-making and regional development with different results; our methods can be 

considered innovative, reproducible and designed to reach the "tipping point", where 

development becomes self-dynamic. The challenge of understanding sustainability requires 

global or holistic thinking, while setting an example for sustainability requires finding a community 

and making it a model for sustainable growth. This process is different from traditional bottom-up 

approaches being fully participatory and enables stakeholders to genuinely contribute to 

development of decisions. They become more aware of external political and economic factors 

that obstruct the achievement of their goals so they use the newly acquired skills of self-

mobilisation to tackle these obstacles. The strategy used will be implemented with the following 

methodology:

Participation process of stakeholders/civil society which consists in process 

implementation by:  training programme, Partner Board moderation, network meetings, 

workshop moderation;

Project management,  leadership methodology, participation methods, tipping point 

method, conflict prevention and  mediation, target finding process methodology;

Best practice exchange with the aim of implementing the building capacity of the Regions 

involved and to guarantee added value to interregional co-operation.

The participatory process will be controlled by the Trainer Process Moderator (TPM) and  Project 

Managers (PM). The activities of the Professional Service Centre will help the project applicants in 

the sub-projects phase as well as the PMs in monitoring the process. The selection criteria for the 

sub-projects require the participation approach as a condition in a way that the knowledge 

acquired by the networks during the previous phase can be put into practice in building  the sub-

projects.

The expected results are the following: sustainable growth,  integration and cooperation of all 

sectors, initiation of a self-dynamic  process through a bottom-up approach, which will allow the 

region to develop a self-supporting economy, increase of local initiatives, attraction of external 

investments, reinvestment of local capitals, increase of professional knowledge and 

competences, positive attitude and image. INNOREF is expected to affect the participating 

regions through the endogenous development adopted by the participatory process and through 

the implemented methodology..

1.

2.

3.

The expected results are the following:

S podporou programu UNESCO
Èlovìk a biosféra

Steering Committee

Partner Board (Pms)

PSC

Pioneer network

Regional networks

PSC PSC PSC

Pioneer network Pioneer network Pioneer network

Regional networks Regional networks Regional networks

Sub-projects

Je nezbytné používat pøístupu zdola nahoru, aby bylo možné pružnì a efektivnì reagovat na zmìny 

ovlivòující spoleènost. Zapojení obèanské spoleènosti sehrává dùležitou roli v diskusi o tom jakým 

zpùsobem transformovat region v konkurenceschopný a dynamicky se rozvíjející ekonomický 

subjekt. V oblasti regionálního rozvoje bylo vyvinuto množství více èi ménì efektivních  metod 

zapojení obèanské spoleènosti. Naše metody lze považovat za novátorské, reprodukovatelné 

a navržené tak, aby pøinesly regionu svou vlastní dynamiku. Pochopení udržitelnosti vyžaduje 

globální, holistický pohled. Jsme pøíkladem, jak lze v regionu nastartovat model udržitelného 

rozvoje. Tento proces se od tradièních pøístupù zdola nahoru liší tím, že je plnì participativní 

a umožòuje aktérùm rozvoje reálnì se podílet na tvorbì rozhodnutí. Ti si tak více uvìdomují vnìjší 

politické a ekonomické faktory, které brání dosažení jejich cílù a využívají novì získané dovednosti 

mobilizace vlastních sil k odstranìní tìchto pøekážek. Použitá strategie bude realizována tímto 

postupem:

proces participace aktérù rozvoje / obèanské spoleènosti je v realizaèní fázi tvoøen: školicím

programem, moderováním Partnerské rady, schùzkami rozvojového partnerství, 

moderováním workshopù

management projektu, metodika vedení, participativní metody, prevence konfliktù 

a mediace, metodika procesu hledání cíle

výmìna pozitivních zkušeností s cílem budování kapacity zúèastnìných regionù a využití 

pøidané hodnoty meziregionální spolupráce

Proces participace bude øízen metodikem projektu (TPM) a projektovými manažery (PM). 

Profesionální servisní centrum pomùže žadatelùm projektù ve fázi realizace sub-projektù a PM pøi 

monitorování procesu. Výbìrová kritéria pro sub-projekty obsahují participativní pøístup, aby znalosti 

získané v pøedchozích fázích mohly být využity v praxi v rámci sub-projektù.

Oèekávané výsledky jsou: udržitelný rozvoj, integrace a spolupráce všech sektorù, nastartování 

procesu rozvoje pomocí pøístupu zdola nahoru, který umožní regionu vytvoøit sobìstaènou 

ekonomiku, posílit místní iniciativy, zvýšit atraktivitu pro externí investice, reinvestování místního 

kapitálu, rozvoj odborných znalostí a schopností, pozitivní pøístup a image. Oèekává se, že INNOREF 

ovlivní zúèastnìné regiony prostøednictvím endogenního rozvoje pøijatého participativním 

procesem a pomocí použité metodiky.

1.

2.

3.

Oèekávané výsledky jsou:

metodika

Øídící výbor

Partnerská rada(PM)

PSC

Rozvoj. partnerství

Pracovní skupiny

PSC PSC PSC

Sub-projekty

Rozvoj. partnerství Rozvoj. partnerství Rozvoj. partnerství

Pracovní skupiny Pracovní skupiny Pracovní skupiny
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management flow chart

SC = Delegates of Regions
PB = Regional Project Managers

Steering Committee
Strategic Supervision

Service Center
Friuli

Service Center
Umbria

Service Center
Greece

Service Center
Czech 

P
A
R
T
N
E
R

B
O
A
R
D

LPT

PT PT PT

LPT

LPT

LPT

PT

PT

PT

PT

PT

PT

PT

PT

PT

RFO Level Phase 1 Phase 2

Sub-Project Level

P2
RegioneUmbria

P3
Western Greece

P4
Hranicko Region

Lead Partner
Regione Friuli

Øídící výbor: delegáti regionù

sub-projekty

Cílem sub-projektù je posílení kapacity a podpora mezinárodní synergie pomocí metodiky pøijaté 

na úrovni RFO. Oèekává se, že takto bude nastartován proces s vlastní dynamikou vedoucí ke 

vzniku nových zamìstnaneckých pøíležitostí a lepšího regionálního rozvoje.

Sub-projekt musí být mezinárodní, zajiš�ovat správnì vyvážený rozvoj tøí sektorù aktivity 

uvedených dále a jasnì prokázat úèinný dopad na území v oblasti efektivity využití zdrojù a inovací.

Aby sub-projekty dosáhly efektivního udržitelného rozvoje, musí následovat integrovaný pøístup 

zahrnující tøi sektory: 1) : IT, zdraví, sociální integrace, služby, vzdìlání, komunikace, 

sport, kultura, správa, rekvalifikace, 2) : cestovní ruch, prùmysl, MSP, 

zemìdìlství, agroturistika, typické produkty, marketing, IT, obchod, doprava, 3) 

: management pøírodních zdrojù, prevence rizik, ochrana pøírody a životního prostøedí, 

využití krajiny, lesnictví, obnovitelné zdroje energie, zneèištìní vody a ovzduší, IT, využití pùdy, 

biodiverzita.

Sub-projekty mají za cíl:

Naplòovat cíle programu INNOREF a tak zlepšit inovace a posílit kapacity v sektorech 

vybraných dle SWOT analýzy a regionálních priorit.

Zlepšit posilování kapacity pomocí meziregionální spolupráce sítí sub-projektù, zahrnující 

aktéry rozvoje se specifickými zájmy a kompetencemi.

Zvýšit podnikatelskou konkurenceschopnost zamìøením se na klíèová odvìtví, kvalitu a 

cílenou podporu podnikání 

Zlepšit strukturu regionálního managementu a ekonomické podmínky pro regionální 

subjekty.

sociální sektor

ekonomický sektor

environmentální 

sektor

•

•

•

•

Zprava: Jiøí Daneš - Mikroregion Hranicko, Paolo Dileno - finanèní manažer, Loredana Alsaré - koordinátorka, Engelbert Ruoss - metodik, 
Marina Borototto - Region Friuli Venezia Giulia, Nicola Beranzoli - Region Umbria, Athanasios Kontos - Region Západní Øecko
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innoref objectives

5

The overall objectives of the operation are: 

Improving the organisational capabilities of local and regional communities.

Improving prosperity and the quality of life in the regions involved by promoting sustainable 

growth, resource efficiency and innovation.

Implementation of integrated concept for sustainable development by participatory process.

Establishing model regions for the  implementation of transferable bottom-up approach as the 

driving force for development.

Sub-objectives:

Establishment of networks by means of communication and ongoing processes with 

communities, NGO's, local   authorities etc; 

Encouraging other regions  to build up similar effective structures for regional development and 

involvement of local population;  

Improving business competitiveness focusing on key sectors, quality and targeted business 

support and creation of a "learning" culture in stakeholders. 

Improvement of regional management supporting structures, capacity building and economic 

conditions for regional actors.

The overall objectives of the operation are: 

Sub-objectives:

www.innoref.net

profesionální servisní centra

AUR  Via Mario Angeloni 78  Perugia, Itálie

Tel. 0039-075-5057227

Projektový manažer: Giovanni Mastino

Moderátor workshopù: Mauro Casavecchia

Asistenti PSC: Nicoletta Moretti, Valentina Rossi

Profesionální servisní centrum Regionu Umbria

e-mail: info@aur-innoref.it

Kontakty :  

Profesionální servisní centrum Regionu Umbria

Kontakty : 

Profesionální servisní centrum Mikroregionu Hranicko

Sekretariát Mikroregionu Hranicko

Námìstí Míru 21

753 66 Hustopeèe nad Beèvou, Èeská republika

Tel: 00420 581 626 202 

Projektový manažer: Jan Balek

Moderátor workshopù: Roman Haken

Asistenti PSC: Miloslava Caletková, Žaneta Valová

e-mail: kancelar@mikroregion-hranicko.cz

Kontakty : 

Profesionální servisní centrum Mikroregionu Hranicko

Kontakty : 

Via Caccia,17 8

33100 Udine, Itálie

Tel. 0039-0432 555247

Projektový manažer: Lavinia Clarotto

Moderátor workshopù: Franco Marchetta

Asistenti PSC: Stefania Decolle, Donatella Tomadini

Profesionální servisní centrum Regionu Friuli Venezia Giulia 

e-mail:innoref.agrifor@regione.fvg.it

Kontakty : 

Profesionální servisní centrum Regionu Friuli Venezia Giulia 

Kontakty : 

Patron Athinon, 69-71

26442 Patra, Øecko

Tel. 0030-2610465859

 

Projektový manažer: Nikolas Papatheodorou

Moderátor workshopù: Aggelopoulou Elina

Asistent PSC: Panagiota Mitropoulou

Profesionální servisní centrum Regionu Západní Øecko

 

e-mail:innorefgr@ptapde.gr

Kontakty : 

Profesionální servisní centrum Regionu Západní Øecko

Kontakty :

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia
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project description

Regione Autonoma Friuli Venezia Giulia

Partnership:

Region of Friuli Venezia Giulia

Region of Umbria

Region of Western Greece

Association of Municipalities “Hranicko Region”

Via Caccia, 17 - 33100 Udine (Italy)
ph.0039-0432555247

Centro Direzionale Fontivegge - 06124 Perugia (Italy)
ph.0039-0755045931

Patron Athinon, 69-71 - 26442 Patra (Greece)
ph.0030-2610 465859

Pernstejnske namesti c.p.1 - 75337 Hranice (Czech Republic)
00420 581 626 202

 

www.regione.fvg.it

www.regione.umbria.it

www.westerngreece.gr

www.mikroregion-hranicko.cz

The project has been financed by the Community Initiative INTERREG IMC East which aims to 

improve the  effectiveness of regional  development policies and  instruments through  large-

scale information exchange and sharing of experience (networks) in a structured way. INNOREF is 

a Regional Framework Operation (RFO) a type of operation based on a joint strategy covering 

the participating regions. This strategic framework can be considered as a kind of "mini-

programme" where the partners can choose the activities to be funded. Each RFO should 

address a limited range of subjects relevant to the regions participating, thus covering a limited 

range of smaller projects. The operation aims to achieve a higher added value by improving the 

use of local resources, setting up and promoting sustainable product lines, establishing 

cooperation among different sectors (e.g. agriculture and tourism) and suitable regional 

marketing structures. Achieving economic competitiveness and improving business productivity 

is a high priority for all regions involved as also is the need to reduce disparity in economic 

performance across the regions. The need to tackle the disadvantages, reduce inequalities and 

support stakeholders goes hand in hand with meeting the needs of the economy in the long term. 

These objectives will be met through a participatory process aiming to develop resources 

efficiency and innovation. Local people, enterprises and institutional bodies will be involved in the 

very first stage with the presentation of the operation, this way starting the participation process of 

civil society. Each Region will establish its Professional Service Center (PSC); the operation of this 

structure is to provide free technical assistance and help desk services, thus offering 

competences and advices to sub-project proponents, communities, enterprises and individuals. 

The PSCs will also support the regional co-operation and marketing in the fields of tourism and 

regional products and it will work closely together with other institutions and regions, both domestic 

and foreign. The Regions will involve a pioneer network which is the core of the stakeholders 

groups; within these, the trainer and the moderators will discuss with the stakeholders  at workshops 

in order to initiate and support co-operation and  increase income opportunities in different 

sectors within networks. An open call has been launched and   8 sub-projects integrating the 3 

sectors of sustainable development (social/cultural, economic and environmental) have  been 

selected.

BRIE - Biomass resource use Innovation and Efficiency

Regionální trh s biomasou

EWARU - Efficent WAter Resource Use: implementation of the infrasrtucture performance

Efektivní využívání vodních zdrojù

PROAGRITOUR - AGRI Touristic product with an appellation of origin

Certifikace typických regionálních produktù

STRASSE - Strategic Spatial Planning and Sustainable Environment STRASSE

Prostorové plánování udržitelného rozvoje

INNO-MED - Development of an Innovative Evidence-Based Medical Information System

for the Improvement of Effectiveness and Quality of Medical Care

Zefektivnìní zdravotnického informaèního systému

Úèastník sub-projektu: REC Hvìzdárna Valašské Meziøíèí

Vsetínská 78, 757 01 Valašské Meziøíèí

Projektový manažer: Ing. Zdenìk Štekl

Tel: 603 772 763

E-mail: zdenekstekl@post.cz

Úèastník sub-projektu: Obec Potštát

Zámecká 1, 753 62 Potštát

Projektový manažer: Evžen Weigl

Tel: 777 584 285

Úèastník sub-projektu: Regionální agentura pro rozvoj støední Moravy

Horní nám. 5, 772 00 Olomouc

Projektový manažer: Ing. Jana Mikulková

Tel: 585 228 698

Úèastník sub-projektu: Univerzita Palackého

tø. Svobody 26, 771 46 Olomouc

Projektový manažer: Ing. Helena Kilianová

Tel: 585 634 578

Úèastník sub-projektu: Fakultní nemocnice Olomouc

I.P. Pavlova 6, 775 20 Olomouc

Projektový manažer: Mgr. Martin Pøibyl

Tel: 588 442 313

E-mail: fwr@mos.cz

E-mail: mikulkova@rarsm.cz

E-mail: Helena.Kilianova@seznam.cz

E-mail: martin.pribyl@fnol.cz

BRIE - Biomass resource use Innovation and Efficiency

Regionální trh s biomasou

EWARU - Efficent WAter Resource Use: implementation of the infrasrtucture performance

Efektivní využívání vodních zdrojù

PROAGRITOUR - AGRI Touristic product with an appellation of origin

Certifikace typických regionálních produktù

STRASSE - Strategic Spatial Planning and Sustainable Environment STRASSE

Prostorové plánování udržitelného rozvoje

INNO-MED - Development of an Innovative Evidence-Based Medical Information System

for the Improvement of Effectiveness and Quality of Medical Care

Zefektivnìní zdravotnického informaèního systému

schválené sub-projekty
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