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PREDMLUVA

Zalozeni sekretariatu (PSC) bylo prvnim
¢lankem projektu INNOREF v regionu.
Klicovym prvkem uspéchu byl vybér ¢lent
tymu a definice jejich ukoltl. Vybrany tym byl
vyskolen panem Engelbertem Ruossem, ktery
zastaval dulezitou roli v realiza¢ni ¢asti pro-
jektu. Pravidelna zpétnd vazba od

¢leni RFO prispivala ke stalému rtstu
produktivity tymu. Mikroregion Hranicko se
rozhodl udrzet tym jako ¢ast nového uradu,
ktery zajiStuje naplnéni Strategie rozvoje re-
gionu Hranicko.

Projekt INNOREF zménil pohled investort
a pristup k regionalni spolupraci. Ustanoveni
regionalni spoluprace bylo velkou pomoci pfi
zacatku regionalni spoluprace. Pfed projek-
tem INNOREF

byly aktivity hlavich investort soustfedény
pouze na mistnia obecni Grovni. Ale vzdjemna
spoluprace a vyména informaci prispéla také
ke sjednoceni zptisobu komunikace. Vysledna
mezisektorova spoluprace méla velky poten-
cial na drovni inovaci, rozvoje novych pro-
jektu a zlep$eni spolecenského kapitalu.

Realizace sub-projektti vyznamné zvysila ka-
pacitu pro zleps$eni efektivity a realizaci jinych
projektd v sektorech, kde se realizovali. Velmi
dulezité bude sledovani ¢innosti po skonceni
projektu INNOREF v oblastech rozvoj ces-
tovniho ruchu, obnovitelnych zdrojti energie
nebo revitalizace obci.

Zna¢nym prinosem sub-projektd je také
zvy$eni poctu spolupracujicich investort
zapojenych v realizaci. Skoleni a vzdélavaci
¢innost bylo soucasti sub-projektt BRIE, STS
a PROAGRITOUR.

Velice si cenime novych aktivit, které vznikly
diky projektu INNOREF a které prispély k
udrzitelnosti regionalniho managementu.
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Konkrétné pretvofeni Rozvojového partner-
stvi Regionu Hranicko

v mistni akéni skupinu, ktera se v téchto dnech
pfipravuje na uspéch v dota¢nim programu
LEADER 2007-2013. Uspéch miize podporo-
vat rozvoj vystupt sub-projekti k jejich real-
izaci v regionu.

Dal$im pifinosnym vystupem projektu je
zalozeni EUROTEAMu, ktery spojuje ¢innosti
ruznych instituci, které poskytuji ptipravu
projektu a sluzby pti realizaci. Tym, ktery
bude mit vyznamnou roli v programovém
obdobi EU 2007-2013, bude téZit ze sdileni
informaci, znalostech regionu a specializaci
jeho ¢lentd. Béhem posledniho roku projektu
probéhl vzdélavaci program zaméteny na ze-
sileni kapacity pripravy a realizace projektii
starostil, zemédélcti, obcanskych sdruzeni
a podnikateld. Tento program se stal dalsi
soucasti souhrnné strategie udrzitelnosti
vystupti projektu INNOREE.

Mikroregion Hranicko
Clenka Ridiciho vyboru projektu INNOREF
Pavla Krbalkova
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1. PREDSTAVENI
MIKROREGIONU
HRANICKO (MRH)

Clenské obce Mikroregionu Hranicko:
Bélotin, Byskovice, Cernotin, Dolni Tési-
ce, Horni TéSice, Horni Ujezd, Hranice,
Hustopece nad Bec¢vou, Kloko¢i, Malhotice,
Milotice nad Beévou, Opatovice, Partuto-
vice, Polom, Potstat, Provodovice, Radikov,
Rouské, Skalicka, Sttitez nad Ludinou, Usti,
Vsechovice, Zamrsky.

Dobrovolny svazek obci Mikroregion Hra-
nicko (MRH) byl zalozen v roce 2001 k
posileni pozice obci jako potencionalnich
ptfijemct podpory ze strukturalnich fonda
EU. Clenské obce mikroregionu lezi na tize-
mi spravniho obvodu mésta Hranice.

Pred zacatkem projektu INNOREF nemél
mikroregion Zddné zkusenosti v oblasti
Evropskych fondi. Ovéem nékteré clenské
obce mély z této oblasti zkusenosti.
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Region Hranicko lezi mezi Moravskou bra-
nou, Podbeskydskou vrchovinou a podhii-
fim Oderskych hor. Nadmotska vyska se
pohybuje v rozmezi od 250 m nad morem
v Hranicich po 502 m n.m. v mésté Potstat.
Region je situovan na rozvodi fek, které usti
do Cerného mote a Baltského mote. Nej-
vétsi feka Becva protékd napri¢ regionem a
vléva se do reky Moravy, do Dunaje a poté
do Cerného mote. Jejimi hlavnimi ptitoky
jsou feky Velicka a Ludina. Reka Luha se
svymi pritoky Hrade¢ny, Bélotinsky a Lucic-
ky a Doubrava vtéka do teky Odry a poté
do Baltského mote. Ri¢ka Velicka prameni
nedaleko mésta Potstat, Ludina mezi obce-
mi Partutovice a Jindfichov, a Luha pobliz
obce Jindfichov.

Region se nechazi v mirném klimatickém
pasmu s primérnymi ro¢nimi srdzkami
mezi 700 and 800 mm. Hlavnim charakte-
ristickym rysem tzemi je geologicky zlom
regionu ze severozapadu k jihovychodu,
diky némuz se v blizkosti Hranic a Teplic
nad Bec¢vou nachazi cetné mineralni prame-

ny.

Mikroregion Hranicko miize byt nazyvan
jako zeleny most uprostied cesty mezi kraj-
skymi mésty Olomouc a Ostrava. Navstévni-
ci regionu mohou vyuzit ptirodu a krajinu
k pési turistice a cyklistice. Ptirodni dédictvi
je velmi bohaté; nachdzi se zde narodni pri-
rodni rezervace Hirka, s nejhlubsi propasti
ve stfedni Evropé, Zbrasovské aragonitové
jeskyné, pfirodni rezervace Doubek, Buko-
vecek a dalsi.

Bohatstvi mistnich historickych a kulturnich
pamaitek je take velké — méstska pamatkova
z6na v Hranicich, vétrné mlyny ve Skali¢ce a
Partutovicich, 1azné v Teplicich nad Bec¢vou,



myslivecka usedlost Kunzov apod.

V obcich regionu se stale udrzuji nékteré
mistni tradice jako masopustni vodéni med-
véda, majové festivaly a dal$i. Venkovské
spolky poradaji kulturni akce, které neod-
myslitelné patfi k Zivotu v regionu.

Historické pamétihodnosti regionu: Kun-
zov (usedlost v romantickém neogotickém
slohu napodobujici stfedovékoky hrad),
pamatnik evropského rozvodi (betonovy
obelisk), Potstat (historické centrum vyhla-
$ené méstskou pamatkovou zoénou v roce
2003), Puchart (zficenina Pustého zamku),
vétrny mlyn v Partutovicich (dfevény mlyn
z roku 1875), vétrny mlyn ve Skali¢ce (dfe-
vény vétrny mlyn z pocatku 19. stoleti).

Pfirodni zajimavosti regionu: Hranicka
propast, Narodni pfirodni rezervace

Hurka, Narodni pfirodni rezervace Nad
Kostelickem, P¥irodni rezervace Skrabalka,
Kamené mésto Potstat , Prirodni rezervace
Bukovecdek a Dvorc¢dk, Pfirodni rezervace
Doubek, Val$ovicka jezirka, Zbragovské ara-
gonitové jeskyné.
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2. UMISTENI

Vedeni sdruzeni a PSC mélo v letech 2005-
2006 sidlo na Utadu méstyse v Hustope-
¢ich nad Bedvou (ndmésti Miru 21, 753 66
Hustopece nad Bec¢vou).

Po volbéach v fijnu 2006 se stal predsedou
sdruzeni starosta mésta Hranic a PSC se
presunulo do Hranic za¢atkem roku 2007,
diky ¢emuz je kancelaf dostupnéjsi. Soucas-
né sidlo kancelare: Sekretariat MR Hranic-
ko, Tt. 1. méje 328, 753 01 Hranice.

PSC bylo zalozeno na konci roku 2004, kdy
valna hromada Dobrovolného svazku obci
Mikroregion Hranicko jmenovala projek-
tového manazZera, finanénitho manaZera a
asistenta. Kandidati byli vybrani vybérovou
komisi v souladu se zdkonem o vefejnych
zakazkach. Béhem roku 2005 se na pozicich

finan¢niho manazera a asistenta vystridali
dva lidé.

PSC bylo odpovédné za organizaci worksho-
pt a jinych akei (info-dny, veletrhy, schuzky
a vystavy) a za vyménu informaci mezi part-
nery z regionu a investory.

PSC bylo odpovédné za Komponentu 2 —
Souvisld Analyza. V8ichni partnefi v druhé
etapé projektu INNOREF provedli analyzu
a definovali tak silné stranky, slabé stranky
stejné jako prilezitosti a rizika. Analyzy re-
gionu byly zaméfeny na tyto oblasti: izemi
a zivotni prosttedi, socio-ekonomicka situ-
ace, spole¢nost a kultura. Vystupy z regionu
byly zaclenény do spole¢né SWOT analyzy,
ktera odhalila potfeby zadatelt a pombhla s
navrhy subprojektd. SWOT analyza byla
také zverejnéna na webovych strankdch a
v8ichni investoti ji distibuovali ve svych re-
gionech v ti§téné verzi.
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3. SKLADBA PERSONALU

Interni zaméstnanci:

o Projektovy manazer - Jan Balek
Projektovy manazer (PM) je zodpovédny
za tizeni provozu (¢innosti) PCS. Diilezi-
tou roli manazera je vedeni tymu a podpora
tymové prace k usnadnéni vyuziti spole¢né
strategie a realizace celého procesu na regi-
onalni urovni. PM je take zodpovédny za
komunikaci mezi PSC a DSO Mikroregionu
Hranicko. PM koordinuje a monitoruje sub-
projekty za predpokladu technické asisten-
ce v pribéhu etap projektu. V prvnich Sesti
mésicich pripravuje regionalni vyvojovou
zpravu o cinnostech. Prezentaci projektu
INNOREF stejné jako vystupy a zavéry ¢in-
nosti jsou propagovany PM béhem déni uv-
nitf nebo vné regionu. PM pomaha mode-
ratorovi workshopt s organizaci schiizek
(setkavani) Spolecenstvi pro regionalni roz-
voj. PM také koordinuje realizaci komuni-
ka¢niho planu. PM je ¢lenem partnerského
vyboru, ktery mu povoluje byt v kontaktu s
jinymi projektovymi manazery a ucastnit se
technické asistence meziregionalni spolu-
prace.

« Finan¢ni manazér - Miloslava Hruskova
Finan¢ni manazer (FM) zabezpecuje admi-
nistrativni podporu PM a md kompletné na
starosti (za ukol) finan¢ni monitoring na
RFO urovni a finan¢ni toky na urovni sub-
projektd. FM je zodpovédny za zpracovani
financ¢nich vyvojovéach zprév, navrhuje roz-
poctové prerozdéleni (opatteni) a koordinu-
je finan¢ni toky. FM poskytuje technickou
pomoc pro finan¢ni manazery subprojektti.
Dalsi povinnosti FM jsou:

« Hodoceni projektovych ¢innosti pro plné-
ni postupti a pravidel.

« Rizeni podpory a zaopatteni projektovych
ndastrojd a opatreni.
o Smluvni ¢innosti

« Pfiprava dokumentti pro certifikace a
audit

« Z4dosti o podporu

« Asistent — Zaneta Valovéa (PA)

Asistent je zodpovédny za vedeni Gcetnictvi
v projektu INNOREF a ptipravuje doku-
menty pro FM. Asistent take pomédhda PM
se zajisténim kancelafe a je odpovédny za
archivaci dokumentace projektu INNOREF
a plnéni komunika¢niho planu a statistic-
kou knihu. PA ma kazdodenni povinnosti v
ramci ¢innosti PSC.

Externi pracovnici:

» Workshop moderator - Roman Haken
Moderator ma za povinnost moderovat
schuzky a workshopy pro rozvoj Mikroregi-
onu Hranicko. Také poskytuje PSC metodo-
logickou asitenci ohledné zapojeni procesu
a zvySeni zapojeni partnerti (investort) do
procesu rozvoje. Hodnoceni procesu zapo-
jeni je také tkolem moderatora workshopt.

Predseda sdruzeni obci je take supervizo-
rem PSC. Zaméstnanci PSC se schézeji s
predsedou kazdy tyden a diskutuji s nim o
¢innosti PSC. Zaméstnanci PSC také infor-
muji o aktudlnich udélostech na pravidel-
nych schuzkach strarostt. PSC svolava sta-
rosty jednou mési¢né na Valnou hromadu.
Clenka tidiciho vyboru - Pavla Krbalkova,
kterd ve vyboru reprezentuje mikroregion
také dohlizi nad ¢innosti PSC.

Slozeni PSC se vyrazné zménilo od zacat-
ku projektu INNOREE Béhem prvnich



verejnych slySenich na konci roku 2004
byly vybrani do funkci projektovy manazer,
finanéni manaZer, asistent a moderator
workshopti. Po druhé etapé byly na verej-
ném slySeni odvoldni finanéni manazer a
asistent a byly pfijati novi ¢lenové tymu.

4. PODPORA ZADATELU
BEHEM VYZVY K PODAVA-
NI SUBPROJEKTU

Vyzva k navrhované etapé byla dulezitym
bodem, ktery mél vliv na cely prubéh pro-
jektu INNOREEFE. Budovani mezinarodni-
ho partnerstvi a predlozeni navhii projektii
probéhlo relativné v kratké dobé. Tym PSC
béhem této faze kladl diraz na podporu ¢in-
nosti. PSC zde mél roli spojence mezi mezi-
nérodnimi partnery. Mozni éastnici z Ces-
ké republiky byli vybizeni pracovniky PSC
ke spolupraci v partnerstvi. Byli také vyzvani
k publikaci svych projektovych ndmétii na
webovych strankach projektu INNOREE

Ve skuteénosti zde byly 3 zpiisoby podpo-
ry:

Propagece verejnych jednani

Clanek o vefejném jednani byl otistén v
regionalnim deniku 20. dubna 2005.

Info den pro potecialni Zadatele se konal 2.
kvétna 2005. Seminaf ucastniky informo-
val o technickych potfebach pro predlozeni
projektového navrhu, jednotlivé postupy/
doporuceni, proces vytvareni mezinarodni-
ho partnerstvi a pfislusna mista pro konzul-
taci k zadostem.
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Primy kontakt a konzultace
PSC zkompletovalo seznam potencional-
nich Zadatelti a poté byly projektové naméty
publikovany na webovych strankach projek-
tu INNOREE. Zadatelé byli ptimo informo-
vani prostfednictvim mailu, telefonu nebo
pti osobnich schuzkich. PSC objasnoval
postup pro predlozeni projektu zadatele.

Sit investori

Kli¢ové priority rozvoje byly ur¢eny pomoci
SWOT analyzy. PSC podporuje sit investo-
rit uvnitf regionu. Objevujici se odvétvové
sité poukazovaly béhem projektové pripravy
pomoci zpétné vazby na moznosti zadatela
a byly pfimo zapojeny do rozvoje projekto-
vych namétua. Sit se nasledné stala pracovni
skupinou pro sub-projekty.
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5. SKOLENI

Engelbert Ruoss, $kolitel (lektor) projektu
INNOREF (TPM), uskute¢nil Skoleni na
zdokonaleni znalosti a dovednosti pracov-
niki PSC, které jsou nezbytné pro efektivni
realizaci projektu INNOREF.

Rok 2005

1. Workshop, 24.-25. inora 2005, Téma:
proces postupu a metodika. Hlavnim pred-
métem $koleni bylo prvni nahlednuti do
projektu INNOREF a jeho metodiky. Skole-
ni byo zaméfeno na zku$enosti s principem
udrzitelného rozvoje a metodiky aplikované
v regionu Entlebuch Biosphere Reserve ve
Svycarsku. PSC zde mélo roli diskuzni v
souvislosti s cily projektu INNOREE Byla to
také prvni prilezitost k jednani zaméstanact
PSC o jejich tkolech.

2. Workshop, 18.-19. dubna 2005, Téma:
SWOT analyza, team building, procesy
orientované na dosazeni cile. Skoleni bylo
postaveno na diskuzi o spolupraci a objas-
néni odpovédnosti v tymu PSC a zptisobech
motivace spolupracovnikd k nasledné spo-
le¢né strategii. TPM zdtraznil duleZitost
jasného postaveni ¢lenti tymu pro zdokona-
leni tymové prace v ramci PSC. Diskuze byla
zaméfena hlavné na Strategii regionu, slabé
stranky a prilezitosti. Po $koleni byla zaha-
jena i aktualizace strategie regionu. SWOT
analyza celého regionu byla dokoncena v
prubéhu setkani.

3. Workshop, 15.-16. ¢ervna 2005, Téma:
vysledky SWOT analyzy , konzultace s
projektovymi zastanci; $koleni se konala v
dilezitém obdobi rozvoje. Hlavni blok $ko-

leni se vénoval diskuzi o ¢eskych projekto-
vych namétech a rozvoji technické asistence.
Cesky potencidlni t¢astnik byl pozvan na
konzultaci o svych namétech s TPM.

4. Workshop, 19.-20. fijna 2005, téma:
komunikace, spoluprdce mezi regiony, regi-
onalni sité. Skoleni shrnulo kli¢ové factory
efektivni strategie rozvoje a vysvétlilo pra-
vidla CAMAT pro stanoveni cilti a zdméra.
Diskuze o jasné a efektivni komunikaci bylo
zahdjeno na setkani. Komunikace priblizila
zéklady jasné identifikace cilovych skupin a
komunikacni kanaly.

5. Workshop, 5.-6. prosince 2005, téma:
regionalni management, prevence a feSeni
konfliktti, bod prelomu, sub-projekty. Pou-
tavy namét bod prelomu bylo vyzvednuto
na setkani. Cast $koleni byla vénovana dis-
kuzi o budoucnosti organizace v ramci regi-
onalniho managementu. Zavér debaty byl
o pottebé nového, vice jednotného mana-
gementu regionu. TPM také jednal o stavu
sub-projekta.

Rok 2006

6. Workshop, 27.-28. bfezna 2006, téma:
komunikace, propagace, novatorsky systém
a zapojeni. Zapojovaci process byl diskuto-
van v priibéhu $koleni v souvislosti s pilot-
nim systémem a zptlsoby zlepSeni spolu-
prace a komunikace mezi investory uvnitf
regionu. Zkudenost ze stavajici koordinace
a moderace byla Siroce diskutovana kvuli
docileni zpétné vazby a poucenim z ptipad-
nych chyb. Potfeba zpresnit zdméry sub-
projekti vysla z pfedchozich obdobi. Postup
specifikace zaméru byl konzultovan s TMP
a byl sestaven plan specifikace. Skoleni bylo
zakonceno aktualizaci regionalni strategie.



7. Workshop, 27.-28. dubna 2006, téma:
komunikace, marketing, feseni konfliktd,
principy hodnoceni a spoluprace s rezervaci
Dolni Morava (biosfericka rezervace UNE-
SCO). Skoleni objasnilo koncepci komuni-
kac¢nich ciltia vysvétlilo jak prispivd komuni-

kace k procesu regiondlniho managementu.
Na setkani se take probiraly otazky marke-
prenosu informaci mezi aktéry rozvoje nebo
jak rozvijet efektivni zptsoby komunikace
uvnitt regionu. Zastupci rezervace Dolni
Morava se tcastnili $koliciho bloku Vyhled
budouci spoluprace a sdileni znalosti.

8. Workshop, 29.-30. kvétna 2006, téma:
realizace zaméru a zhodnoceni. Na trovni
¢innosti v regionu Hranicko bylo toto téma
diskutovano Siroce béhem $koleni. Skoleni
bylo take zaméfeno na projektové urceni a
zhodnoceni. TPM vysvétlil klicové principy
hodnoceni postupu a nastaveni hodnoticich
kritérii v kontextu se specifickymi zdmeé-
ry. Setkani bylo zéasti vénovano objasnéni
zpusobu specifikace cilti subprojektt, stejné
jako nastaveni zptisobu komunikace se sub-
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projektovymi tymy.

9. Workshop, Cerven 2006, téma: Vedeni a
prevence konfliktd. Filosofie vedeni a pre-
vence konfliktti byla vysvétlena za ucelem
provadét aktivity PSC mnohem efektivnéji
a travit tim méné ¢asu. Jasnd komunikace a
zaméry predchazeji konfliktiim. Objektivni,
vizionarsky a presvédcivy vidce je schopny
pfitdhnout a motivovat lidi k feSeni regio-
nélnich zaméru.

Spolut¢ast na workshopech pomohla
zaméstanctim PSC ke jednotnému pocho-
peni zamért a metodiky a pripravila je na
prekazky a problémy souvisejici s naro¢nos-
ti projektu. Dulezitym elementem semindit
byla moznost konzultace s TPM o konkrét-
nich problémech , které se vyskytly béhem
realizace jakoz i srovnavani a ptibliZzeni
ostatnich PSC.

Ostatni semenare
3 seminafe byly zorganizovany k vyvolani
zajmu aktéri rozvoje

+ Pravidla rozvoje a zemédélstvi, obce a
podnikatelé, 21.bfezna 2005; témata: pro-
jekt INNOREE, novinky pro zemédélce;
pocet ucastniki: 42. zémédélci, obce a pod-
nikatelé byli pozvani na workshop, kde byl
predstaven projekt INNOREEF a u¢ili se, kde
mohou ziskat vice informaci o projektu a jak
se mohou do projektu zapojit.

o« NNO a tudast v regionalnim rozvoji,
21. bfezna 2005; misto konani: VSechovi-
ce; témata: projekt INNOREFE, novinky pro
NNO; pocet ucastnikt: 30. Predstavitelé
mistnich NNO byly pozvani na workshop,
kde byli sezndmeni s projektem INNOREF a
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ucili se, kde najit dal$i informce o projektu a
jak se mohou do projektu zapojit.

« Seminéf pro podnikatele z regionu Hra-
nicko, 23. bfezna 2005; misto konani: Hra-
nice; témata: projekt INNOREE, novinky
pro podnikatele; pocet tcastnikti: 17. Podi-
katelé¢ byli pozvani na workshop, kde byli
seznameni s projektem INNOREEF a u¢ili se,
kde najit dalsi informace o projektu a jak se
mohou do projektu zapojit.

Série seminaru rozsitila prvni informace o
¢innostech Mikroregionu Hranicko. PSC
nabidlo podporu jako regiondlni kancelar
poskytujici investortim technickou asisten-
ci v rémci projektu INNOREF. Uéastnici se
mohli také dozvédét o moznostech dotaci
na projekty.

Semindt “Zkusenosti udrzitelného rozvoje
- co prinese projekt regionu Hranicko”, 15.
¢ervna 2005; misto konani: Hranice; témata:
zkusenosti z prirodni rezervace Entlebuch;
pocet Gcastnik: 13. Pan Ruoss, metodik
projektu INNOREF vysvétlil principy pro-
jektu INNOREF pro starosty a investory z
regionu. Program odrazel nedostatek infor-
maci mezi investory vztahujici se k metodi-
ce projektu INNOREE

Vzdélavaci program

Program byl organizovan od zacitku roku
2007, davodem bylo zvy$eni kapacity inveso-
rt a ¢lent EUROTEAMu k realizaci projek-
ti. Je to dil¢i slozka cinnosti, které jsou uce-
lené ve strategii PSC, jakoz to udrzitelnost
po ukonceni projektu INNOREE. Clenové
Rozvojového partnerstvi, sub-projektové
tymy, starostové a dalsi investofi byli pozva-
ni na $koleni, které supervizovali zkuseni

lektofi.

Workshopy:
26.-27. ledna, témata: cyklus fizeni projek-

tu, stanoveni projektovych zamért, metody
logického ramce, pocet ucastniki: 22.

23.-24. bfezna, témata: partnerstvi v pro-
jektu, realizace projektu, analyza investord,
plan realizace projektu, pocet ucastniku: 13.

7.-8. Cervna, témata: Podnikatelsky plan,
pocet ucastniki: 9. Toto Skoleni bylo orga-
nizovano v souvislosti s ptipravou podnika-
telského planu PSC a bylo pro zaméstnance
PSC a spole¢niky (partnery).

6. UDALOSTI (VERE]J-

NA SETKANI, INFO DNY,
INFO SCHUZKY PUTOVNI
VYSTAVY, NARODNI KON-
FERENCE)

Vefejné projednani se konalo 20. listopadu
2004 v Hranicich a bylo ur¢eno pro staros-
ty z Mikroregionu Hranicko k informovéni
o pfipravé a harmonogramu projektu. Pan
Danes$ z Centra pro komunitni praci, ktery
mél na starosti pripravu projektu, nejpr-
ve prezentoval zaméry a jednotlivé aktivi-
ty projektu. Dr. Ruoss, lektor a moderator
(TPM) a Dr. Alfare, koordindtor projektu,
ptijali pozvani a vysvétlili realizaci strategie
projektu. Zavérecna diskuse poukdazala na
mozné aktivity a projektové zaméry, které
by mohly byt financovany v ramci projektu
INNOREE

Info dny pro moziné Zadatele, 2. kvétna



2005, pocet ucastniki: 31. Byly prezentova-
ny navrhy sub-projektt, poté probéhl semi-
naf pro mozné Zzadatele, jako v ostatnich
partnerskych regionech. Seminé# obsahoval

.

dva bloky. Prvni blok byl zaméfen na pro-
jekt INNOREE, ptipravu a vybér sub-projek-
tt. Druhy blok byl rozdélen na technické a
administrativni podklady navrzené pripravy
a predloZeni.

1. Info schiizka, 16. zati 2005, témta: pre-
zentace 8 schvélenych sub-projektii, pocet
ucastnik: 91. Prvni info shizka probéh-
la po vybrani 8 sub-projektt. V prvni ¢as-
ti schiizky Jan Balek, projektovy manazer,
prezentoval projekt INNOREE v prubéhu
vysvétlil zaméry a realizaci jednotlivych
sub-projektd. Manazefi jednotlivych pro-
jektt prezentovali obsah projektu a nasled-
né odpovidali na otazky od ostatnich tcast-
nika. Cést schiizky byla vénovana diskusi o
moznostech investora ve spolupraci pti rea-
lizaci sub-projektu.

2. Info schiizka, 8. prosince 2005, pocet
ucastniki: 31, témta: prezentace vystupil

MIKROREGIONU HRANICKO é

sub-projektd na urovni projektu INNOREF.
Program schuizky byl koncipovan na pre-
zentaci celého projektu INNOREF a jeho
sub-projektd v kontextu jinych aktivit, které
se uskute¢nily v ramci projektového ram-
ce. Bez ohledu na prezentace respektive na
manazery sub-projekti a objasnéni nékte-
rych technickych stranek realizace projektd,
bylo hlavnim bodem schuizky predstaveni
Rozvojového partnerstvi Regionu Hranicko
(Pilotni sit), jeho role pti realizaci zaméra
projektu INNOREF a jeho dulezitost v inter-
ni struktufe spolupréace v regionu. Zvysila se
tak informovanost u investord a usnadnila
jim ucast v regionalni siti.

3. Info schuzka, 5. ledna 2006, pocet ucast-
nikd: 31, témata: strategie regionu. Diivo-
dem setkani byla diskuse o strategii regionu
v kontextu predmétu projektu INNOREF
a subprojektii. Schiizky se zucastnili pred-
stavitelé obci, subprojektii a také clenové
sdruzeni. Nejprve Jan Balek prezentoval pti-
stup ke strategii regionu, ktera je zaloZena na
principech projektu INNOREE. Zdiiraznil
postup vytvoreni sdruzeni, které vznika od
spodu. Poté Ivos Skrabal z centra pro komu-
nitni praci popsal aktualizaci strategie a pre-
zentoval analyzu predmétti sub-projektu.
Coz byl dulezity tvod pro stanoveni metody
aktualizace. Potom byli ucastnici rozdéleni
do 4 pracovnich skupin: rozvoj cestovni-
ho ruchu, infrastruktura a podnikatelské
¢innosti, lidské zdroje, Zivotni prostiedi a
vyuzivani energie. Pfedstavitelé jednotlivych
pracocnich skupin pak prezentovali vystupy
ostatnim ucastnikim. Centrum pro komu-
nitni praci zapracovalo vystupy do konceptu
strategie regionu.

4. Info schiizka, 29. cervna 2006, pocet
ucastniki: 23, témata: Brownfields jako téma
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pro udrzitelny rozvoj. Schiizka se konala v
Hustopecich nad Bec¢vou, v sidle PSC a byla
zaméfena na téma, které se zdi dulezité
pro realizaci strategie pro regionalni roz-
voj. Pfedmétem schiizky bylo informovat o
teorii vyuziti brownfields, prezentovat moz-
nosti vyuziti a ukdzka prilezitosti vyuziti v
soukromém sektoru. Byly prezentovany dvé
ptipadové studie jako priklad dobré pra-
xe. Byla vsvétlena metodika sub-projektu
RECOVER jakoz to nastroje vyuziti brown-
fields zaloZeném na spolupraci vSech sub-
jektt. Pani Kilidnovd, projektovd manazer-
ka projektu STRASSE, predstavila vyuziti
regionalniho GIS pro mapovani a propagaci
brownfields a jak lze podpofit obce a sou-
kromy sektor pii jejich ¢innostech v rozvo-
ji. Nakonec doporucil expert sub-projektu
BRIE, pan Lenza, jak zahajit produkci bio-
masy v takovych mistech. Pozitivnim vystu-
pem ze schiizky byl spole¢ny navrh vyuzi-
ti brownfields ve strategii regionu. Reseni
vyuziva projekt STRASSE pro mapovani
a koordianci, projekt RECOVER vyuziva
metodiku pro vice ptipadovych studii, navr-
huje zaloZit pozici koordindtor brownfields.
Navrh byl predan ke kompletizaci pred rea-
lizaci aktértim sub-projektu STRASSE.

Putovni vystavy

1. Putovni vystava. Veletrh cestovniho
ruchu konany v Olomouci ve dnech 3. az 5.
unora 2006. Cilovymi skupinami byly ¢eské
obce, cestovni kancelate, regiony a vefejnost.
Celkovy pocet navstévniki, ktefi navstivili
104 vystavovatelti, byl bezmala 3 500. Pred-
stavite]lé Olomouckého kraje, Ministerstva
pro mistni rozvoj CR, ndrodni agentura pro
cestovni ruch se take ucastnili vystavy. Regi-
on Hranicko se prezentoval spoe¢né s més-
tem Hranice a s laznémi Teplice nad Be¢vou.

Projekt INNOREF byl prezentovan na dvou
informacnich paneleh spole¢né s infomace-
mi o sub-projektech a o dosavadnich vysled-
cich projektu INNOREF v regionu. Bylo zde
reprezentovano PSC prostfednictvim roz-
hovorovii s lidmi, ktefi méli zdjem o aktivi-
ty v regionu Hranicko. Mistni a regionalni
média také navstivili tuto putovni vystava.
Letaky, brozury, informacni bulletiny tykaji-
ci se projektu INNOREEF byly distribuovany
navstévnikdam.

2. Putovni vystava, 27. srpna 2006 - 18
brezna 2007. Napad vystavy byl vyvolan
jako cast spoluprace mezi regionem Hra-
nicko a Institutem pro tvircni fotografii v
Opavé. V planu bylo zorganizovat tydenni
worksop pro mladé talentované fotogra-
ty, kteii fotografovali region pod vedenim
expertnich konzultanti — pan Streit a pan
Pospéch. Fotografové tak prinesli novy oce-
kavany pohled na region.

Cilem bylo ukazat lidem zijicich na vesni-
cich jiny pohled na misto, kde Ziji, spole-
¢enské déni a region. Organozatofi véfili, ze
vystava muze posilit soudrznost a socialni
soudrznost v ramci regionu. Vystava obsa-
hovala 85 fotografii, které byly pofizeny
béhem kvétna a cervna 2006. Sub-projekty
a projekt INNOREF byly prezentovany jed-
notné na panelech. Vystava byla otevfena v
zamku v Hustopecich nad Be¢vou 27. srpna
2006. Pozvany byly vsechny obce, ¢lenové
sdruzeni a jini partnefi. Vystava je putovni
a také propagace celé vystavy je spole¢na.
Vystava byla v mnoha obcich regionu Hra-
nicko. Poslednim mistem vystavy bylo més-
to Hranice, vystava zde byla od 18. ledna do
18. brezna 2007.



Konference

Nérodni konference, 21. - 22. ¢ervna 2007.
Narodni konference projektu INNOREF
byla posledni udélosti pro investory a pred-
stavitele vefejnosti a soukromého sekto-
ru vné regionu. Konference se poradala v
Hranicich v budové Sokolovny a byly zde
prezentovany aktivity a vystupy projektu
INNOREE. Hlavnim cilem projektu bylo
vétsi a intenzivnéjsi vyuzivani mistnich zdo-
ji v regionu.

Pres 130 tcastnikt se dozvédélo o nékolika
dtlezitych oblastech rozvoje v regionu, jako
cestovni ruch, obnovitelné zdroje energii
nebo revitalizace méstkych a vesnickych
center. Filip Kone¢ny, pfedseda rozvojového
partnerstvi prezentoval uspéchy mistniho
dota¢niho programu LEADER.

Projekty, které byly realizovany diky spolu-
praci mezi mikroregionem a jeho ¢lenskymi
obcemi, predstavil Petr Pajdla, mistostarosta
obce Sttitez nad Ludinou.

Poté hovorili predstavitelé z jinych ceskych
regionti o zkusenostech vregionalnim rozvoji
venkova. Hlavnim zamérem konference bylo
najit spojeni mezi aktudlnimi zkusenostmi z
Hranicka a novym Programovym obdobim
EU, zavére¢na ¢ast konference byla o novych
dotac¢nich programech z Evropskych fondu
na planovaci obdobi 2007-2013. Druhy den
konference byly predstaveny sub-projekty,
které byly financovany z projektu. Uéastnici
byli rozdéleni do dvou skupin, ty navstivi-
ly ¢asti regionu, které byly pfimo zapojeny
do sub-projektti a byly sezndmeni s vystupy
sub-projektti.

MIKROREGIONU HRANICKO @

Dalsi udalosti:

Dalsi setkani probéhla béhem projektu k
$ifeni informaci a hodnoceni zpétné vazby k
zaclenéni vysledkd sub-projektu. Komentare
odrazely predevsim strategii rozvoje v Mik-
roregionu Hranicko, kterd byla sestavena
na zakladé¢ SWOT analyzy v pocate¢ni fazi
projektu a z predmétu projektu INNOREF a
jeho sub-projektii.

Schiizka klicovych organizaci z regionu
Hranicko, 8. ledna 2006, pocet ucastniku:
8, téma: rozvoj regionu Hranicko a strategie
reionu. Setkani bylo zorganizovéano z divo-
du sestaveni Strategie rozvoje. Od ucastnika
byly sesbirdany komentare a ptipominky.

Diskusni féorum o projektech v regionu
Hranicko, 28. listopadu 2006, pocet tGcast-

nikd: 64, téma: ¢innosti sdruzeni, Strategie
rozvoje regionu Hranicko, Rozvojové part-
nerstvi, projekt INNOREF, sub-projekty.
PSC zorganizovalo toto setkani po komu-
nélnich volbach do zastupitelstev obci.

Schiizky Dobrovolného svazku obci. Schiiz-
ky svazku obci probihaly pravidelné béhem

celého projektu ke zvyseni informovanosti
starostl v ramci porjektu INNOREE Hlav-
nim divodem schiizek bylo vysvétleni reali-
zace projektu v jednotlivych fazich. Schiizky
se staly dilezitou a neoddélitelnou soucasti
komunika¢niho planu. PSC pomohlo sta-
rostiim porozumét projektu ze vsech jeho
stranek - technické, finan¢ni a administra-
tivni. Starostové byli také zapojeni do reali-
zace vSech sub-projektti a planovani nasled-
nych cinnosti. Stali se dulezitym bodem v
komunikaci v jejich obcich mezi investory a
verejnosti.
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7. PROPAGACE CINOSTI
(¢lanky, informacni bulletiny,
rozhovory, letaky, brozury,
komunika¢ni plan atd.)

Propagace aktivit probihala v souladu s
komunika¢nim planem, ktery byl sestaven
RFO v soluladu s programem. Plan speci-
fikoval klicové faktory, které zhodnocovaly
komunika¢ni proces smérem k cilovym sku-
pindm v ramci regionu. Plan byl zaloZeny na
principech cilovych skupin, komunika¢nich
kandlt, akéniho planu atd. PSC sestavovalo
pravidelné plan kazdé pololeti.

Rok 2005

Rok 2005 byl prvim rokem realizace projek-
tu a komunikac¢nich aktivit. Bylo rozhoduji-
ci zamluvit si dulezité regionalni hrace v rea-
lizaci projektu a také ziskat jejich podporu
v projektu. V regionu bylo pouzito mnoho
novych komunika¢nich ndstrojii (webové
stranky, informacni bulletiny etc.).

* Regiondlni informac¢ni webové stranky
- webové sranky byly sestaveny jako novy
regionalni komunika¢ni ndsroj a byly pravi-
delné aktualizovany novymi informacemi o
projektu INNOREEF a souvisejicimi ¢innost-
mi.

+ Mistni zpravodaj (¢.1) - prvni vydani
zpravodaje bylo publikovano predevsim
kviili informovani o projektu INNOREF a o
mezinarodni spolupraci s partnery.

« Clanky v mistnich a regiondlnich novi-
nach, obecnich zpravodajich, rozhovory v
mistni TV a radiich, jeden ¢lanek v narod-
nim magazinu.

« Propagacni materialy projektu a regionu
- vizitky zaméstancti PSC, propagacni pla-
katy projektu INNOREF a graficky manual
pro plan komunikace

« Tiskova konference v Hranicih - Kon-

= I

ference se konala v ¢ervenci roku 2005 po
vybéru 8 sub-projektt. Predstaviteltim mist-
nich médii byly predstaveny sub-projekty a
zpusob vybéru.

« Brozura INNOREF - Brozura byla vyda-
na ve spolupraci s regionalnimi partnery a
byla distribuovana predstavitelim mistnich
samosprav, regionalnim investordm a moz-
nym partnertim vné regionu.

Rok 2006

V roce 2006 mnozstvi infomac¢nich nastro-
ja bylo jiz v provozu (informacni bulletiny,
webové stranky), nicméné stéle byla potieba
vytvorit srozumitelnou a atraktivni komuni-
kaci. Proto byly existujici nastroje vylepseny
po strance obsahové a grafického zpracova-
ni a jiné zmény propagace byly zavedeny .



o Informacni panely projektu INNOREF

MIKROREGIONU HRANICKO @

Malé propagacni materialy

- TDva panely byly vytvoreny u prilezitos-
ti prvni putovni vystavy. Na panelech byly
informace o projektu INNOREEF a o regionu
Hranicko.

 Manual projektu INNOREF - Manuél obsa-
huje dulezité informace o projektu INNOREF
a jeho sub-projektech, stejné jako informace
o technickych postupech. Byl sestaven pred-
stavitely obci, ¢leny partnerstvi a jinymi. Bylo
distribuovano 100 vytiska.

« Tiskova konference, 12. kvétna, v Hranicich
- Konferece informovala vefejnost o ¢innos-
ti Rozvojového partnerstvi regionu Hranicko
v souvislosti s uspésnou realizaci narodniho
programu LEADER

o Letdky - byly publikovany letaky o regiou
Hranicko a projetu INNOREF.

« Mistni zpravodaj ¢.2 - Druhé ¢islo bylo
zaméfeno na projektové cinnosti v regionu
Hranicko, sub-projektech, Rozvojovém part-
nerstvi Regionu Hranicko a Srategie rozvoje
regionu Hranicko.

o Letdk Rozvojového partnerstvi - 1étdk o
roli partnerstvi v regionu, ¢inosti, porjektu
INNOREE, Strategii rozvoje regionu, program
LEADER

+ Novinky z regionu Hranicko - Obcim a
¢lentim partnerstvi byl rozesilan elektronicky
bulletin o aktivitach regionu Hranicko.

« Propagacni panely o projektu INNOREF
a sub-projektech - Vystava byla pozvana také
do mésta Olomouc, centra kraje.

« Hrnek s logy Mikroregionu, INNOREFu,
EU a Interreg IIIC.
o Pera s logy Mikroregionu, INNOREFu,
EU a Interreg IIIC.
o Tasky s logy Mikroregionu, INNOREFu,
EU a Interreg IIIC.

Dulezitou c¢asti pri Sifeni aktivit byla také
pravideld ucast zaméstnanci PSC v rutz-
nych aktivitach spojenych s pravidly rozvoje
a udrzitelného regiondlniho managemen-
tu. Pracovnici PSC reprezentovali projekt
INNOREF a také distribuovali propaga¢ni
matridly.

Rok 2007

V tomto roce se dokoncovaly sub-projek-
ty a tento rok byl intenzivnéji zaméfena na
prezentace dosaZenych vysledkd a vystupi.
Kromé planovanych a tradi¢nich komuni-
kac¢nich nastroji rozhodlo PSC o zavedeni
nového propagacniho planu, ktery je spojen
s dulezitymi kulturnimi a spolecenskymi
akcemi, porddanych v regionu.

» Mistni zpravodaj ¢.3 (ti§tény), Treti vyda-
ni bylo zaméfeno na aktivity Rozvojového
partnerstvi Regionu Hranicko, na trovni
sub-projektd, nové aktivity regionu Hranic-
ko a propagaci EUROTEAMu.

+ Kompendium k projektu INNOREF
- Kompendium bylo publikovano pred
Narodni konferenci ve spolupraci s regio-
nem Zapadni Recko a jejich regiondlnimi
partnery. Vétsina vytiska byla distibuovana
na konferenci.
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8. STATISTICKA KNIHA

Statisticka kniha byla fddné zpracovana PM,
FM, WM a asistenty dle smérinc vydanych
koordinatorem projektu. V jednotlivych
popisech provedenych aktivit byly indikova-
ny kli¢ové faze.

Celkové

Pocet primych kontaktt: 257

Celkovy pocet kontaktovanych osob: 325
Délka jednani: 544,5 hodin

Pocet akei: 96

Pocet ucastniki akei: 4410

Soucet délky akei: 512 hodin

Clanky: 79

Media: 3

Rok 2005

Pocet ptimych kontaktti: 99

Celkovy pocet kontaktovynych osob: 128
Délka jednani: 181,5 hodin

Pocet akei: 25

Pocet ucastniki akei: 349

Soucet délky akci: 119 hodin

Articles: 17

Media: 3

Rok 2006

Pocet primych kontakta: 96

Celkovy pocet kontaktovanych osob: 129
Délka jednani: 247 hodin

Pocet akci: 19

Pocet ucastniki akei: 530

Soucet délky akci: 168 hodin

Clanky: 49

Media: 0

Rok 2007 (leden-Cerven)

Pocet primych kontakta: 62

Celkovy pocet kontaktovanych osob: 68

Délka jednani: 116 hodin
Pocet akei: 52

Pocet ucastnikt akei: 3531
Soucet délky akci: 225 hodin
Clanky: 13

Media: 0

9. MONITOROVACI
CINNOST

Pravidelné schiizky se sub-projekty
Monitorovaci ¢innost byla povadéna od
zacatku realizace sub-projekti. PSC bylo
v blizkém kontaktu s pripravnymy tymy
sub-projektd ve fazi navrhii a poskytlo jim
odbornou a profesionalni asistenci.

Po vybéru sub-projektti odborna asisten-
ce pokracovala. Kvili predchdzeni potizi v
budoucnosti vysvétlili podrobné pracovni-
ci PSC v prtbéhu realiza¢ni faze cely pro-
ces meziregionalni poluprace, koordinace,
monitorovani, hodoceni a auditu. PSC se
se$lo s kazdym tymem sub-projektu 1-4x
béhem realiza¢ni faze a prochazeli s nimi
aktualni c¢innosti nebo potize a udrzovali
si tak blizky kontakt se sub-projekty. Bliz-
ka komunikace Intenzivni komunikace se
sub-projekty byla dtlezita téz kvili preven-
ci prekryvi a duplicit mezi subprojekty z
ptibuznych oblasti. Jakmile byl monitoring
zarazen mezi dulezité soucasti kontroly sub-
projektti, PSC byl schopen pomoci s dosa-
hovanim konkrétnich cili a pomadhat pfi
konzultacich. Konkretizace cili byla dtlezi-
ta téz kvuli stanoveni procesu evaluace diky
sadé indikator.



Monitorovaci cinnost a financni
Zpra

Kazdy sub-projekt byl povinen dodat zpravu
o ¢innosti a finan¢ni zpravu v daném kone¢-
ném terminu. Sub-projekty popsaly aktivity
a vystupy, které ptinesla dand etapa projektu
a ptilozili vystupy na CD. PM a FM kont-
rolovali soulad predlozenych dokumentt
s odsouhlasenou Zadosti. Kromé toho byla
kotrolovéna souvislost mezi zpravou o ¢in-
nosti a finan¢ni zpravou. Vziklo zde mno-
ho problémt, zejména na zacatku realizace
sub-projektd, zptsobenych nedostatkem
zkuenosti u projektovych tymt. Pracovnici
PSC podavali sub-projektiim zpétné vazby a
diskuze na urovni sub-projektt byly fadnou
soucasti fadného jednani kazdé schiizky.

Ohodnoceni Sub-projektit

PSC pozadavalo po tymech sub-projekta
zpracovani regiondlnio ohodnoceni sub-
projektu na konci druhého pololeti. Formy
byly poskytnuty RFO tymem a zahrnovaly
otazky vztahujici se na rizné stranky reali-
zace projektu. Ucastnici sub-projektu vypl-
nili fomulafe s otdzkami, které se tykaly:
dosazeni zdmért, dodrzovani casového
harmonogramu a rozpoctu, udrzitelnost a
méfeni vysledkd, kvality partnerstvi nebo
regionalni soudrzosti. Ohodnoceni poskyt-
lo zpétnou vazbu pristupu Gcastnikt k pri-
ciptim a cilim projektu INNOREF. Kromé
samozhodnoceni sub-projektt, byla nutnd
dal$i metoda hodoceni k ziskani objektivni
zpétné vazby.

Kone¢né zhodnoceni

Kone¢né hodnoceni provedla externi firma.
Zprava zahrnuje aktivity, vystupy a vysledky
kazdého PSC.
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10. PROCES VYTVARENI
PARTNERSTVI (networking)

Regiondlni partnerstvi INNOREF (prvni
neformalni nézev) a pozdéji oficialni Rozvo-
jvé partnerstvi Regionu Hranicko zacalo se
schiizkami zainteresovanych lidi na zac¢atku
roku 2005.

Na zacatku zde bylo okolo 20 predstavitelil
organizaci z regionu - obce, spolky, podi-
katelé, Skoly, farnosti, NNO. Partnerstvi
zacalo s vymezenim své role v regionalnim
rozvoji a aktivné se zapojilo do tvorby Strat-
egie rozvoje regionu Hranicko. S pomoci
PSC ¢lenové partnerstvi definovali vizi (3
setkani) a komentovali a hodnotili SWOT
analyzu. Dalsi jejich role byla informovat
jiné mistni aktéry, reprezentovat projekt a
transparentnost celého postupu.

V prvni fazi byli ¢lenové partnerstvi zvani
ke spoluprace prostrednictvim ¢lanka v
novinach, postou, pozdéji prostrednictvim
info schiizek (vefejna projedani k projektu
INNOREF) a také byly osloveni ostatnimi
¢leny.

Po ustanoveni partnerstvi bylo nezbytné
projednat vztahy mezi novym sdruzenim a
Mikroregionem Hranicko - oficidlni plat-
forma a partner INNOREFu. Cleny mik-
roregionu jsou pouze obce, proto, pokud
chtély byt pouzity principy “zdola nahoru”
a participativniho pfistupu v metodice IN-
NOREF, bylo potteba vytvorit $irsi plat-
formu regionalniho rozvoje. Nékteré obce
a také Mikroregion Hranicko se staly ¢leny
partnerstvi a maji zarucenou spolupraci
mezi obéma organizacemi.
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Mikroregion prevzal v projektu oficialnéjsi
roli - byl zodpovédny za management
PSC, uzavirdni smluv, S$ifeni informaci
prostfednictvim obecnich bulletind atd.,
zatimco regionalni partnerstvi, dosud bez
pravni subjektivity, se stalo spi$e lihni mozki
a know-how.

PSC poradalo schiizky partnerstvi kazdé 1-2
mésice. Béhem roku 2005 se ménili nékteri
¢lenové a celkovy pocet ¢lentl byl 20.

Partnerstvi konzultovalo také systém pro
mozné 7adatele a poté se intenzivné zapo-
jilo do SPs regionalni sit¢ a sub-projekt.
Partnerstvi navazalo osobni kontakt mezi
sub-projekty a partnerstvim, byl to kazdy
zainteresovany c¢len nebo koordinator sub-
projektu. Tito lidé byli zvani na kazdou
schtizku partnerstvi.

Vytvofena sit - svazek obci, Rozvojové
partnerstvi a tymy sub-projektt byly v
projektu INNOREF organizovany PSC.
Nékolik spole¢nych schizek, na kterych
si zainteresovani partnefi objasnili jejich
oc¢ekavani, pomohli pfi spolupraci.

V roce 2006 Rozvojové partnerstvi vyuzilo
nové prilezitosti zucastnit se narodniho
programu LEADER a ziskalo pravi sub-
jektivitu. Existence Strategie rozvoje, re-
gionalniho partnerstvi, PSC a moderatora
byly predpokladem pro tspésnou realizaci.
Partnerstvi bylo ohodnoceno jako jedno
z nejlepsich 30 v Ceské republice a ziskalo
finan¢ni prostfedky na nové regionalni pro-
jekty, které byly obsazeny ve Strategii roz-
voje regionu. Metodika projektu INNOREF
v tomto pripadé povolila vyuziti existujici
struktury a podporavala nové iniciativy v
ramci regionu. Stavajici partnerstvi bylo

preorganizovano - vstoupili novi ¢lenové
— a v soucasné dobé¢, v roce 2007 ma okolo
35 ¢lent (v roce 2006 také spojilo zemédeélce
z regionu Hranicko).

Partnerstvi s pravni subjektivitou ob¢ankého
sdruzeni se nyni pfipravuje na novy pro-
gram LEADER. Pro splnéni Strategie rozvo-
je, PSC po poradé s Rozvojovym partnerst-
vim ptipravuje nové projekty do narodnich
a evropskych fondt.

PSC mize posilit, pokud je metodika pro-
jektu INNOREF efektivni a zvySuje ka-
pacitu partnert ve 3 pilitich udrZitelnosti:
spole¢nost, podikani a ekologie. PSC je
zaloZeno na poskytovani sluzeb a organizaci
jednodussich sitovych struktur.

Schuzky Rozvojové partnerstvi Regionu
Hranicko:

Projekt PSC byl od zacatku zaloZen
na budovani partnerstvi reprezentu-
jici dulezité aktéry. Zorganizovano
bylo nékolik pripravnych schizek:
17. biezna, 6. dubna, 10. kvétna a 20.
cervna 2005. Tématem byla specifi-
kace funkce sdruzeni, pfipominkovani
SWOT analyzy, vize a priority rozvoje
regionu.

Po ustanoveni partnerstvi se schuzky
zaméfovaly na aktualizaci Strategie ro-
zvje regionu, prohloubeni spoluprace
se sub-projekty a prfipravu programu
LEADER.

16. za¥i 2005, téma: sub-projekty, aktualiza-
ce strategie rozvoje regionu



23. listopadu 2005, téma: sub-projekty,
aktualizace strategie rozvoje regionu

9. unora 2006, téma: ustanoveni prdvni
subjektivity, pfiprava programu LEADER,
pocet ucastnika: 32.

20. unora 2006, Valna hromada Rozvojo-
vého partnerstvi, téma: diskuse o pripravé
programu LEADER, schvaleni stanov.

2. bfezna 2006, témata: prezentace zkuse-
nosti z némeckého regionu, volby ogant, a
schvéleni stanov.

9. biezna 2006, koordinace skupiny pro
ptipravy programu Leader, témata: ptiprava
programu LEADER.

24. dubna 2006, témata: realizace progra-
mu LEADER, vzdélavaci program pro ¢leny,
prezentace projektu INNOREF a sub-pro-
jekta.

4. kvétna 2006, Semina¥r pro cleny, téma-
ta: zku$enosti z jinych regiond, partnetsvi v
programech LEADER.

1. ¢ervna 2006, Valna hromada Rozvojové-
ho partnerstvi, témata: spoluprice s LAG
EUROLEADER, plan poznavaciho zdjezdu
do partnerského regionu v CR, propagaéni
¢innost

15. ¢ervna 2006, témata: prezentace sub-
projektu, plan vzdélavaciho programu pro
¢leny, propagacni ¢innost.

29. ¢ervna 2006, Valna hromada Rozvojo-
vého partnerstvi, témata: logo partnerstvi,
plan poznavaciho zajezdu a priprava regio-
nu Hranicko na obdobi 2007-2013.
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25. zafi 2006, Valna hromada Rozvojové
partnerstvi, témata: jak realizovat program
LEADER 2007 - 2013, vydani letaku, studij-
ni cesta, prezentace EUROTEAMu.

22. listopadu 2006, Valna hromada Rozvo-
jové partnerstvi, témata: vystupy ze studijni
cesty, plan aktivit v roce 2007, mezindrodni
spoluprace.

30. listopad 2006, Hlavni schiizka Rozvo-
jového partnerstvi, témata: plan pripravy
programu LEADER 2007 - 2013, vzdélavaci
program pro ¢leny, jiné aktivity a projekty.

22. ledna 2007 Valna hromada Rozvojové
partnerstvi, témata: jak realizovat program
LEADER 2007 - 2013, ptiprava harmono-
gramu a priorit.

5. inora 2007, Valna hromada Rozvojo-
vé partnerstvi, téma: spoluprice s dal$imi
regiony v CR, plan ¢innosti na rok 2007,
program LEADER 2007 - 2013.

1. kvétna 2007, Veiejné setkani Rozvojo-
vého partnerstvi, témata: diskuse o priori-
tach regionu v souvislosti s ptipravou LEA-
DERu.

5. bfezna 2007, Hlavni schiizka Rozvojo-
vého partnerstvi, témata: partnefi Rozvojo-
vého partnerstvi, program LEADER, infor-
mace o projektu INNOREE.

2. kvétna 2007, Vefejné setkani Rozvo-
jového partnerstvi, téma: diskuse o pri-

oritich regionu v souvislosti s prfipravou
LEADERu.
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11. PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan specifikuje moznosti
pro pokracovani PSC po uzavieni projek-
tu INNOREE. PSC naslo zptsob pokraco-
vani v aktivitich zalozenych na projektu
INNOREE PSC zaloZilo EUROTEAM, coz
je tym expertt v regionu, ktery zacal poma-
hat investortim v orientaci a ptipravé zadosti
do Evropskych fondii. Tym je slozen z pra-
covnikit PSC, externich i internich exper-
tt. Podnikatelsky plan popisuje, jak budou
tyto osoby pracovat. EUROTEAM pracuje
v ramci systému Strategie rozvoje regionu
Hranicko. Strategie spojuje predméty sub-
projektu s EUROTEAMem Plan je zaméien
na rist absorp¢ni kapacity uzemi v progra-
movém obdobi EU 2007-2013 jako $kolici
program. Svazek obci ma v umyslu zalozit
novou organizaci, ktera bude mit na starosti
realizaci Strategii rozvoje regionu a posky-
tovat obcim a investortim servis v souladu s
rozvojem regionu. Nejdulezitéjsi regiondlni
aktéfi jako Mikroregion Hranicko a Rozvo-
jové partnerstvi Regionu Hranicko budou
zakladatelé této organizace. Zvazuje se pre-
sun nasledujicich aktivit na tuto organizaci.
Organizace bude poskytovat sluzby v rozvoji
také Mikroregionu Hranicko. Budouci exis-
tence je také propojena s Rozvojovym part-
nerstvim, které se pokusi uspét v pogramu
LEADER 2007 - 2013.

12 VYSTUPY

Rok 2005
Prvnim  krokem  realizace  projektu
INNOREF v Mikroregionu Hranicko bylo

zaloZeni Profesionalniho servisniho centra
(PSC). Pracovnici PSC absolvovali 6 $koleni
s Dr. Ruossem. Byla vytvofena SWOT ana-
lyza (100 kopii), ktera definuje silné stranky,
slabé stranky, prilezitosti a ohrozeni v regi-
onu. Ackoliv bylo obtizné doplnit vSechny
potiebné informace, SWOT analyza byla
dokoncena. Analyzované oblasti byly tyto:
primysl, trh pracovnich sil, sluzby, zemédél-
stvi a lesy, vzdélavani, energie, zdravi, spo-
lecensky kapital, inovace a vyzkum, zivotni
prostredi, doprava. Analyza regionalniho
managementu (500 kopii) je prehled moz-
nosti ristu pripravenosti a zvySeni kapaci-
ty budovani v souvislosti s managementem
udrzitelného rozvoje regionu. Prvim pro-
paga¢im materidlem projektu INNOREF
byl manual popisujici tzemi a aktualizace
webovych stranek regionu. Vizitky, brozury
o INNOREFu a vytisténi mistniho zpravo-
daje. Intenzivni komunikace s médii méla za
nasledek otiténi nékolika ¢lankd v mistnich
i regionalnich médiich.

Po info dnech pro Zadatele, které organi-
zovalo PSC, bylo vybrdno 8 sub-projekta.
Bylo zaloZeno Rozvojové partnerstvi Regi-
onu Hranicko a je propojené s Mikroregio-
nem Hranicko. Byly zorganizovany dv¢ info
schiizky pro vefejné a ekonimické subjekty.
PSC se také ucastnilo 5 schiizek fidictho
vyboru a 5 valnych hromad, 1 valnou hro-
madu usporadalo v regionu Hranicko. PSC
obdrzelo dva certifikity o ndrodnim auditu
za predeslou etapu projektu a pravidelné
aktualizovalo knihu statistik.

Rok 2006

Pracovnici PSC se ztcastnili 3 $koleni vede-
nych Dr. Ruossem. Komunika¢ni plan byl
sestavovan jako nastroj zvy$eni efektivnosti
komunika¢nich ¢inosti. Bylo publikova-



no 3000 vytiskti mistniho zpravodaje (¢.2)
a letdk Rozojového partnerstvi Regionu
Hranicko. Pro tcely putovnich vystav byly
vyrobeny dva informacni panely. Byly zor-
ganizovany dvé info schiizky pro verejnost
a ekonomické subjekty. Diky dvéma putov-
nim vystavam se projekt INNOREF a sub-
projekty dostaly do podvédomi vefejnosti.
Byly usporadany dvé info schuzky pro vetej-
né a ekonomické subjekty. PSC se ti¢astnilo
5 schiizek fidiciho vyboru a 5 valnych hro-
mad, v Hranicku usporadalo 1 valnou hro-
madu. PSC ziskalo 2 certifikaty o ndrodnim
auditu za predeslou etapu projektu a pravi-
delné aktualizovalo statistiku. PSC poma-
halo sub-projektim specifikovat zaméry
projektu a sestavit 8 dotaznik(l. Rozvojové
partnerstvi ziskalo pravni subjektivitu a bylo
zaclenéno do aktualizace Strategie rozvoje
regionu a pripravovalo se na program LEA-
DER. Byla realizovana strategie komunika-
ce, kterd méla za nésledek vytisténi nékolika
¢lankd v mistnich a regionalnich médiich.

Byl zalozen EUROTEAM - regiondlni
politika Hranicka zacala byt ovliviiovana
od zacatlu roku 2006 novym planovacim
obdobim EU 2007-2013. Obce a podnikate-
1é si zacaly uvédomovat prilezitosti novych
zdrojii pro region z fondi EU. PSC zacalo
vyhledavat podporu pro mozné Zadatele,
jelikoz vyuzivani fond EU je velmi slozité.
EUROTEAM byl zalozen jako platforma
spolupracujicich expertt, kteti se budou
Ucastnit v pripravé projektd v nasledujicim
programovém obdobi.

Rok 2007

Bylo vydano 3000 vytiskd mistniho zpra-
vodaje (¢.3) a letaky o projektu INNOREE
21. a 22. ¢ervna byla v Hranicich porddana
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narodni konference. Projekt INNOREF byl
propagovan ve spolupraci s organizatory
kulturnich a spolecenskych akci v regionu
(10 akci). Pracovnici PSC se prezentovali na
1 schuizce tidiciho vyboru a na dvou valnych
hromadach.

PSC ziskalo certifikat narodniho auditu pre-
deslé etapy a pracovnici aktualizovali knihu
statistik. Byla realizovana strategie komu-
nikace, ktera méla za nésledek zvefejnéni
nékolika ¢lankt v mistnich a regionalnich
médiich. PSC publikovalo propagac¢ni skla-
dacku (150 kopii) a kompendium o projektu
INNOREEF (300 kopii). Rozvojové partner-
stvi se zacalo intenzivné ptipravovat na pro-
gram LEADER.

Byla vytvorena databaze projektovych namé-
tl, které jsou v souladu se Strategii rozvoje
regionu Hranicko. Je pouzivan jako nastroj
sdileni informaci a zkuSenosti EUROTEA-
Mu, ktery pracuje na rozvoji regionu.
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13. VYSLEDKY

o Pocate¢ni ocekavani byly nasledovany
informac¢ni kampani zasazena do cild a
principi celého procesu. Prvnim vysledkem
projektu bylo zvyseni pfipravenosti starost,
investorti a verejnosti. Vzrostla navtévnost
regionalnich webovych stranek béhem pro-
jektu (okolo 3000 navstévnikt mési¢né).

 Diky spolupraci Svycyrského vyboru
UNESCO byly zahdjena spoluprace s
ptirodni rezervaci Dolni Morava. Podpora
pfijatd od vyboru umoznila PSC vyménu
zku$enosti mezi Hranickem a regionem
zateazenym do sité ceskych MAB (“Clovék
a biosféricky program”

« Diky zpracovani SWOT analyzy a aktual-
izace Strategie rozvoje regionu Hranicko, zis-
kal region nové informace z rtiznych oblasti
a vzrostly prilezitosti pracovnika PSC.

o Zvysil se pocet investorti zapojenych do
procesu. PSC zac¢alo nové kontaktovat mozné
partnery. Na zakladé Rozvojového partner-
stvi Regionu Hranicko byla vytvorena plat-
forma pro setkavani a vyménu informaci. V
roce 2006 bylo Rozvojové partnestvi zfor-
movano na obdanské sdruZeni, které ma v
soucasnosti 40 ¢lent.

« Stabilizace systému regiondlniho manage-
mentu. PSC bylo ustanoveno a schvaleno
jako vykonny organ regionalniho manage-
mentu. Diky ¢innosti PSC se v pribéhu pro-
jektu INNOREF zvysila pfidand hodnota
Partnerstvi a regionalni sité.

o Zvysila se informovanost o dilezitosti
Strategie rozvoje regionu Hranicko.

« Nové iniciativy - program LEADER. Diky
aktivitam, které byly zahajeny v ramci pro-
jektu INNOREE, se mohl v regionu realizo-
vat program LEADER. Rozvojové partner-
stvi vyuzilo ptilezitosti a ziskalo podporu z
Ministerstva zemédélstvi CR. Dotace byla
rozdélena na malé investi¢ni pojekty v oblas-
ti podpory rozvoje cetovniho ruchu a mistni
produkty. Ptiprava programu LEADER byla
zahdjena zajisténim udrzitelnosti partnestvi
sledovanim aktivit.

« EUROTEAM byl ustanoven jako jedine¢ny
systém podpory investor a obci pri real-
izaci Strategie rozvoje regionu. Databaze
obsahuje 205 projektovych naméta.

« Vzrostla kapacita regionu v ramci mezire-
gionalni spoluprace.



14. ZAVER

Projekt INNOREF ptinesl do regionu spou-
stu novych zku$enosti a nové ptistupy v re-
gionalnim managementu, ktery je zaloZzen
na spolupraci (provazanosti) investord a in-
tegraci primdarné izolovanych sektort.

Dilezitym faktorem pti realizaci projektu
byla spoluucast profesionalniho PSC. PSC
hralo dulezitou roli pfi spolupraci mezi sub-
projekty a zvyseni efektivity vystup.

Zkuenosti ziskané z poskytovani technické
pomoci sub-projektiim budou dilezité v bu-
doucich projektech v programovém obdobi
2007-2013.

Byla to prvni zu$enost s meziregiondlni
spolupraci, ktera pfinesla mnoho novych
ptilezitosti a metodik pro zvys$eni efektivity
existujici regiondlni politiky.

Problémy vyplynuly z nedostatku zkusenosti
regionalniho tymu a tymu suob-projekti.
Riznorodé vlastnosti a oblasti ucastnicich
se regiontl naznacovaly také odlisné potfeby
a cile, které byly reprezntovany jednotlivymi
ucastniky v ramci meziregionalni spolu-
prace.

Zéadosti byly schvaleny ve velmi obecné
zadosti, ktera zptisobila PSC tézkosti béhem
monitoringu aktivit c¢eskych ucastnika.
Béhem vetejné vyzvy pro navrhy subprojekt
se ukazalo zZe kapacita regiondlnich instituci
je nedostate¢na, byla pak navy$ena externi-
mi institucemi.
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