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Ceské &kolstvi hled4d od revoluce
cestu k tomu spravnému pojeti vzdélava-
ni. V ministerské centréle se stridaji poku-
sy o tuhou centralizaci a direktivni fizeni
s nabidkami znacné autonomie. Mistni
akéni plan (MAP) ndm v tomto duchu na-
bidnul prilezitost. Na Urovni regionu jako
je Hranicko jisté nevyresSime celoplosné
problémy ceského Skolstvi, mame ale
Sanci si mistné stanovit to dilezité, na-
ucit se vice spolupracovat a navzajem se
podporovat, uvazovat a planovat v dlou-
hodobéjsim vyhledu.

S pomoci vyhradné mistnich a zku-
Senych odbornikli jsme se tedy nového
pojeti chopili a dnes Vam predkladame
vysledek. Je to jen zacatek, vytycili jsme
si smér, musime se ho drzet a umét si
na pozitivni vysledky néjaky ¢as pockat,
nez se projevi v praxi a na nasich Zacich,
protoze o né tu jde predevsim. MAP je ale
dllezity téz pro pedagogy jako inspirace
a poznavani novych metod ve vzdélavani,
pro rodice, aby se zajimali o celkovou at-
mosféru ve Skole a prenéaseli na skolu jen
zdravou miru spoluzodpovédnosti za vy-
chovu svych déti, a pro vedeni obci, aby
nevidéli skolu jen jako budovu, ale zaji-
mali se i o kvalitu vzdélavani uvnitr.

Néco malo z toho se ndm uz bé-
hem MAP povedlo, spousta prace je ale
jesté pred nami.

FrantiSek Kopecky

Jsem presvédcen, ze kazdéa Skola
v regionu je v nééem vyjimecnd a mlze
ostatni skoly a pedagogy obohatit o své
zkusenosti, postupy, materialy. Vzajemné
uceni se mezi pedagogy jedné ¢i vice skol
je dle mého jedna z nejefektivnéjsich me-
tod, kterd mlze posunout kvalitu $kolstvi
vySe. Do odborného tymu MAP jsem vstu-
poval s myslenkou co nejvice rozpohybo-
vat toto vzajemné sdileni zkuSenosti mezi
pedagogy v regionu, pomoci pedagoglim
Skol ztratit ostych a presveédcit je, ze maji
co ostatnim nabidnout a Ze to také nabid-
nou. A myslim, Ze se ten proces podafril
nastartovat, jen v ném vytrvat.
Radomir Habermann



Jak se tvori

N

vzdélavani

Cilem této brozurky je predstavit
myslenku a vysledky MAP pro Hranicko
Siroké verejnosti. Pohybujeme se v oblas-
ti, kterou maji védci, pedagogové a minis-
tersti Urednici rozpitvanu do neprehledné
smeési cizich termind, nejréiznéjsich meto-
dik a koncepci. Proto se na nasledujicich
stranach obc¢as nevyhneme odbornéjsimu
jazyku. Bez tohoto nutného teoretického
vhledu bychom ale nedokézali konkrétni
vysledky z Hranicka vsadit do uceleného
koncepcniho pristupu, kterym se minis-
terstvo Skolstvi opakované pokousi mo-
dernizovat tvar ceského Skolstvi.

A Ze to jde ztuha, milze potvrdit
v parlamentu nedavno shozeny kariérni
rad uciteld nebo velké debata kolem inklu-
ze. Ministerstvo si uvédomuje, ze i kdyz
se na nejvyssi Grovni dafi pripravit a le-
gislativné ukotvit vyrazné zmény, jejich

Prioritni osa 3
OP VWV

dalsi
dalezité

cile

Mistni akéni plan

dopad na regionalni skolstvi je minimalné
opozdény, Casto také nepochopeny a od-
mitany. Proto se hned v prvnim odstavci
metodiky pro realizaci MAP piSe: ,Je nutné
posilit prenos téchto zmén na troven jednot-
livgch skol a ostatnich organizaci piisobicich
ve vzdéldvdni na mistni drovni. Decentraliza-
ce, kterd probéhla v regiondlnim skolstvi, ne-
byla provdzena budovdnim dostatecnych od-
bornych kapacit na stiednich drovnich Fizeni.
Mezi trovni systémovou a skolni tak existuje
znacnd propast, kterd zpiisobuje, Ze dopad
systémovych zmén neni dostatecny a neprispi-
vd tolik ke zvyseni kvality vzdéldvdni.” Dal$imi
cili mistnich ak¢nich plant je téz posileni
strategického planovéani a fizeni ve vzdé-
lavacich institucich, stejné jako vétsi za-
pojeni vedeni obci a rodi¢t do dénfi uvnitr
Skol a jejich budouciho smérovani.

K kultura uceni

L leadership —
— vedeni lidi

I inkluze

M mentoring —
— metodickd pomoc

A aktivizacni formy
vyuky

Odborné vzdélavani
Cizi jazyky
Vzdélavani v oborech
prirodni védy
Polytechnika
Kreativita




MSMT se rozhodlo k n4pravé toho-
to stavu vyuzit predevsim finance z dota-
cf Evropské unie a celou jednu velkou ¢ést
OP VVV, prioritni osu 3 zasvétilo soustavé
aktivit pod zkratkou KLIMA. Ta shrnuje 5
podstatnych slozek kvality Skol a jejich
pedagogl a vychéazi ze zékladni teze, ze
Jklicovym ¢ldnkem kvality $kol jsou motivovani
a kompetentni ucitelé a reditelé”.

MSMT pak naplnéni t&chto aktivit
fidi hned na nékolika Urovnich. Zatim-
co centralné vyuziva dotacni prostredky
pro tzv. systémové projekty jako je napf.
podpora prace ucitell (PPUC), radikal-
ni promé&na Ceské $kolni inspekce nebo
zavadeéni inkluze, na mistni Grovni pak
pfenesla ¢ast odpovédnosti na kraje (tzv.
KAP pro stfedni $koly) a na samotné regi-
ony (MAP pro zékladni a matefské $koly
véetné mimoskolniho vzdélavani). Proto
i ORP Hranice (tj. mésto Hranice a okol-

nich 31 obci) stejné jako dalSich 204 re-
gioni v CR dostala pfilezitost v rdmci
OP VVV pripravit vlastni strategicky plan
vzdélavani na mistni Urovni. Dotace také
umoznila realizovat celou fadu dopro-
vodnych aktivit. Samoziejmé jsme museli
zlistat v mantinelech vymezenych stra-
tegickymi dokumenty na narodni drovni,
vyjmenovanymi klicovymi oblastmi, které
mame v MAP fesit a v neposledni radé
také podrobnou a komplikovanou meto-
dikou. Do zna¢né miry bylo ale na nés sa-
motnych aktérech, abychom si v regionu
definovali vlastni dlouhodobé cile a prio-
rity a téZ se naucili mezi Skolami mnohem
vice nez dosud komunikovat a spolupra-
covat. Pro kazdou jednotlivou skolu pak
ministerstvo nabidlo pfimou podporu for-
mou tzv. ,$ablon” zaméfenych na posile-
ni personélnich kapacit nebo dalsi vzdéla-
vani uditeld (viz str. 26).
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Abychom dokézali smysluplny stra-
tegicky plan vytvorit, podnikli jsme za dva
roky radu ustélenych krok, které ke stra-
tegickému planovani patfi. Nejprve jsme
oslovili vSechny mozné subjekty patfici
do vzdélavaci soustavy: vedle ZS a MS
také mésto Hranice, okolni obce, mikro-
region, ZUS nebo DDM Hranice a vytvofili
z nich tzv. ,mistni partnerstvi”. Zastupce
téchto subjektli pravidelné informujeme,
schazime se s nimi, mohou do podoby
strategického planu promlouvat.

zékladni
a materské Skoly
v ORP Hranice

obce,
zfizovatelé

ZUS, DGm déti
a mladeze, rodinna
centra

PARTNERSTVI
MAP

Toto partnerstvi se dohodlo, Ze no-
sitelem projektu na vznik MAP se stane
MAS Hranicko, ktera v prosinci 2015 poda-
la Zddost o dotaci na realizaci MAP, ktera
ji byla s celkovym rozpocétem 2.604.672,—
K¢ schvalena dne 19. 9. 2016.

Projekt se naplno rozjel jiz v Gino-
ru 2016, kdy byl sestaven Realiza¢ni tym
(slozeny z administrativniho a odborného
tymu) a Ridici vybor projektu, déale byli
nominovani zastupci jednotlivych akté-
rd vzdélavani do 4 pracovnich skupin
a ihned se rozbéhly jednotlivé kroky a ak-
tivity k vytvoreni Mistniho akéniho planu.

rodice déti a zakd,
déti a Z4ci, odborna
i Siroka verejnost

Centrum podpory
strategického rizeni
a planovani (SRP)

Olomoucky kraj
(Krajsky akéni plan,
ITI Olomoucké
aglomerace)




ADMINISTRATIVNIi TYM

Mgr. FrantiSek Kopecky
Zaneta Rosov4, DiS.
Ing. Tomas Véclavik /

/ Mgr. Hana Gadurkové

ODBORNY TYM

po celou dobu projektu:
Mgr. Radomir Habermann
Mgr. David Hawiger
Mgr. Radomir Machén
Mgr. Miroslav Wildner

po urcitou dobu takeé:
Mgr. Edita Bil3,
Bc. Libor Hyncica,
Bc. Martina Pollakova,
Michaela Skrobankova

PS2: Ctenarska
a matematicka
gramotnost
v zakladnim
vzdélavani

PS1: Predskolni
vzdélavani
a péce:
dostupnost —
— inkluze —
kvalita

Prostrednictvim velkého dotazniko-
vého $etieni s podporou MSMT jsme zjis-
tili nedostatky a potreby na jednotlivych
Skolach a pridali jsme k nim vlastni ana-
lytické poznatky. Spolu s vytvorenymi
pracovnimi skupinami jsme zformulovali
silné a slabé stranky, prilezitosti a ohro-
Zeni, které nase regionalni Skolstvi vyka-
zuje (tzv. SWOT analyza). Pak uz odborny
tym zacal tyto poznatky pretavovat ve vizi
a sadu cilli, opatreni a aktivit s vyhledem
az do roku 2023. Zavérecnou fazi pak bylo
sestaveni sady konkrétnich aktivit na nej-
blizsi obdobi tj. ro¢ni akéni plany pro roky
2017 a 2018. Tyto kroky odborny tym opa-
kované probiral s pracovnimi skupinami
a pribézné jeho vystupy schvaloval Ridici
vybor MAP, ktery byl jako ¢trnacticlenny
vyvazené sestaven ze zastupcl rlznych

PS3: Inkluzivni
vzdeélavani
a podpora déti
a zakl
ohrozenych
Skolnim
neluspéchem

PS4: Podnika-
vost a iniciativa,
polytechnické
vzdélavani,
kariérové
poradenstvi

cilovych skupin (malotfidky, velké mést-
ské ZS, starostové, zastupce Olomoucké-
ho kraje atd.)

Aby se ta spousta ,novot” také
uméla vysvétlit predevsim rediteldm
a pedagoglim, probéhlo nékolik desitek
vzdélavacich akci (viz kapitola Dojmy, za-
mysleni, zazitky), nékolik setkani rediteld
zakladnich a materskych Skol a dalSich
zastupcl vzdélavacich instituci na Hra-
nicku. Vydali jsme 2 zpravodaje a projekt
MAP predstavili také na verejnych akcich.

Realizace projektu byla ukoncena
31. 7. 2017, finalni podoba dokumentu
Mistni akéni plan vzdélavani pro Hranic-
ko byla schvélena Ridicim vyborem dne
19. 7. 2017. Dokument a z ného vychaze-
jici ro¢ni akéni plany pro roky 2017 a 2018
jsou dostupné na webu www.regionhra-
nicko.cz/map.



Mistni akéni planovani

pro Hranicko
prehledné
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Na nasledujicich stranach predsta-
vime ve stru¢nosti nejzajimavéjsi zavery
jednotlivych ¢asti Mistniho akéniho planu
pro Hranicko.

V prosinci 2015 spustilo MSMT
dobrovolné dotaznikové Setieni Potreby
z4kladnich a matefskych kol v CR v ram-
ci projektu OP VVV 2015—-2020. Povinné
se stalo jen pro ty Skoly, které se zapojily
do realizace ,$ablon”. Setfeni se nakonec
zUcCastnily vSechny zakladni a materské

Skoly z ORP Hranice. Odborny tym ob-
drzel vysledky Setfeni za vSechny Skoly
z Hranicka jako podklad pro zpracovani
analyzy potreb skol. Klicovym vystupem
z dotaznikového Setfeni bylo serazeni
hlavnich a vedlejsich oblasti podpory,
do kterych budou uvolfovény prostredky
z operacnich programd IROP a OP VVV.
Zpracovanim dat dosli ¢lenové odborné-
ho tymu k nésledujicimu poradi priorit
(¢islovkou 1 oznaceny nejvyssi priority):

A. Podpora inkluzivniho / spole¢ného vzdélavéani 6 4
B. Podpora rozvoje ¢tenarské gramotnosti 4 1
C. Podpora rozvoje matematické gramotnosti 5 3
D. Podpora kompetenci k iniciativé a kreativité déti 8 5
E. Podpora polytechnického vzdélavani 2 6
F. Rozvoj infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukei a vybavenf{ 1 2
A. Jazykové vzdélavani 1 1
B. ICT vcetné potreb infrastruktury 2 2
C. Socialni a obcanské dovednosti a dalsi klicové kompetence 3 3

Pét priorit do staveb a rekonstrukci

pofadi  MS

1. Stavebni Gpravy a vybaveni na podporu pod-

nétného venkovniho prostredi Skoly

PAS

Stavebni Gpravy a vybaveni na podporu pod-
nétného venkovniho prostredi skoly

2. Bezbariérové stavebni Gpravy a rekonstrukce Bezbariérové stavebni Gpravy a rekonstrukce
3. Stavebni Gpravy a rekonstrukce tfid Stavebni Gpravy a rekonstrukce télocvi¢ny

4. Stavebni Gpravy a rekonstrukce herny Nova vystavba nebo pfistavba budov

5. Stavebni Gpravy a rekonstrukce prostor Stavebni Gpravy a rekonstrukce dilny / cvic-

na podporu polytechnického vzdélavani

né kuchyrnky



Dotaznik
MSMT ol
W

Pét pr|or|t do vybaveni

Vybaveni na podporu podnétného vnitfniho
prostredi skoly

Vybaveni na podporu podnétného vnitfniho
prostredi skoly

Kompenzacéni/specilni pomdcky pro zéky
se SVP

Vybaveni vypocetni technikou pro potreby
pedagogickych pracovniki

Zdroj: Dotaznikové Setieni MSMT

Spole¢né rysy u matefskych i zakladnich skol:

skoly predevsim potiebuji podpofit rozvoj infrastruktury;

stavebni investice hodlaji Skoly nasmérovat predevsim do venkovnich prostor

a do zajisténi bezbariérovosti;

e ostatni investice skoly zacili do podnétného vnitfniho prostredi a novych didaktic-
kych pomcek.

Specifika pro materské skoly:
e Skolky se chtéji soustredit predevsim na polytechnické vzdélavani a rozvoj iniciativy
a kreativity déti;
e v polytechnickém vzdélavani skolky predevsim hodlaji rozvijet samostatnost déti
s vyuzitim rlznych stavebnic a modernich technickych pomitcek.

Specifika pro zakladni skoly:
e zakladni Skoly povazuji za prioritu rozvoj ¢tenarské a castecné i matematické gra-
motnosti;

e skoly jsou pfipraveny vytvaret podnétné prostiedi a podminky pro lepsi spolupréaci
s rodi¢i, jez o rozvoj gramotnosti u svych déti projevi zajem.



Dotaznik
k meziskolni
spolupraci
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Vzhledem k presvédceni, ze uceni
uciteld navzajem ma vysoce pozitivni vliv
na kvalitu jednotlivych skol, odborny tym
proved| cenny priizkum mezi Skolami v re-
gionu. Dotazovali jsme se vedeni vSech
zakladnich skol na jejich potencial, ale
i potieby v jednotlivych oblastech vyuky,
jez povazuji za dalezité. Vysledky zhmot-
néné do nasledujici tabulky tak lze vyuzit
pro rychly prehled o tom, ktera skola se
dané aktivité vénuje (je vyznaceno Zlu-
té), nabizi své zkusenosti z dané oblasti

jinym Skoldm (je vyznaceno zelené), pfi-
padné zda poptava zkusenosti jinych skol
(ie vyznadeno &ervené). Skoly si tak snad-
néji nasly partnery pro oblasti, ve kterych
vidi potenciél pro svlj dalsi rdst. Vysled-
ky ukazuji, jaké oblasti jsou na Hranicku
prioritou a kde si pfi jejich rozvoji doka-
Zeme vypomoci z vlastnich zdrojd: (napf.
¢tenarské dilny, enviromentalni aktivity,
osobnostni a socialni vychova, nebo po-
lytechnicka gramotnost), jinde se naopak
neobejdeme bez podpory i mimo region.
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Partutovice
ZS Hranice,
Tr. 1. méje

zS aM$
Drahotuse
zZSam$
JindFichov
78 a MS Hra-
nice, Srom.
zS aM$
Potstat

2§ aM$S

Usti

7S a MS Hra-
nice, Struhl.

Skupinové ¢i tymové vyuka | vénuje se

Ctenérské dilny

vénuje se

vénuje se

Vyuka s podporou moder-
nich technologii

vénuje se

Tandemové vyuka

vénuje se

Konstruktivistické pojeti

vyuky

vénuje se

Badatelsky orientovana
vyuka

vénuje se

Netradi¢ni metody vyuky

VyuZiti venkovnich uc¢eben | vénuje se
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Potstat
ZS a MS Hra-
nice, Struhl

Bilingvni vyuka vénuje se

vénuje se -

vénuje se

Tridni management

vénuje se N N R

vénuje se N N R

Spolupréce s rodici

venwese || | ] [ |

Polytechnicka gramotnost

vénuje se ----.-

vénuje se -

Rozvoj skolni zralosti

Vénuje - -.-.-

vénuje se - -

Vyuziti Skolniho psychologa

1



’ SWOT
¢ )/ analyzy

==

VSechny 4 pracovni skupiny pro- | néasledné vznikly tzv. SWOT analyzy, tedy
jektu MAP pro Hranicko se sesly v polo- | za kazdou resenou oblast prehled nejsil-
viné mésice dubna 2016, aby si vymezily | né&jsich a nejslabSich stranek, vnéjsich
hlavni problémy a kli¢ové oblasti, z nichz | prilezitosti a hrozeb:

m ~Predskolni vzdélavani a péce — dostupnost — inkluze — kvalita”

kvalifikovani pedagogové, silné zéklady ¢eského Skolstvi
Slabé stranky:

posileni personalu MS — spoluprace se specialnimi pedagogy, asistenty, vy-
tvoreni podminek pro vzdélavani déti mladsich 3 let

Hrozby:

podpora vedeni skol, kreativni ucitelé

m .Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim vzdélavani”

Slabé stranky:

_ penize z jinych zdrojl, sdileni uditell rznych skol

Hrozby:

PS3 «Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zakti ohrozenych skolnim
nedspéchem”

Silné stranky:  existence ZS praktické a specialni v Hranicich, existence odbornike v regionu
(Pedagogicko-psychologicka poradna, Specialné pedagogické centrum, ...)

Slabé stranky: obavy z inkluze — neinformovanost, nepfipravenost, nezkusenost; nedostatek
asistentl — finance a fundovanost

Prilezitosti: priblizeni skolskych poradenskych zafizeni do regionu, OP VVV

Hrozby: neudrzitelné financovani, vznik soukromych $kol, zanik ZS praktické a speci-
alni; nedostatek odbornikd

~Podnikavost a iniciativa, polytechnické vzdélavani, kariérové po-
radenstvi”

Silné stranky:  pritomnost silné technické skoly, spoluprace s mistnimi firmami

v s

Slabé stranky: neni prioritou feditel& ZS, nedostateéné vybaveni dilen a chybéjici finance

na material
Prilezitosti: ziskat finance, podpora polytechnického vzdé&lavani od MS a na 1. st. ZS
Hrozby: nedostatek financi a nedostatek Zakt se zajmem o technické obory

12



Celd vySe predstavenad analytic-
kd cast se na Hranicku snazila zachytit
potfeby a problémy v Sirokém zabéru.
Metodika MAP nés ale pro strategickou
(plénovaci) ¢ast nasmérovala na 3 prio-
ritni oblasti (01-03), které nam i véem

Oblasti
reSené v MAP

)

ostatnim regionim MSMT naordinovalo
k pfednostnimu reSeni. Kromé toho jsme
se mohli zamérit i na dalsi doporucené ci
volitelné oblasti, z nichZ jsme si pro Hra-
nicko vybrali oblast oznac¢enou jako O4.

Povinné oblasti Doporuéené oblasti

01

Predskolni vzdélavani
a péce: dostupnost —
inkluze — kvalita

02

Ctenarska a matema-
ticka gramotnost v za-
kladnim vzdélavani

Tyto obecné nazvané oblasti si na-
sledné odborny tym MAP promitl na kon-
krétnf situaci v naSem regionu. Pro lepsi
uchopitelnost, s vyuzitim informaci z ana-

MAP
rozvoje
vzdéla-

vani pro
tuzemi

O1: Predskolni vzdélavani a péce:
dostupnost — inkluze — kvalita

02: Ctenarska a matematicka gra-
motnost v zakladnim vzdélavani

SO ORP
Hranice

03: Inkluzivni vzdélavéani a podpora
déti a zakh ohrozenych skolnim
netspéchem

ni

04: Podnikavost a iniciativa, po-
lytechnické vzdélavani, kariérové
poradenstvi

Z takto nastolenych oblasti, kte-
ré chceme na Hranicku prioritné resit,
pak vychazi cela planovaci ¢ast pracujici
s Sestiletym vyhledem a spliujici dosta-
tecnou vypovédni hodnotu standardnich
strategickych dokumentd. Prvni kapitolou
je tzv. Strategicky ramec MAP. Jeho hlav-

03

Inkluzivni vzdélavani
a podpora déti a zaku
ohroZenych skolnim neu-

04

Podnikavost a iniciativa,
polytechnické vzd€lava-
ni, kariérové poradenstvi

spéchem

lyz a s pfisp€nim pracovnich skupin, si
proto 4 zakladni oblasti vydefinoval do 9
podoblasti, jiz vztazenych na Hranicko:

0O1.1 Podporeny reditel a ucitel

0O1.2 Podpora déti v jejich vzdélavacich potrebéach

02.1 Sdileni dobré praxe mezi uciteli jedné i vice Skol
02.2 Podnétné prostredi pro rozvoj gramotnosti

03.1 Stabilni centrum pro podporu spole¢ného vzdélava-

03.2 Flexibilni tym kvalifikovanych odbornikd na spolec-
né vzdélavani

04.1 Investice do technického a materialniho zabezpece-
ni na podporu polytechnického vzdélavani

04.2 Sdileni dat a zku$enosti v oblasti kariérniho pora-
denstvi, polytechnického vzdélavani

04.3 Centrum polytechnického vzdélavani tvorici pod-
nétné prostredi pro podnikavost, iniciativu,kariérni pora-
denstvi i poradenské zarizeni

nim tézistém je Uderna vize pro rok 2023
a predevsim soustava 9 strategickych cilt
(¢eho chceme dosahnout). Nasledujici
oddil Akéni plan pak pridavéa k ciliim jed-
notliva opatreni (jakou cestou toho chce-
me dosahnout) a aktivity (co konkrétné
budeme délat).
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~ Vize MAP
b pro Hranicko
2V

Na konci roku 2023 muze kazdé Skolou povinné dité na Hranicku vyuzivat
takové podminky pro své vzdélavani, které odpovidaji jeho potencialu.

Proto je potreba uplatnovat nasledujici principy:

° v8echny vzdélavaci instituce, zfizované obcemi na Hranicku, poskytuji srovnatel-
nou pfidanou vzdélavaci hodnotu;

° vybér skoly nabizejici povinnou skolni dochazku, vychazi z odlisnosti vzdélavaci-
ho procesu, nikoli z rozdilnosti v dosazeni Girovné ocekéavanych vystupi typické-
ho Zéka skoly;

° na Hranicku neexistuji $koly ohrozené tizemni segregaci a existuje model opatre-
ni, které takové riziko eliminuje;

° pedagogové maji vytvoreny podminky pro své vzdélavani a spolupraci mezi se-
bou;

° vedeni skol mé vytvoreny podminky pro vedeni pedagogtli v oblasti jejich peda-

gogického rozvoje;

° financovani vzdélavacich instituci ze strany vSech zfizovatel na Hranicku je
srovnatelné;

° existuji-li prilezitosti pro zlepsovani podminek vedoucich ke zvy$eni Grovné oce-
kavanych vystup( typického zaka, pak jsou na Hranicku podporovany ty aktivity,
které sméruji k regionélni spolupraci;

° pro zajisténi nadstandardnich finan¢nich zdroji maji vzdélavaci instituce k dis-
pozici regionalni projektovou kancelar a projektovy tym, ktery mé zkusenosti se
vzdélavacim prostredim.

V celkem Sedesatistrankovém dokumentu MAP pro Hranicko jsou strategické cile
velmi podrobné popsény, v této brozure si je priblizime vypisem pfifazenych opatreni
a priklady nékterych planovanych aktivit. Kompletni prehled aktivit do roku 2023 obsa-
huje dokument MAP pro Hranicko v kapitole Akéni plan a predesim v prilohach Rocni
akéni plany, které jsou prozatim vytvorené pro roky 2017 a 2018.

Strategicky cil Piiklady planovanych aktivit

Cc1 C1.1  Zmapovani (pre)gramotnosti projednani po¢tu gramotnosti zara-
ve stévajicich SVP zenych do SVP jednotlivych $kol

Stanoveni Urovné gramotnosti  vytvoreni regionalnich tymu pro
na jednotlivych skolach jednotlivé gramotnosti

C1.3 Sestaveni zakladnich kontinui ~ spolupréace pfi vytvareni vnitfnich
pro sledované gramotnosti kontinui a jejich pilotniho testovani



Strategické cile a opatreni ,
Akéniho planu, ;/
priklady aktivit =

Strategicky cil Prifazené opatreni Priklady planovanych aktivit

setkani uditelt informatiky

Polytechnické koutky v M$

spoluprace s technickymi SS, OU
a zaméstnavateli

Centrum polytech-
nického vzdélavani

Studie proveditelnosti centra priprava projektové dokumentace
polytechnického vzdélavani

definovani kritérii hodnoceni déti
socialné znevyhodnénych, ohroze-
nych socialnim vyloué¢enim

Studie proveditelnosti Skol-

C3.1
. ského poradenského centra
C6.2

sestavovani SPP na jednotlivych
skolach, zajistovani asistentt
pedagoga, socialnich pedagogt,
speciélnich pedagogti, psychologti

Centrum pro pod-
poru spole¢ného
vzdeélavani s flexi-
bilnim tymem
erudovanych od-
bornikd na spolec-
né vzdélavani, tzce
spolupracujicich

s pracovniky SPP

Centrum pro rozvoj spolec¢né-
ho vzdélavani

Podpora vzajemné
spolupréace, sdileni
dat, ¢tenéarsti a ma-
tematicti specia-
listé

Sdileni prikladd dobré praxe vytvoreni spolupracujicich skupin,

vyména materiald

Regionélni lidFi vyuzivani podpory externiho

mentora

Gramotnost nejen
v hodinéch ¢eského
jazyka a matema-
tiky

zapracovani gramotnostnich tym0

Podpora materskym skoldm
pfi praci s détmi do tif let

planovani a uskutec¢novéni spolec-
nych seminard, skoleni...

Projektovéa kancelar
pro vzdélavani

Projektovy tym pro neinvestic-
ni vyzvy

komplexni revize MAP pro obdobi
2019-2020

» w
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Nami stanovené cile C1 az C9 musi zlstat navazany na vySe uvedené 4 hlavni oblasti
01 az O4. Ze je tomu opravdu tak, priblizuje nasledujici schéma vzajemnych vazeb,
z nichz jsou zde zaneseny jen ty nejvyznamné;jsi.

tenkd ¢dra — strfedni vazba daného cile na oblast,

mm 5i[nd Cdro mmm silna vazba daného cile na oblast

O1: Predskolni
vzdélavani

a péce:
dostupnost —

— inkluze — kvalita

C2: Polytechnické
vzdélavani
od MS

0O4: Podnikavost
a iniciativa,
polytechnické
vzdélavani,
kariérové
poradenstvi

C3: Centrum C9: Projektova
polytechnického kancelar
vzdélavani pro vzdélavani

C4: Poradenské
centrum pro praci
s détmi MS

ERZ A

03: Inkluzivni
vzdélavani

a podpora déti

a zaka

ohrozenych skolnim
nedspéchem

16

C8: Gramotnosti
nejen v hodinach
ceského jazyka

a matematiky

C6: Podpora vzij.
spoluprace, sdile-
ni dat, ctenéarsti
a matem. speci-

alisté

C5: Centrum
pro podporu
spole¢ného
vzdélavani

C1: Kontinua
pro gramotnosti

C7: Gramotnosti
nejen v hodinach
ceského jazyka

a matematiky

02: Ctenarska
a matematicka
gramotnost

v zakladnim
vzdélavani




Jistou odboc¢kou v dokumentu MAP
pro Hranicko je tzv. Dohoda o prioritach
v oblasti vzdélavani, ktera obsahuje ta-
bulku projektovych (investi¢nich i ne-
investi¢nich) zdmér( skol a organizaci
neformalniho a zajmového vzdélavani
s dlrazem na hmotné investice. Za Hra-
nicko jsme shromazdili celkem 54 inves-
ticnich zamérd v celkovém objemu pres
195 miliond korun, které svym zamére-
nim odpovidaji podporovanym aktivitdm
v Integrovaném regionalnim opera¢nim
programu (IROP) a mohou se tak uché-
zet o ziskani dotaci z Evropské unie, a to
jak v ramci individuélnich projektl v ce-

Investi¢ni |
priority (
Skol M’\\“/

lorepublikovych Vyzvach IROP, tak pres
mistni dotac¢ni programy MAS (SCLLD)
a Olomoucké aglomerace (ITI). 49 dalSich
projektovych zamérd v celkovém objemu
pres 168 miliond korun bohuzel nena-
pliuje dotaéni ramec IROP (napf. télo-
cviény, jidelny nebo rekonstrukce strfech
a vnitfnich rozvodd) nebo se jedné o tzv.
«mé&kké”, tedy neinvesti¢ni projekty. Za-
rfazeni konkrétniho zdméru do tabulky je
nezbytnou podminkou pro ziskani dotace
z IROP, proto bude soupis Ridicim vybo-
rem MAP pravidelné aktualizovan (napo-
sledy v lednu 2017) tak, aby se do tabulky
dostaly i novéji pripravené zamery.
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Dojmy,
7\ ) zamysleni,
A z4%itky

Tvorba mistniho akéniho planu na-
Stésti nebyla postavena jen na teoretické
¢innosti odborniki. Nemala ¢ast rozpoc-
tu smérovala do tzv. ,budovani znalost-
nich kapacit”, ve kterém jsme si mohli
pilotné vyzkouset rlizné vyukové metody,
usporadali jsme fadu seminard, worksho-
pl, exkurzi i vzajemnych setkani peda-
goglli. Celkem probéhlo 34 vzdélavacich
akcei, s celkovou tcasti pres 400 osob z 28
organizaci z naseho regionu:

6 otevienych hodin
v ZS napf. parovéa vyuka,
Hejného metodika

9 otevienych hodin

v MS, napf. spolupra-
ce s chlivou, prace

s keramickou hlinou,
Montessori pedagogika,
logopedické prevence

Dulezité bylo také 7 setkani zas-
tupctd Skol v regionu, tykajicich se Sab-
lon, budoucich projektovych pfrilezitosti
a prohloubeni vzajemné spoluprace.

Doplnkové se také projekt prezen-
toval i verejnosti, a to formou détské vy-
tvarné soutéze, Ctenarskych vizitek vy-
stavenych v knihovné, hodnoceni knih
74ky ZS v Hranickém zpravodaji a G&asti
na vefejnych akcich (PokoF své Hranice,
Sportovni odpoledne pro rodice a zaky
v Hustopecich n/B. a Letni soutéz skol
v Béloting).

verejna beseda k parové
vyuce

4 exkurze do zajimavych
Skol mimo region: Horka
nad Moravou, Brno,
Praha, HoleSov

14 workshopt a seminérd: inkluze, leadership, plany pedagogické podpory, spoluprace s asistenty pedago-
ga, vychova k podnikavosti, digitalni kompetence, polytechnické vzdélavani v MS, &tenaiské strategie, atd.

Predskolni vzdélavani —
— vice techniky i dvouletych mrnat

Pracovni skupina pro predskolni
vzdélavani se na svych jednanich shodla
na téchto zasadnich cilech:

e hledani takové podpory, kterd by sni-
Zovala rizika vyhoreni ucitel(l a to zvlasté
v souvislosti s neimérnym poctem déti
v jedné tridé.

e podpora materskym skolam pfi praci
s détmi do tri let

e zavedeni polytechnickych koutkd v ma-
terskych skolach.

| pro tuto oblast jsme usporadali
fadu akci zamérenych na ziskavani prikla-
d dobré praxe. Dvé exkurze nas zavedly
do soukromych skolek ve velkych més-
tech, v Praze a Brné, a to predevsim kvl
zkusenostem se vzdélavanim déti od vel-
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mi utlého véku. Hned devét tzv. ,otevre-
nych hodin” jsme si usporadali navzajem
ve $kolkach na Hranicku. U&astnice moh-
ly nacerpat inspiraci ke vzdélavani déti
mlads$ich tii let a spolupréaci s chvou,
k zarazeni déti se specialnimi vzdélava-
cimi potiebami do svych kolektiv( a spo-
lupraci s asistentem pedagoga, k vyuziti
polytechnickych koutkél v MS, k rozvoji
informacni pregramotnosti, k vyuZziti prv-
k@i Montessori vyuky a mnoho dalsiho.
Na dvou seminafich se uditelky MS do-
zvédély, jak zaradit prvky polytechnické-
ho vzdélavani do vyuky, samy mély moz-
nost si prakticky vyzkouset rlizné ¢innosti
jak ve trid€, tak venku na zahradé a ziska-
ly k tomu i potfebné metodické listy.



Podnikavost, polytechnika, kariéra —

— co s tim udélame "

Pracovni skupina k doporuc¢enym
oblastem se pfi diskusich na tato témata
shodla na zakladnich doporucenich:

e rozvijet oblast polytechnického vzdéla-
vani na vSech vzdélavacich stupnich a to
uz od materskych skol

e kariérni poradenstvi se neobjede bez
soucinnosti rodi¢d a vychovnych porad-
ct.

e digitalni kompetence je potieba vclenit
do ostatnich predméti jako jejich nezbyt-
nou soucéast a rozvijet praktické Cinnosti
pfi praci s pocitacem jako béznou ucebni
pomtckou.

Usporadali jsme celkem 6 semina-
i, které se témto oblastem vénovaly
predevsim z praktického hlediska. 2 byly
zamérené na rozvoj kreativity, iniciativy
a podnikavosti, 2 byly zamérené na digi-

)

na Hranicku ;R\L/s

talni kompetence a 2 na polytechnické
vzdélavani v MS. Ugastnici se napfiklad
dozvédéli, jak u zakd podporovat kreati-
vitu, iniciativu a podnikavost. Sami si vy-
zkouseli, jak funguje podnikatelsky krou-
Zek, v ramci kterého si Zaci nejen osvojuji
podnikatelské mysleni, ale zaroven roz-
vijeji komunika¢ni dovednosti, tymovou
spolupraci, kreativni dovednosti, nauci
se planovat a organizovat ¢as a mnoho
dalsiho. V dal$im seminéfi se Ucastnici
dozvédéli, kde ziskat aktualni informace
k vybéru povolani pro své zaky, jak jim pfi
vybéru pomoci, jak spolupracovat s rodi-
&i a jaké jsou aktualni trendy. Ugitelky MS
se dozvédély, jak zapojit polytechnickou
vychovu do vzdélavani ve svych skolkach
a ze dvou setkani si odnesly spoustu cen-
nych napadl a postupd pro praci s détmi.



Zaostreno
’ na gramotnosti
\f )) g

M\

Jednou z dulezitych oblasti, kterou
se MAP zabyval po teoretické i praktické
strance, byl rozvoj Ctenarské a matema-
tické gramotnosti. Pedagogové v tomto
ohledu neustale premysleji nad nejlepsi-
mi postupy, probiraji je s kolegy, zpétné
vyhodnocuji a méni tak, aby jejich dopad
na zaky byl co nejefektivnéjsi.

V ramci pracovni skupiny jsme pro-
birali nejvhodné;jsi podporu ucitellim a re-
ditelm:

e vidét a vyzkouset si rlizné metody a dle
svého rozhodnuti zvolit ty, které se jevi
jako nejprijatelné;jsi

e mit k dispozici prostor a ¢as pro vymeé-
nu zkuSenosti a material s podobné za-
palenymi pedagogy

e mit moznost obratit se na specialis-
tu, mentora, ktery mi pomdze pfri rese-
ni vzdélavacich i vychovnych problémd
anapomUze v bezpecném prostredi upra-
vovat svou cestu ke vzdélavani déti

e mit moznost se odborné vzdé€lavat
u erudovanych lektord a to nejlépe for-
mou hromadnych kurz( celych sboroven
¢i celych skolnich tym(

Z pohledu reditelt pak také:
e mit ve sboru pedagogy, ktefi se stanou
neformalnimi lidry rozvoje jednotlivych
gramotnosti na Skolach
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e mit dostatecné financni zajisténi pro
realizaci vySe uvedeného

e mit dostateCnou autonomii pfi vedeni
pedagogl pfi zvySovani kvality vzdélavani

V ramci realizace MAP jsme si na
celkem 13 akcich ukazovali, jak by pod-
pora mohla na skolach ¢i v celém regionu
vypadat. Nejvice se zapojovali ucitelé
z hranickych kol Sromotovo, Struhlovsko
a 1. méje, z mimohranickych pak z Draho-
tus, Bélotina a Usti. Zde je par dojmd
Gcastnikd:

e ,KaZdé dité se miize stdt dobrym ctendrem,
pokud mu poskytneme piileZitost a pomoc. Tu
ale také potrebuje ucitel, ktery se ctendrskym
dilndm vénuje. Myslim si, Ze vyména zkuse-
nosti s pedagogy jinych skol v regionu v rdmci
MAP je jednou z tcinnych forem podpory pe-
dagogii.” Dagmar Pospisilova

e ,Prdce ucitele je velmi izolovand, je ve tri-
dé sdm se svymi problémy ci nejistotami. Kaz-
dé setkdni s kolegy mé obohacuje, posouvd
mé dopredu, ponévad? zjistuji, Ze se stejnymi
problémy ¢i nejistotami zdpasi i jini. Oteviené
hodiny pro kolegy z jinych skol mé nuti vede-
ni vyucovaci hodiny promyslet do posledniho
detailu, zamyslet se nad smyslem veskerych
aktivit v hodiné, sledovat dopad na kazdého
jednotlivého Zdka.” Alena Hlavaéovéa

e ,Ucitelé, kteri chtéji rozvijet u déti ctendr-
skou gramotnost, musi védét, jak na to. Moz-
nost ziskat odbornou podporu od zkuseného
kolegy je pro mnohé pedagogy klicovd. Spolu-
prdce s pedagogy v rdmci hranického regionu
je jednou ze snadno dostupnych cest, jak tuto
podporu ziskat.” Michaela Hawigerova

e ,Spolecné pldnovdani a reflexe vyukovych
hodin pomdhd pedagogiim vyuku stdle zkva-
lithiovat a stdvat se tak lepsimi uciteli. Pokud
hodinu pojmeme jako otevienou i pro jiné sko-
ly, je zmiriovany prinos pro mou prdci jesté in-

tenzivnéjsi.” Markéta Repova



Jednim z dkold MAPu je zamérit
pozornost ke kvalitnimu a inkluzivnimu
vzdélavani. V inkluzivni skole se neod-
déluji déti se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami od déti bez nich. Na inklu-
zivni Skolu jsou kladeny néaroky spojené
s rliznorodosti slozeni jejich zakd. Jedna
se predev§im o uzplisobeni prostredi,
pomlcek, vyuzivani asistentl ¢i exter-
nich odbornik(, stejné jako péci o dusev-
ni zdravi v8ech zakl i uciteld. Inkluzivni
vzdélavani predpokladd zménu filozofie
celého skolstvi s nutnou oporou v legis-
lativé i financovani. Prinasi totiz zvysené
naroky na personalni zajisténi a vytize-
nost pedagogickych pracovnikd i pora-
denskych zafizeni a hlavnim tGkolem tak
zlistava zajisténi dostate¢nych perso-
nélnich kapacit. V soucasné dobé se to-
tiz Skoly stale potykaji s nedostatecnym
mnozstvim kvalifikovanych asistentl pe-
dagoga a prakticky zcela chybi specialni
pedagogové ¢i dokonce $kolni psycholo-
gové. Nemalym Ukolem z(stéava také hle-
dani modelu opatreni, jez by eliminovalo
riziko existence skol s prvky segregace na
Hranicku.

Zavadéni spole¢ného vzdélavani
nastésti neni pro radu skol naseho regio-
nu ni¢im zcela novym. A to proto, ze zaky
se speciadlnimi vzdélavacimi potrebami
i s podporou asistentli pedagogt vzdéla-
valy jiz dlouho pred zavadénim tzv. inklu-
zivniho vzdélavani.

Vzdélavaci aktivity projektu MAP
priblizily rediteldm, vychovnym porad-
clim, uciteldm a asistentdm pedagogl
Skalu novinek doprovazejici spolecné
vzdélavani tak, aby nasledné kvalitnéji
a zodpovédnéji realizovali opatieni k in-
kluzi zakd s potrebou podplirnych opat-
feni na kazdé skole. Diky nim se snad
alespon castecné povedlo zménit nega-

Inkluze —

— velka (mala) \i/

neznama —A\—~

tivni postoj a rostouci obavy ze zvySe-
nych pozadavk( na podporu déti a zaka
ohrozenych skolnim neldspéchem a z na-
rastajici administrativy. Velkym plusem
byla Gcast lektorl s dlouholetymi a boha-
tymi zkuSenostmi. Celkem se jednalo o0 5
vzdélavacich akci, jez se zabyvaly pravni
Upravou inkluzivniho vzdélavani, zavadé-
nim pland pedagogické podpory pro zaky
s potfebou podpdrnych opatfeni, tvorbou
individualnich vzdélavacich pland, kte-
ré se sestavuji na zékladé posudkl Zéka
z pedagogicko-psychologickych poraden
nebo tymovou spolupraci — vytvorenim
funkéniho tymu pro Zaka s postizenim se-
stavajiciho se z pedagoga, asistenta a ro-
dic. Opét pridavame reakce ucastnikd:
e ,\ytecné vedené Skoleni. Bylo ziejmé, Ze
lektorka md dlouholeté zkuSenosti s détmi se
specifickymi poruchami uceni a chovdni. P¥i-
klady, které uvddéla, vychdzely z praxe. Hod-
notim workshopy jako velmi kvalitné vedené,
s vybornou pripravou, preddvdnim metodic-
kych materidlii a hlavné vlastni zkusenosti,
kterd je mnohdy k nezaplaceni.” Bc. Lenka
Kopfivova

e ,Na kazdy konkrétni dotaz, jak s Zdky pra-
covat, jak je sprdvné metodicky vést, méla
praktickou odpovéd. | zkusené ucitelky si z jeji-
ho poviddni odnesly mnoho cennych informaci
do kaZdodenni praxe. Na zdkladé této vyni-
kajici zkusenosti jsme se domluvili na vedeni
semindre ,Specifické poruchy uceni prakticky’
primo u nds ve skole.” Mgr. Marie Hajdové
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Letem svétem

)

7\ ) zdoprovodnych

/%/2/\ akci
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Co Vas zaujalo pfi navstéveé
Materinky v Brné?

e maly pocet déti, vice dospélych,
rodinné prostredi

e pomucky s prvky Montessori

e stolovani a pozitivni pfistup
pani feditelky

e systém, prace v soukromé skole,
persona reditelky

e nedokonalé souhra pracovnikd

e malé, ale podnétné prostredi

e rozhovor s détmi — elipsa

o pfijemna atmosféra

Kdo vyhral vytvarnou soutéz?

Na jare 2017 se do vytvarné soutéze
,DETI DETEM” zapojilo 207 déti z 11
skol. Nejhezci obrazky se chvilku ohra-
ly v galerii na zdmku a pak uz putovaly
ke svym adresatim, détem z détského
domova v Hranicich, které z nich mély
upfimnou radost. Dalsi ocenéné obraz-
ky najdete na
www.regionhranicko.cz/map




U stanku MAP

V ramci letosniho ro¢niku akce Pokor
své Hranice probéhla také prezentace
projektu MAP pro Hranicko a zabavné
prezentace zakladnich a materskych
skol z naseho regionu pIné her a sou-
tézi. ZzS a MS Usti, ZS a MS Struh-
lovsko, MS Praminek, MS Bélotin, ZS
a MS Drahotuse, ZS a MS Sromotovo
si pro déti pripravily spoustu nau¢nych
her, soutézi a pokusl. U stdnku MAP
pro Hranicko jsme diskutovali s rodici
i détmi o vzdélavani v nasem regionu.
Déti pak hlasovaly o tom, co je ve Skole
nejvic bavi. Vyhral u nich télocvik, moz-
na trochu prekvapivé na druhém misté
skoncila matematika a na tfetim misté
pak prestavky.
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Clenové

¢\, odborného tymu

=%

bilancuji

Co se povedlo?

e diky pracovnim skupindm a vstficnosti
vedeni skol jsme ziskali velmi dobry pre-
hled o tom, jakou podporu by pedagogo-
vé nasich skol potrebovali a také, o jaké
zkusenosti jsou ochotni se s ostatnimi
podélit

e byly nabidnuty rizné moznosti vedeni
vyuky vedouci napf. k rozvoji gramotnosti
¢i spolupréci s asistentem pedagoga

e ukazky rGznych metod a forem prace
byly idealné nacasované do obdobi vy-
béru Sablon, tj. skoly nemusely odmitat
tyto metody a formy prace z finan¢nich
dlvodd

e do aktivit realizovanych na podporu
rozvoje skol se zapojilo pres 400 Gcastni-
k(i z 28 organizacf

e probéhlo 15 otevienych hodin pro pe-
dagogy z jinych skol z regionu, tj. hodin,
ve kterych jdou uditelé “s kGzi na trh”

e byl zpracovan plan na rozvoj ¢tenarské
a matematické gramotnosti az do roku
2023 témér v podobé krok za krokem,
¢imz je zajisténo individualni tempo dle
priorit samotnych skol

e naplno se rozjela spoluprice mezi
méstskymi a obecnimi materskymi Sko-
lami

e vznikl projektovy zdmér ,Mame své
[Hh]ranice”, jehoZ cilem je na jednom
misté vybudovat multifunkéni prostor,
ktery umozni realizaci variabilnich ex-
pozic podporujicich vzdélavaci aktivity
s konkrétnim zamérenim na rozvoj gra-
motnosti

e matefinky navéazaly spolupraci se za-
kladnimi a stfednimi Skolami (napf. do-
chazeni déti z MS do dilen)

24

Na co bychom se méli v pfistim obdobi
soustredit?

e vyjasnit si roli Skolskych zafizeni na
urovni zfizovateld a vedeni skol, projed-
nat spole¢né vzajemné ocekavani
e vice zapojit zfizovatele a rodiCovska
féra do procesu planovani v izemi

e zkvalitnit prenos informaci od vedeni
skol pfimo k samotnym ucitelim

e podporovat otevienost skol a aktivity
smérujici ke vzadjemnému sdileni zkusSe-
nosti

e mit na mysli vysokou miru zatéze pe-
dagogickych pracovnik( ve své préaci, za-
chovéavat dobrovolnost v rozhodovani se,
zda se do aktivit zapoji ¢i nikoliv

e organizovat dal$i vzdélavani pedago-
gickych pracovnikll pfimo v nasem re-
gionu (moznost vybéru témat a lekto-
rd, Gspora Casu a financnich prostiedkd
za dopravu mimo Hranicko)

e hledat model financovani aktivit spolu-
prace skol po ukonceni dotacni podpory



MSMT si nastésti uvédomuje, Ze
realizaci projektu MAP tento novy meto-
dicky pristup nekonci, ale spiSe teprve
zacina. Do budoucna se nam tak otevira
cesta, kterou jsme si na Hranicku zhmot-
nili prozatim do 3 pilif, v nichz budeme
myslenku mistniho akéniho planovani
a rozvoje vzdélavani ,odspodu” dale roz-
vijet.

Pricemz je jen dobre, Ze podpora
nasemu smérovani bude probihat hned
v nékolika trovnich. Tou nejdalezit€jsi je

Rizenf regionalni vzdéla-
vaci politiky

Nézev pilite

Hlavnf cil konkretizovat regionalni

vzdé€lavaci strategii

Kli¢ovy néstroj pracovni skupiny MAP

Hlavni aktéfi zfizovatelé a reditelé

Mistni akéni

plan |

Vyhled
do budoucna ;

asi podpora financ¢ni. Spousta aktivit, kte-
ré jsme si naplanovali pro nejblizsi obdo-
bi i pro strategicky vyhled do roku 2023,
se neobejde bez vnéjsi financni injekce.
Pokud by ji méli na svych bedrech nést
jen samotné skoly, potazmo jejich zfizo-
vatelé, da se predpokladat, ze by se plan
naplioval vyrazné méné.

MSMT tedy pfipravilo ramec dotad-
ni podpory pro MAP a Sablony do ucele-
ného harmonogramu, ktery budeme moci
vyuzit az do roku 2023.

Profesni podpora vzdé-
lavacich instituci

Spoluprace mezi regio-
néalnimi aktéry

nastavit model mistn{
spoluprace predevsim
skol

dosahnout vys$si vyuzi-
telnosti Sablon nez bude
celorepublikovy pramér
spoluprace s externimi
subjekty nabizejicimi
podporu

budovéani znalostnich
kapacit v duchu MAP

reditelé a pedagogicti
pracovnici

pedagogicti lidri

Implementace MAP |

Sablony 2018

I I I I
2016 2017 2018 2019

I I I I
2020 2021 2022 2023

Celkovy prehled podpory MAP a Sablon ze strany OP VVV
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Na Mistni akéni plan, nyni uz na-
zyvany jako MAP I. navézou v roce 2018
hned 2 koncepty, které MSMT planuje
seskupit do jednoho dotacniho projek-
tu: Implementace MAP umozni po dobu
dvou az tif let od zahéjeni finan¢né pod-
pofit valnou vétsSinu aktivit, které jsme si
vetkli do ro¢niho akéniho pléanu pro rok
2018, zaroven béhem realizace pripra-
vime a naplnime roc¢ni akéni plany také
pro léta 2019 a 2020. Ruku v ruce s tim
pobézi Mistni akéni plan vzdélavani Il.,
ktery bude dale oblasti MAPu I. prohlu-
bovat, v néCem i aktualizovat, predevsim
ale prinese také novéa témata jako je napr.
odstranovani nerovné dostupnosti kvalit-
niho vzdélavani zakd z réiznych socialnich
Rizeni regionalni vzd&l4-
vaci politiky

Néazev pilife

Nositel zdroj MAP Il

Ocekévany rozpocet cca 1,5 mil. K&/rok

Nemaélo aktivit, které jsme si do
vzniklého strategického planu vetkli ov-
Sem primou dotac¢ni podporu nevyzaduje.
Mohou se v podstaté stat béZznou soucés-
ti fizeni Skol, pripravy pedagogt na vyuku
¢i tvorby obsahu vzdélavani v jednotli-
vych predmétech. Jedna se o cinnostii,
které zfizovatelé, reditelé i pedagogové
uz nyni standardné konaji a zaclenénf ¢in-
nosti a doporucenych metodickych pri-
stupl z MAP tak bude jen na jejich vili
a ochoté spolec¢ny regionalni vzdélavaci
plan naplnovat. Toto je velkym Ulkolem
pro aktéry vzdélavani z celého regionu.
Jen pokud plan kazdy pfijme za svij a zto-
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Spoluprace mezi regio-
nalnimi aktéry

Implementace MAP

1-2 mil. K&/rok

a ekonomickych vrstev (tzv. spravedli-
vost). Dal$im velkym dkolem bude vymy-
slet systém financovani mistnich aktivit
pro budoucnost, tedy po skonceni dotac-
ni podpory. V neposledni fadé na mistni
akéni planovani navazou druha a treti vina
Sablon pro skoly. Zatimco konkrétni akti-
vity pro prvni vinu naplanovali pfedevsim
ministersti Urednici, pro druhou a treti
vinu pocitaji s preklopenim aktivit obsa-
Zenych v mistnich akcnich pléanech 1. all.,
kterych se realizuje v Ceské republice
vice nez dvé stovky.

Takto mame zajisténo i financovani
pro napliovani cilt nasich tfech regional-
nich pilird:

Profesni podpora vzdé-
lavacich instituct

Sablony 2018 a 2020

6—10 mil. K&/rok

toZni se s nim, je Sance na jeho Uspésnou
realizaci a dosazeni kyzenych cild. Proto
bude dulezité naplhovani rocnich akénich
pland neustale monitorovat, pribézné vy-
hodnocovat a pripadné i podle aktualniho
vyvoje a zpétné vazby z terénu téz aktua-
lizovat.

Rozvinuti myslenky tfech pilifd a je-
jich proted jen nahrubo navrzenych cild,
je tkolem pro budoucnost. | presto si ¢le-
nové odborného tymu dovolili nac¢rtnout
alespon nékolik tezi, kterymi se budeme
v dal$im procesu mistniho akéniho plano-
vani zabyvat:



MAP I. nejvétsi prinos spojil s akti-
vitami podporujicimi sdileni a spolupraci
v regionu. Nalezenim vhodného strategic-
kého rdamce pro vzdélavani na Hranicku
se zaobiraly pouze pracovni skupiny a ani
u nich se nejednalo o dominantni téma.
Sestaveni rdznych podnétll a identifi-
kovanych potreb do regionélni strategie
ve vzdélavani tak lezelo do zna¢né miry
na bedrech realiza¢niho tymu.

Presto stavajici podoba mistniho
akéniho planu do roku 2023 obsahuje té-
mata, diky kterym lze odhadnout poten-
cial regionu budovat a fidit regionalni
vzdélavaci strategie. Jedna se predevsim
o strategické cile:

e C1: Kontinua pro gramotnosti; C3: Cent-
rum polytechnického vzdéldvdni; C9: Projekto-
vd kanceldr pro vzdéldvdni.

Pfi planovani konkrétnich aktivit
pro naplnéni téchto 3 cil se projevily ur-
¢ité nedostatky naseho regionu, prede-

Pilir 1:

Rizeni regionalni ¢
vzdélavaci politiky

=%

vS§im nedostate¢né zapojeni zfizovatelll
a rediteld skol do tvorby této regionalni
strategie. | to je jednim z Ukoll pro na-
vazujici MAP, vys$si zapojeni proaktivnich
zéastupcl zfizovateld a skol.

Lze ocekéavat, ze jednim z vyznam-
nych cild MAP Il. na celostatni Grovni
bude zvySovani kvality vzdélavani na ma-
tefskych a zakladnich skolach v regionu
a to i prostfednictvim nastrojd, které si
buduje statni vzdélavaci politika. Za po-
zornost stoji a MAP Il. se tak jisté bude za-
byvat modelem hodnoceni Ceské $kolni
inspekce pod nazvem Kvalitni Skola ¢i
nedavno potvrzenym planem Néarodniho
Ustavu pro vzdélavani komplexné revido-
vat Ramcové vzdélavaci programy skol.

Dulezitou roli tak opét vidime v pra-
covnich skupinach, které navrhujeme pro
tento pilif i v souladu s dosud znéamou
metodikou MAP IlI. ustavit hned tfi:

Nézev skupiny

Hlavni cil

Vazba na MAP |

Vystupy

Clenové

Skupina pro inovaci
ve vzdélavani

sestavovat metodiky
pro inovaci vzdéla-
vacich program(

C1C2C5C7

metodika gramot-
nosti

metodika inkluze
metodika nového
Svp

metodika kvality
Skoly

Skolsti koordinatori
Skolsti metodici

Skupina pro rozvoj
partnerstvi

navrhovat realizova-
telné projekty zalo-
zené na spolupraci
a partnerstvi

C3 C4 C6

projektové zaméry
studie proveditel-
nosti

projektové Zadosti

ORP
mikroregion Hra-
nicko

Skupina pro planovéni a udr-
zitelnost

sestavovat udrzitelné akéni
plany do roku 2023 az na tro-
ven vybranych $kol

C8 C9

aktualizovany MAP

ro¢ni akénf plany

metodika SAP

model udrzitelného rozvoje

zfizovatelé
reditelé
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Pilir 2:

¢\ ) Spoluprace meazi
regionalnimi aktéry

=%

Ze zpétnych reakci zapojenych pe-
dagogl vyplyva, Ze nejvétsi prinos MAP
I. vidéli hlavné v aktivitach podporujicich
sdileni a spolupraci v regionu. Je logic-
ké, Zze fadovi pedagogové az tak nechtéji
na svych bedrech nést tihu strategického
smérovani jejich skol, naopak se zaméruji
na co nejlepsi zplsob vyuky a zde nad-
Sené sdileni zkuSenosti vitaji. Ocitaji se
proto v trochu jiné roli nez reditelé, ktefi
jsou kvali nastavenému financovani skol
podle poctu zakl casto v roli vzajemnych
konkurent(. Dlouhodoby stav tzv. ,preta-
hovani se” o zaky pak sdileni zkuSenosti
a prenosu know-how do jisté miry stavi
prekazky.

PiliF 3:

Proto pevné véfime, Ze zahajené
spoluprace v regionu jesté vice rozkvete
a prinese své plody v rdmci tzv. Imple-
mentace MAP |. Ta bude vénovéana rea-
lizaci jiz konkrétnich zamérd spoluprace
v Uzemi, bude zastfeSovat predem uréené
aktivity jednotlivych ro¢nich akcnich pla-
nG. Podminkou bude vzajemna spolupra-
ce Skol a zaméreni mimo jiné na podporu
z4kl ohrozenych skolnich netspéchem.
Cilovymi skupinami budou pedagogic-
ti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni,
pracovnici ve vzdélavani déti a mladeze
a déti, studenti, rodice a verejnost.

Profesni podpora
vzdélavacich instituci (Sablony)

V ¢ervnu 2016 nabidl OP VVV sko-
lam znacny objem dotacnich prostredkd
na ,Podporu $kol formou projektl zjed-
noduseného vykazovani — Sablony pro
MS a ZS I”. Vyhodou byla ,narokovost”
dotace (200.000,- K& az témér 2 miliony
K¢ podle poétu zakd) a vybér z predem
definovanych moduld. Pro skolu tak bylo
mnohem snazsi si aktivity vybrat a nemu-
sela pracné sestavovat celou plnohodnot-
nou projektovou zadost.
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Sablony se zaméfily a) nadal$ivzdé-
lavani pedagogickych pracovnikd v oblas-
ti ¢tenarské a matematické gramotnosti,
inkluze, cizich jazyk(i a mentoringu, b)
personalni posileni $kol o skolniho asis-
tenta, Skolniho psychologa, specialniho
pedagoga, socialniho pedagoga a chiivu
v MS, c) mimoskolni rozvojové aktivity
pro ZS (napt. &tenafské kluby, kluby z4-
bavné logiky, doucovani a pfiprava na vy-
ucovani) a d) spolupréaci s rodici.



Sablony v ORP Hranice
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celkova alokace pro skoly v ORP Hranice

17 907 800 K¢

finanéni objem realizovanych Sablon v ORP Hranice

9 640 265 K¢

Na Hranicku se do prvni viny $ablon
zapojilo celkem 18 zékladnich a matefr-
skych 8kol, coz je 58% z celkového poctu,
pficemz celorepublikovy pramér je 75%.
| zde tak tkvi potencial pro navazujici MAP
I1. Skolam miize jesté [épe vysvétlit pfino-
sy Sablon, nebo naopak pom{zZe prenést
zpétnou vazbu na systémovou Uroven,
kdy si 8koly sté€zovaly na mnoha omezu-
jici nastaveni (nesmysIné limity dvazk
omezujici Sanci najit viibec néjakého za-
jemce o praci, naopak pfili§ vysoky mini-
malni rozpocet v pfipadé€, kdy skola chtéla
jen vzdélavat své stavajici pracovniky bez
navySeni stavl, ¢asté suplovani vzdélava-
jicich se pedagogd).

V Unoru 2018 je planovano vy-
hlageni druhé viny $ablon pro MS a Z$
a MSMT prislibilo zafadit do nabidky i ak-
tivity, které celorepublikové prevazi ve vy-
stupech zrealizovanych MAP. Zaroven
budou vyhlaseny také Sablony pro Skolni
druziny, skolni kluby, strfediska volného
¢asu a zakladni umélecké Skoly. Vyzvam
bude na podzim 2017 predchéazet opét
dotaznikovy préizkum MSMT u véech typ(
ZadatelQ. V roce 2020 by pak méla nasle-
dovat treti vina Sablon, ve které budou Sa-
blony definovany na zakladé analyz MAP
[l. Cilem pro dalsi vinu Sablon bude za-
pojeni alespon 75% $kol a intenzivni spo-
luprace jednotlivych Skol pfi realizaci tak,
aby mohly v regionu sdilet napf. néjakého
Jrotujiciho odbornika” nebo se vzdélavaci
kurzy pro pedagogy konaly pfimo v regi-
onu.
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Za rok a pal jsme udélali kus préace,
poprvé jsme se zacali na Urovni regionu
bavit o spole¢nych prlsecicich, cilech,
Ci aktivitach. Jako nejslozitéjsi se ukazalo
dostatecné zapojeni zfizovatel( a zastup-
ct Skolskych rad z rad rodi¢d do planovani
v Uzemi. Musime tedy presveédcit staros-
ty o potrebé, smyslu a prinosu mistniho
strategického planovani v oblasti vzdéla-
vani, aby si cile predstavené v této brozu-
fe vzali za své.

Ovsem nejen oni, nybrz predevsim
feditelé a jednotlivi pedagogové maiji sdi-
let vizi regionalni vzdélavaci politiky.

Vsichni spole¢né se musime snazit bud

malymi kréicky bez nutnosti pfimé financ-
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ni injekce nebo vétsimi krdcky za pro-
stfedky vlastni, obecni ¢i dotac¢ni spolec-
né cile napliovat. Postupné zaclenéni
klicovych aktérli vzdélavani do prislus-
nych aktivit vyZzaduje delsi Cas. Jedna se
o prirozeny vyvoj a nelze ocekavat, ze se
hned na zacéatku procesu regionalniho
strategického fizeni a planovani v oblasti
vzdélavani podari vSe udélat dokonale.
Méli bychom vsak vyuzit potencial mist-
nich lidr@ a podporovat je v pomoci té€m,
ktefi o to projevi zajem. Az budoucnost
tedy ukaze, zda jsme se vydali spravnym
smérem. Pokud vsSak vytrvame, jsme
o spravném sméru presvédceni.
Realiza¢ni tym MAP



Pouzité
kratk e

M\

CR Ceska republika

DDM Dam déti a mladeze

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
KAP Krajsky akéni plan

MAP Mistni akéni plan

MAP pro Hranicko  zkraceny nazev dokumentu

MAS Mistni akéni skupina

MS matefska $kola

MSMT  Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a té&lovychovy
OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

ORP Obec s rozsifenou plsobnosti
ou odborné ucilisté

PS pracovni skupina

SO spravni obvod

SS stfedni $kola

SVL socialné vyloucena lokalita
SAP kolni ak&ni plan

Svp kolni vzdé&lavaci plan

Spz Skolské poradenské zafizeni
VA z4kladni §kola
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