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1. Uvod a manazersky souhrn

MAS Hranicko je realizatorem projektu Mistni akéni plan (MAP) rozvoje vzdélavani pro uzemi
SO ORP Hranice II. Cilem projektu je zlepSit kvalitu vzdélavani v regionu, a to podporou
spoluprace zfizovatelli, Skol a ostatnich aktérl ve vzdélavani, spole¢nym informovanim,
vzdélavanim a strategickym planovanim partnerskych aktivit pro feSeni mistnich problému a
potfeb. Projekt MAP Il realizujeme od listopadu roku 2018 do roku Cervence 2022, ktery
vychazi z pfedchoziho MAPu pro Hranicko, aktualizuje ho a rozviji. Do projektu je zapojeno
v8ech 35 ZS, MS a ZUS Hranicka. Projekt podporuje vzajemnou spolupraci $kol, sdileni
zkusenosti mezi jednotlivymi Skolami a pfipravu spolecnych projekt.

MAS Hranicko z. s. je organizaci typu "mistni akéni skupina" (MAS), ktera pisobi na uzemi
spravniho obvodu ORP Hranice. Vymezeni Uuzemi, na némz MAS Hranicko pUsobi, vychazi
ze dvou navzajem souvisejicich faktd. Jednak se jedna o spadové uzemi mésta Hranice, které
bylo uz po celé minulé stoleti spravnim centrem oblasti, novodobé stvrzené zakonem C¢.
314/2002 Sb. Mésto Hranice je v ném stanoveno jako obec s povéfenym obecnim ufadem a
rozSifenou plUsobnosti pro spadovou oblast, kterou uzemi MAS kopiruje. Druhym faktem a
zarovenh posilenim soudrznosti bylo zaloZeni Mikroregionu Hranicko v roce 1999, ktery az na
nékolik neclenskych obci rovnéz kopiruje spravni uzemi ORP Hranice. MAS pfi svém vzniku
tyto skute€nosti respektovala. Co se tyCe spravniho ¢lenéni, tak soudrznost Hranicka mazeme
sledovat jiz od zfizeni okresniho hejtmanstvi v poloviné 19. stoleti, které ve formé politickych
resp. spravnich okresu existovalo az do reformy v roce 1961. Hranicky okres zahrnoval kromé
Byskovic, Horniho Ujezdu, Provodovic a VSechovic vSech 32 obci Uzemi plsobnosti MAS
Hranicko.

Predlozeny dokument je vysledkem aktualizace dokumentace projektu MAP, ktera byla finalni
vystupem projektu MAP pro Hranicko |. Aktualizace dokumentace MAP je soucasti procesu
mistniho akéniho planovani (dle podaktivity 2.8), ktera je realizovana po celou dobu projektu.
V prabéhu tohoto procesu dochazi k planovani ve smyslu aktualizace analytické casti,
aktualizace strategické Casti a aktualizace implementacni ¢asti. Na vSech téchto €innostech
se podili RT MAP, RV MAP a jednotlivé PS. Realizaci této podaktivity jsou napliiovany tyto
slozky akce KLIMA: Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici
formy uc€eni. Cely proces planovani bude v prabé&hu projektu MAP Il realizovan 2x, pfedlozena
dokumentace je vysledkem prvni aktualizace.

Povinné jsme se v procesu planovani zabyvali nasledujicimi tfemi tématy, ktera navazuji na
povinna opatieni v pfedchozim projektu MAP:
> téma podpory Ctenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka,
> téma podpory matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka,
> téma podpory rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani (dostupnost, inkluze a
kvalita pfedskolniho vzdélavani; inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zaku
ohrozenych skolnim neuspéchem).
Aktualizovana dokumentace MAP je strukturovana do téchto ¢asti: analyticka ¢ast, strategicka
¢ast a implementacni ¢ast. Analyticka éast obsahuje zakladni informace o uzemi SO ORP
Hranice, pfehled stavajicich strategickych dokument(, analyzu stavu a potfeb aktérd ve
vzdélavani v uzemich a aktualizované SWOT-3 analyzy rozvoje vzdélavani v regionu a
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identifikaci hlavnich problému k feSeni a analyticky popis jejich pfi€in za kazdou pracovni
skupinu.

Strategickou ¢ast dokumentace otevira aktualizovana vize MAP do roku 2023. Ve vizi

je obecné uvedeno, jakého stavu v budoucnu chceme dosahnout a je sdilenou pfedstavou
aktérd o rozvoji v uzemich. Na vizi pak plynule navazuje aktualizovany Strategicky ramec
MAP do roku 2023. Ten obsahuje aktualizované priority a cile vzdélavani. Soucasti
strategického ramce je seznam investi¢nich priorit v oblasti vzdélavani. Soucasti jsou takeé
navrzené neinvesti¢ni aktivity — aktivity Skol, aktivity spoluprace, které budou nasledné
rozpracovany do jednotlivych akénich planu. Strategicky ramec je vychodiskem pro akéni
plany pro uzemi SO ORP Hranice (akéni plan pro obdobi roku 2022, 2023), které tvofi
implementaéni ¢ast aktualizované dokumentace MAP a jsou také pfilohou tohoto
dokumentu.
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2. Rizeni procesu MAP

V této €asti dokumentace bude popsana aktualizovana organizacéni struktura, v€etné popisu
rozdéleni roli, povinnosti a odpovédnosti. Pfilohami této &asti jsou aktualizované sloZeni RV,
jeho Statut a Jednaci fad a dale aktualizovany seznam jednotlivych pracovnich skupin a jejich
¢lend, véetné aktualizovanaé identifikace dotéené vefejnosti. Zaroven je v této kapitole
podrobné rozepsana komunikacni strategie.

2.1 Organizacni struktura

Nasledujici schéma zjednodudené ukazuje organizaéni strukturu projektu MAP II:

/

Ridici vybor MAP je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci
klicovych aktérd ovliviujicich oblast vzdélavani na Gzemi MAP ORP Hranice. Ridici vybor si
voli svého predsedu a definuje si vlastni postupy rozhodovani. Ridici vybor se fidi platnym
Statutem a Jednacim fadem. Role Ridiciho vyboru je pfimo spjata s procesem spole¢ného
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planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovanim MAP. Aktualizované sloZeni RV, jeho Statut
a Jednaci fad jsou pfilohami této dokumentace.

Realizaéni tym MAP

RT MAP poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v ramci celého procesu
rozvoje a aktualizace MAP a evaluace MAP. Administrativni ¢ast realizaéniho tymu zajistuje
hlavni manazer (jako hlavni organizator vSech aktivit projektu) ve spolupraci s finanénim
manazerem, administratorem. Odbornou ¢ast realizaéniho tymu tvofi koordinator MAP,
vedouci pracovnich skupin, €lenové pracovnich skupin, odborny konzultant/expert ICT,
zastupci Skol, lektofi, experti na dana témata, odbornici na kulaté stoly a odborni konzultanti.

Hlavni manazer ma zodpovédnost za celkovou realizaci projektu. Zodpovida za planovani,
organizovani, fizeni a kontrolu realizace projektu tak, aby spolu s realizaCnim tymem dosahl
stanovenych projektovych cili ve stanoveném terminu a v ramci stanoveného rozpoctu
projektu. Vede a facilituje €leny projektového tymu, kontroluje vedeni dokumentace projektu a
dodrzovani harmonogramu aktivit, reportuje stav projektu poskytovateli dotace, nadfizenym a
¢lentm realiza¢niho tymu projektu. Vede a aktivné Fidi diskuze s pedagogickymi i ostatnimi
odborniky. V pfipadé potieby se UG&astni setkani s rodigi, odborniky, jednani RV
MAP/pracovnich skupin, které facilituje. Napomaha efektivné dojit k optimalnim vysledkim v
pracovni skupiné nebo tymu. Stanovuje také komunikaéni principy jednani Ridiciho vyboru
MAP a pracovnich skupin. Hlavni manazer projektu bude plsobit zaroven jako facilitator
realiza¢niho tymu.

Finan€éni manazer, administrator zajiStuje financni fizeni projektu (zejména sledovani
Cerpani rozpoctu) - dohlizi nad financovanim projektu a stavem rozpoctu projektu. Sleduje a
aktualizuje finan¢ni plany projektd a zodpovida za provedené platby v ramci projektu.
Posuzuje, schvaluje a kontroluje vydaje realizované v projektu, posuzuje soulad s pravidly.
PFipravuje a kompletuje podklady pro zadosti o platbu, zpracovava zadosti o platbu. Ugastni
se kontrol projektu, pfipravuje pro né podklady. Provadi €innosti souvisejici s u€etnictvim
projektu, evidenci ucetnich dokladl, pfipravuje podklady pro mzdy, vede bankovni Ucet,
komunikuje s udetni. Uzce spolupracuje s projektovym manaZzerem a dal$imi ¢&leny
realizacniho tymu, pfipravuje podklady, formalni dokumenty pro nadfizeného zaméstnance.
Pripravuje podklady pro jednani a porady realizaéniho tymu, zpracovani zapisy z nich.
Zajistuje obcCerstveni pfi jednanich. Vyfizuje obchodni korespondenci, obsluhuje datovou
schranku. Archivuje dokumenty, zajiStuje kancelarské potieby a celkovy chod kancelare.

Koordinator MAP koordinuje ¢leny Ridiciho vyboru, odpovida za celkovou koordinaci
pracovnich skupin a celkovou koncepci a jednotnost zpracovani Mistniho akéniho planu,
pripravuje podklady k jednani pracovnich skupin a RV MAP, ugastni se jednani pracovnich
skupin, porad starost v ORP Hranice, jednani RV MAP a spolupodili se na organizaénim
zajisténi workshopu a seminaru. Koordinuje a komunikuje se Skolami, aktivné navstévuje
Skoly, poskytuje konzultace a poradenstvi pro Skoly. Ugastni se diskuzi pedagogickych sborti
v jednotlivych Skoldch nebo na realizovanych setkanich (minikonferencich, workshopech),
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které budou poradany pro podporu 8kol v planovani a informuje Skoly a dalSi cilové skupiny o
vystupech pracovnich skupin a naopak. Koordinuje a podili se na zpracovani Mistniho ak&niho
planu, fizeni procesu zpracovani MAP, podili se na kompletaci monitorovacich zprav.

Vedouci PS je podfizen hlavnimu manazerovi projektu, vytvari PS, fidi Cinnost pracovni
skupiny, ktera se schazi minimalné 4x ro¢né a koordinuje jeji ¢innost, pfipravuje podklady na
jednani pracovni skupiny, zpracovava vystupy ¢innosti pracovni skupiny a finalni podobu
podklad(i na jednani RV, vede jednotlivé &leny pracovni skupiny. Stanovuje cile a pfidéluje
diléi ukoly jednotlivym ¢lenim tymu, kontroluje pInéni ukoll. Je zodpovédny za prezentaci
vysledk( pracovni skupiny Ridicimu vyboru, vypofadava pfipominky, motivuje jednotlivé &leny
pracovni skupiny, zajiStuje zvySovani odbornych kompetenci, pofadani workshopt pro ¢leny
pracovni skupiny. Pfipravuje navazné aktivity s tymem projektu. Pravidelné komunikuje s
koordinatorem MAP a u&astni se porad ke zpracovani Mistniho akéniho planu. Ugastni se
jednani se zfizovateli a &leny RV MAP, aktivné $ifi informace o MAP odborné i laické
vefejnosti. Na této pozici v projektu pracuje 6 osob pro 6 pracovnich skupin.

Clenové PS se aktivné Ugastni jednani PS, podili se na praci PS vychazejici z pokynd
vedouciho a dale na tvorbé, posuzovani a pfipominkovani materialll. Spolurozhoduje o
podobé a obsahu vystupl prace PS. Zpracovava analytické vystupy ze $kol za danou oblast,
zpracovava navrhovou Cast opatieni aktivit Skol a aktivit spoluprace, poskytuje poradenstvi
$kolam a ostatnim subjektiim zapojenym do MAP, U&astni se jednani se zfizovateli a éleny RV
MAP, aktivné Sifi informace o MAP odborné i laické vefejnosti. Aktualizovany seznam PS a
jejich ¢lenu je soucasti priloh této dokumentace. V nasledujicim textu jsou popsané zakladni
ukoly jednotlivych pracovnich skupin:

1. PS pro financovani (vedouci Ing. Petr Pajdla)

Zameérem pracovni skupiny pro financovani je navrhnout, jakym zplUsobem bude
financovana realizace aktivit, zapracovanych do SR MAP a ro¢nich akénich pland.
Jedna se o doporuc€eni jednotlivych finan€nich zdroju (strukturalni fondy EU, statni
rozpoéet CR, rozpodet Olomouckého kraje, dohodnuté financovani v ramci
mikroregion(l, rozpocty jednotlivych obci, rozpocty Skol, jiné zdroje apod.). PS pro
financovani se zabyva i dalSimi tématy, napf. posouzenim zdudvodnéni potfebnosti,
vyuzitelnosti, efektivity a udrzitelnosti investi¢nich zamért predkladanych do SR MAP.
Soucasné podporuje Skolska zafizeni v oblasti manazerského poradenstvi a
moznostech pomoci pfi Cerpani prostiedkl ze strukturalnich fondd EU.

2. PS pro rozvoj étenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka (vedouci
Mgr. Dagmar PospiSilova)
PS se zaméfuje na vyménu zkusenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach
a postupech, které vedou k rozvoji CG a k rozvoji potencialu kazdého zaka. DileZitym
ukolem pracovni skupiny je pfiprava a spoluprace pfi realizace kliCovych podaktivit
sméfujicich k rozvoji ¢tenarské gramotnosti. Sou€asti prace PS je zallenéni oblasti
digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani. SouCasné podporuje aktivity
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sméFfujici na podporu prace s nadanymi zaky. PS se aktivné podili na procesu
spole¢ného planovani v uzemi a aktualizaci dokumentace MAP. PS bude identifikovat
mistni lidry v oblasti vzdélavani a zpracuje jejich seznam.

3. PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
(vedouci Mgr. Radomir Machan)
PS se zamérfuje na vyménu zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach
a postupech, které vedou k rozvoji MG a k rozvoji potencialu kazdého zaka. Soucasti
prace PS je zaClenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani.
Soucasné podporuje aktivity sméfujici na podporu prace s nadanymi zaky. PS se
aktivné podili na procesu spole€ného planovani v uzemi a aktualizaci dokumentace
MAP. PS bude identifikovat mistni lidry v oblasti vzdélavani a zpracuje jejich seznam.

4. PS pro rovné prilezitosti (vedouci Mgr. Jarmila Theimerova)

Zamérem prace PS je zejména vzajemné vzdélavani, pfenos zkuSenosti a informaci a
odborné vedena diskuze o problematice nastaveni rovnych pfileZitosti a selektivnosti
vzdélavaciho systému jako celku nebo uvniti Skol. PS posuzuje konkrétni aktivity v
akénich planech, zda jsou v souladu se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS
bude vytvaret popis stavajiciho stavu této problematiky v uzemi, popis pFi¢in tohoto
stavu a navrhovat aktivity, které pomohou nastavit rovné pfilezitosti a podminky ke
vzdélavani a eliminovat selektivitu. Sou¢asné bude PS podporovat aktivity sméfujici
na podporu prace s nadanymi zaky. PS pro rovné pfileZitosti se bude aktivné podilet
na procesu spole¢ného planovani v uzemi a aktualizaci dokumentace MAP.

5. Pracovni skupina Predskolni vzdélavani a péce (vedouci Mgr. Martina Pollakova)
Zameérem PS je podpora pfedskolniho vzdélavani a pé€e vedouci k rozvoji potencialu
kazdého ditéte. Do &innosti PS jsou zapojeni ugitelé MS z Gzemi ORP Hranice. PS se
zaméfuje na vyménu zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach a
postupech, které vedou k rozvoji potencidlu kazdého ditéte. Soucasti prace PS je
zadlenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani v MS. Soudasné
PS podporuje aktivity sméfujici na podporu prace s nadanymi zaky. PS se zabyva napf.
spolupraci se ZS, SS na podporu polytechnického vzdé&lavani, usnadnéni prechodu z
MS do ZS. Aktivné se podili na procesu spoleéného planovani v tzemi a aktualizaci
dokumentace MAP. PS bude identifikovat mistni lidry v oblasti vzdélavani a zpracuje
jejich seznam. Pro zajisténi finan¢ni dostupnosti napldnovanych a zavedenych aktivit
je nutné, aby tyto pracovni skupina spolupracovala s PS pro financovani. Dllezitym
ukolem pracovni skupiny je pfiprava a spoluprace pfi realizaci kliCovych podaktivit
(tvorba kontinui pro gramotnosti, spoluprace MS se ZS, SS na podporu polytechnického
vzdélavani, Nebojme se inkluze, ...).

6. Pracovni skupina Podnikavost a iniciativa, polytechnické vzdélavani, kariérové
poradenstvi (vedouci Mgr. Lenka Satankova)
Zamérem PS je podpora podnikavosti, iniciativy, polytechnického vzdélavani a
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karieroveho poradenstvi vedouci k rozvoji potencialu kazdého ditéte a Zaka. PS se
zaméfuje na vymeénu zkuSenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach a
postupech, které vedou k rozvoji potencialu kazdého ditéte. Soucasti prace PS je
zadlenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuzivani ICT ve vzdélavani v MS. Sougasné
PS podporuje aktivity sméfujici na podporu prace s nadanymi zaky. PS se zabyva napf.
spolupraci se ZS, SS na podporu polytechnického vzdélavani. PS se aktivné podili na
procesu spoleéného planovani v uzemi a aktualizaci dokumentace MAP. Pro zaji§téni
finanéni dostupnosti naplanovanych a zavedenych aktivit je nutné, aby tato pracovni
skupina spolupracovala s PS pro financovani. Dalezitym ukolem pracovni skupiny je
pfiprava a spoluprace pfi realizaci kliCovych podaktivit (tvorba kontinui pro gramotnosti,
spoluprace MS se ZS, SS na podporu polytechnického vzd&lavani, kariérové
poradenstvi...).

Soucasti odborného tymu je také pozice Odborny konzultant/expert ICT, ktery provadi
konzultaéni &innosti ¢lendm pracovnich skupin v oblasti vychovy a vzdélavani, vcetné
vhodnych metod a forem prace v oblasti ICT. Odbornik na vyuZiti ICT ve vzdélavani, expert
na digitalni gramotnost metodicky pomaha v integraci ICT do vyuky vétSiny prfedmétd
doporucuje a koordinuje dal$i ICT vzdélavani pedagogickych pracovnikt koordinuje uziti ICT
ve vzdélavani. Podili se na vybéru vzdélavacich aktivit pro odborny realiza¢ni tym na téma
ICT, na zpracovani analyz, identifikace problému a pfi€in ve vzdélavani v uzemi v oblasti ICT.
Konzultuje navrhy aktivit spoluprace a aktivit kol ¢lent pracovnich skupin, zpracovava dil¢i
podklady a oponentury vystupl pracovnich skupin, zajistuje konzultace problematiky ESIF ve
vzdélavani v oblasti ICT. Poskytuje konzultace Skolam pfi identifikaci problém( a pficin v
oblasti ICT. Aktivné Sifi informace o MAP odborné i laické vefejnosti.

Identifikace dotéené vefejnosti schvalena RV MAP je soucasti piiloh této dokumentace
(Pfiloha €. 5).

Komunikaéni plan Mistniho akéniho planu pro uzemi SO ORP Hranice ma za cil zajistit
informovanost vSech aktéru a Siroké verejnosti o jednotlivych dil€ich vystupech projektu MAP
Il a zapojit dot€enou verejnost do procesui projednavani dokumenta. Cilem je dosahnout toho,
aby vSichni aktivni zajemci z cilovych skupin méli dostatek informaci a moznosti se do procesu
planovani zapojit. Komunika¢ni plan popisuje pfehled jednotlivych cilovych skupin, nastroju
komunikace a zpusob jejich vzajemné komunikace pfi realizaci mistniho akéniho planu.
Zapojeni cilovych skupin a vyména informaci probiha na téchto urovnich: zajisténi pfistupu k
informacim, aktivni informovani, konzultace a poradenstvi a spoluu€ast na planovani.
Ugastnici projektu MAP vyuZivaji pfi spolupraci v ramci realizace projektu MAP r(izné
komunikacni nastroje. Soucasti komunikaéniho procesu v ramci projektu mimo jiné jsou: FB
profil MAP pro Hranicko; zvefejfiovani informaci o MAP v mistnich nebo jinych médiich
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minimalné 4x rocné; zrealizovani minimalné 1 tiskové besedy nebo jiné formy setkani s
novinafi; realizace informativniho setkani ke kvalité vzdélavani s mistnimi podniky, zastupiteli
a dalSimi aktéry. Komunikacni plan rozpracovava komunikacni strategii nastavenou v MAP |
a uzpusobuje ji na podminky projektu MAP II.

Cilové skupiny projektu a zpusob jejich zapojeni

Nasledujici ¢ast obsahuje prehled cilovych skupin v&etné jejich popisu a zplsobu zapojeni do
projektu, ktery byl uveden realizatorem ve schvalené zadosti o podporu. Cilové skupiny
projektu jsou:

e déti/zaci
e pedagogicti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni v&etné vedoucich pedagogickych
pracovniku

e pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani nebo
asisten¢nich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze

e rodiCe déti a zaku

e vefejnost

e zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatell Skol pusobici ve vzdélavaci politice

Popis jednotlivych cilovych skupin projektu ze schvalené Zadosti o podporu a jejich zapojeni:

o Déti a Zaci

Projekt bude mit dlouhodoby dopad predevSim na déti v matefskych a zakladnich Skolach v
ORP Hranice, nebot’ Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani, ktery bude v ramci projektu rozvijen
a aktualizovan, bude mit pozitivni vliv na Skolni a pfedskolni vzdélavani. Tyto déti nebudou
do projektu zapojeny pfimo, ale pfijata opatfeni a realizace MAP budou mit pozitivni vliv na
kvalitu jejich vzdélavani. Pro samotny projekt MAP Il se jedna o nepfimou cilovou skupinou,
naopak pro nasledné aktivity realizované diky MAP Il se jedna o cilovou skupinu kli¢ovou.
Nicméné i do tvorby MAP budou déti a Zaci zapojeni, pfedevSim v ramci informacnich a
popularizaénich akci pro vefejnost.

e Pedagoqitti pracovnici Skol a Skolskych zafizeni v€etné vedoucich pedagogickych
pracovniku

Pedagogové jsou hlavnimi nositeli kultury u€eni ve tfidé i obecné kultury a jsou tedy moznymi
nositeli zmény. Chceme-li tedy, aby doSlo k pozitivnim zménam v systému uéeni, inkluze nebo
zvySovani v8ech druhl gramotnosti, je tfeba se primarné zacilit na vzdélani uciteld, ktefi
ziskané poznatky pfedaji svym zakdm. Jednim z hlavnich cild bude pfedavani zkusenosti,
sdileni pfiklad dobré praxe, sdileni material( atd. mezi kolegy pedagogy. UcCitelé by méli byt
vice ochotni diskutovat o systému uceni nez o samotném vyu€ovani. Zastupci budou zapojeni
do pracovnich skupin i do jednotlivych aktivit projektu.

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencénich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti a mladeze
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Zastupci formalizovanych instituci (jako napf. Dim déti a mladeze, ZUS, Détsky domov & CPR
Jittenka) byli pfimo osloveni k aktivni ugasti, dodali své zastupce do Ridiciho vyboru MAP a
budou se tak ucastnit na tvorbé vSech zasadnich vystupll MAP. Pocitame i s oslovenim a
zapojenim méné formalizovanych struktur, vesnickych spolkd apod. Dulezité bude v tomto
pfipadé udrzet smér partnerstvi smérem ke vzdélavani oproti aktivitam traveni volného Casu,
které nemaji edukativni cil jako hlavni. Kromé moznosti ovlivnit vzdélavani v uzemi ziska CS
pfedevSim moznost navazat lepsi vztahy se zfizovateli Skol a se Skolami, propagovat vlastni
¢innost a ziskat lepSi pfistup k informacim. Jednim z cilG projektu je zintenzivnit spolupraci
mezi subjekty formalniho a neformalniho vzdélavani.

e Rodice déti a zakd
Rodic¢e déti a zakl budou jedna ze tfi stran, které spole¢né planuji a spolupracuji na vzniku
MAP (spole¢né se zfizovateli a poskytovateli vzdélani). Rodi¢e jsou pravdépodobné
nejvyznamnéjdimi, nebot' vliv rodi¢ovského zapojeni do uceni déti ma pozitivni vysledky.
Vzdélavaci aktivity neznamena pouze psani Ukoll s détmi, ale také napf. ucast rodi¢e na
akcich Skoly, spoleéna navstéva divadla,muzea nebo ¢teni knihy, mnohdy postadi i pouha
komunikace o Skolnich zalezitostech pozitivnim zpUsobem. Pokud bude rodi¢ dostate¢né
zapojen do projektu napf. formou ucasti na vzdélavacich akcich, workshopech, je vysoka
pravdépodobnost zlepSeni studijnich vysledkl zaka. Rodi€e budou mit svého zastupce
v Ridicim vyboru MAP, ktery bude hajit zajmy rodit a zaroven predstavovat jejich myslenky.

e Vefejnost
Do projektu bude zapojena vefejnost v ORP Hranice, a to nejen jako pfijemce informaci a
pFijemce vystupu projektu, ale v pfipadé zajmu obyvatel také jako aktivni spolutvirce MAP.
Obyvatelé budou informovani o postupu béhem projektu a budou mit moznost komentovat
pribézné vystupy tvorby MAP II.
Pribézné vystupy planovacich proces, které budou v ramci projektu vznikat, budou vzdy pred
definitivnim schvalenim zvefejnény tak, aby se k nim mohla vefejnost vyjadfit. Vefejnost bude
informovana na webu MAS a rovnéz prostfednictvim mistniho tisku.
Projekt bude mit dopad na tuto CS vzhledem k tomu, Ze povede ke zvySeni kvality vzdélavani
a tim ke zvySeni kvality Zivota v uzemi.

e Zaméstnanci vefejné spravy a zfizovatelu kol pusobici ve vzdélavaci politice
Cilova skupina bude zapojena pfedevsim do tvorby MAP I, a to budto prostfednictvim ucasti
v RV nebo prostfednictvim moznosti komentovat priibézné vystupy tvorby MAP Il. Nazordm
a navrhiim zfizovateld bude pfitom pfisuzovana velka ddleZitost. Zadatel navazal s CS
kontakty uz béhem pfipravy projektové zadosti a s vétSinou zfizovatell je uz v soucasnosti
v pravidelném kontaktu. Cilem projektu je mimo jiné nastavit lepSi komunikacni procesy pravée
s touto CS a vybudovat stabilni partnerstvi.
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Komunikaéni nastroje a jejich implementace
Nasledujici kapitola obsahuje pfehled komunikacnich nastroju, na zakladé, kterych dochazi k
informovani dotéené vefejnosti, ke komunikaci s cilovymi skupinami, zapojenymi aktéry a také
k publicité projektu. Pro tento ucel realizator pouziva tyto formy komunikacnich nastroja:
v Seznamy a adresare
Elektronickou komunikaci
Telefonickou komunikaci
Osobni komunikaci
Internet a socialni sité
Média

SN NN

Implementace komunikaénich nastroji v ramci projektu:

Seznamy a adresare
V zacatcich realizace projektu doSlo k identifikaci vefejnosti — vyhledani subjektd v Gzemi.
Povinné byly osloveny se zapojenim pro projektu vSechny matefské, zakladni Skoly a zakladni
umeélecké Skoly v uzemi. Matefské a zakladni Skoly byly zaneseny do jednoho seznamu.
Ostatni vzdélavaci subjekty byly zafazeny do zvlastniho seznamu. Na zakladé aktivniho
pfistupu byli pak osloveni vybrani zastupci jednotlivych instituci se zapojenim se do realizace
projektu — Ridiciho vyboru, pracovnich skupin. Pro Ridici vybor a pracovni skupiny rovnéz
existuji seznamy. Seznamy obsahuji vzdy kromé& zakladnich informaci i kontaktni udaje:
emailové adresy, telefonni spojeni. Na zakladé zejména emailovych adres jsou poté zasilany
vSem veskeré informace o projektu. Existuji tedy seznamy a adreséie pro:

e Matefské a zakladni Skoly a jejich zfizovatele v uzemi

e Dal3i vzdélavaci subjekty v uzemi (ZUS, DDM, spolky, organizace...)

e Ridici vybor

e Pracovni skupiny
Seznamy jsou v pfipadé potfeb aktualizovany.

Elektronicka komunikace

Elektronickda komunikace je v ramci projektu nejvyuzZivanéjSim komunikacnim nastrojem.
Formou emailu jsou kompetentnim osobam a organizacim zasilany informace o realizaci
projektu, tiskové zpravy, pozvanky, zapisy, dokumenty k pfipominkovani, dotaznikova Setfeni
a vystupy projektu. Pomoci emailu probiha i pfihlaSovani na realizované akce — napfiklad
exkurze nebo programy spole¢ného vzdélavani v ramci implementace a dalSi akce
po jednotlivé cilové skupiny. Emailovou formou také probihaji jednoduché konzultace nebo
odpovédi na dotazy ohledné jednotlivych aktivit projektu.

Elektronicky jsou zasilany kompetentnim osobam a organizacim prostfednictvim realizacniho
tymu: informace o realizaci projektu, tiskové zpravy, pozvanky a zapisy, dokumenty
k pfipominkovani, dotaznikova Setfeni, vystupy projektu, pfihlasky na realizované akce a
odpovédi na dotazy.
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Telefonicka komunikace

Telefonni spojeni vyuziva realizaéni tym k rychlym konzultacim, neodkladnym zalezitostem
nebo pfipominkam udalosti, a to kompetentnim osobam a organizacim. Telefonicka
komunikace se vyuziva zejména k rychlym konzultacim, neodkladnym zalezitostem a
pfipominkam udalosti.

Osobni komunikace
Osobni komunikace je v ramci rozvoje partnerstvi projektu velmi zasadnim komunika¢nim
nastrojem, ktery je mimo jiné také nastrojem pro budovani divéry mezi realizacnim tymem a
kompetentnimi osobami a organizacemi. Diky osobnimu kontaktu jednotlivych vzdélavacich
subjektu v uzemi dochazi také k predavani zkusenosti. Osobni komunikace probiha na:
¢ Pravidelnych informacnich schuzkach realizaéniho tymu
 Jednanich Ridiciho vyboru
e Setkanich pracovnich skupin
o Setkanich zastupcu a zfizovatell Skol
¢ Osobnich konzultacich
¢ Informativnich setkanich ke kvalité vzdélavani s mistnimi podnikateli, zastupiteli a
dalSimi aktéry
* Workshopech s rodici
e Vzdélavacich akcich v ramci implementace
» Vzdélavacich akcich pro éleny Ridiciho vyboru
e Vzdélavacich akcich se zaméfenim na vyménu zkuSenosti v tématu rozvoje kvalitniho
inkluzivniho vzdélavani
e Poradach starostd ORP Hranice

Internet, socialni sité
Webova stranka MAP

Veskeré informace o realizaci projektu jsou zvefejnény na webovych strankach realizatora pod
zalozkou MAP Il (http://www.regionhranicko.cz/mas-hranicko/map). Zalozka je rozdélena na
nékolik podzalozek. Webové stranky jsou opatieny povinnou publicitou projektu. Mimo
webovou stranku projektu, informace zvefejiiujeme také na www.ihranice.cz.

Facebook

Dale realizator také vyuziva k informovani facebookovy profil MAP pro Hranicko pod odkazem
https://www.facebook.com/maphranicko/. Jedna se o neformalni platformu, ktera by méla
slouzit k neformalni diskuzi mezi zfizovateli, pedagogy, fediteli, rodi€i i predstaviteli
neformalniho setkavani. Na téchto strankach jsou zvefejiiovany aktivity MAP, ale také
isnpirujici Clanky z oblasti vzdélavani. Facebook by mél byt hlavnim nastrojem pro informovani
rodicu a Siroké verejnosti.
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Dalsi média

Tisténa média

Realiza¢ni tym projektu pravidelné zvefejfiuje tiskové zpravy a novinky v projektu ve
zpravodaji ,Region Hranicko”.

Dale také bude vyuzivat dalSi mistni nebo jina média — napfiklad Hranicky tyden
(https://hranicky.denik.cz/) nebo Hranicky zpravodaj, ktery je distribuovan zdarma vSem
obyvatelim Hranic a mistnich ¢asti.

V ramci projektu se také uskute¢ni minimalné 1 tiskova beseda s novinafi, jejim vystupem
bude minimalné tiskova zprava, ktera bude zvefejnéna v novinach, které se tiskové besedy
ucastni.

Formy zapojeni cilovych skupin do projektu

Aktivni zapojeni

Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli¢ovych
aktéra ovliviiujici oblast vzdélavani v izemi projektu. Ridici vybor si na svém prvnim setkani
voli svého piedsedu a definuje si vlastni postupy rozhodovani. Ridici vybor se fidi platnym
Statutem a Jednacim fadem. Jeho role je spjata s procesem spolec¢ného planovani, rozvojem,
aktualizaci a schvalovanim MAP II. Clenové Ridiciho jsou v mnoha pfipadech také &leny
pracovnich skupin, coz zajisti usnadnéni pfenosu informaci mezi pracovnimi skupinami a
Ridicim vyborem a dojde tak k zjednodu$eni schvalovaciho procesu tvorby MAP. Ridici vybor
se setkava dle potfeby, nejméné vdak 2 x ro&né. Vsichni lenové Ridiciho vyboru dostavaiji
vzdy pfed terminem jednani prostfednictvim elektronické komunikace pozvanky spolu s
podklady a projednavanymi dokumenty k prostudovani. Stejné tak zapisy a ostatni schvalené
vystupy projektu jsou jim zasilany elektronickou cestou. SloZeni, €innost a odpovédnost
Ridiciho vyboru je soucasti dokumentu ,,Organizacni struktura”.

Pracovni skupiny

V ramci projektu pracuje 6 pracovnich skupin. Kazda pracovni skupina ma sveho vedouciho,
ktery je zodpov&dny za predavani informaci smérem k Ridicimu vyboru MAP. Clenové
pracovnich skupin jsou v mnoha pfipadech také &leny Ridiciho vyboru, coZ zajisti usnadnéni
pfenosu informaci mezi pracovnimi skupinami a Ridicim vyborem a ke zjednoduseni
schvalovaciho procesu tvorby MAP. Pracovni skupina se setkava dle potfeby, nejméné vSak
4 x ro¢né. Pracovni skupiny v ramci projektu jsou:

® PS Financovani

® PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti

® PS pro rozvoj matematické gramotnosti

* PS Rovné pfilezitosti

® PS Predskolni vzdélavani a péce

® PS Podnikavost a iniciativa, polytechnické vzdélavani, kariérové poradenstvi
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Skupiny jsou oteviené i ostatnim aktérlim v Uzemi, ktefi maji zajem o spolupraci, tak i do
pracovnich skupin se lze kdykoli b&éhem realizace projektu pfihlasit a aktivné se zapojit.
Clenové pracovnich skupin dostavaji veskeré pracovni podklady prostfednictvim emailové
korespondence (materidly k pfipominkovani, podklady a pozvanky na jednani, zapisy,
prezentace apod.). V§e maji rovnéz k dispozici na pracovnich jednanich. Ziskavaiji tak aktualni
informace o pribéhu projektu a mohou do jeho realizace kdykoli zasahnout. Pozvanky jsou
také zasilany emailem celému partnerstvi a vyvéseny na webovych strankach realizatora.

Vzdélavani a setkavani: workshopy, seminare, kulaté stoly a konference

Tyto aktivity tvofi dilezitou soucast projektu. Jedna se o aktivni diskuzi a pfedavani informaci
o tématech feSenych v projektu. Budou poradany pro rizné cilové skupiny. Néktera témata i
oblasti jsou dana metodikou projektu, jina budou vznikat v pribéhu realizace projektu s
pfihlédnutim na potfeby cilovych skupin. V pribéhu projektu se uskute¢ni napfiklad 32
vzdélavacich akci na podporu vymeény zkuSenosti s moznosti zapojeni odbornik formou
workshopd, kulatych stold, minikonferenci, panelovych diskusi, fizenych diskusi, vzajemnych
hospitaci, otevienych hodin nebo vymény zkudenosti pro pracovniky 8kol a Skolskych zafizeni
v Uzemi, zfizovatele, pracovniky pracujici s mladezi a rodiCe. Jsou také naplanované
minimalné 4 workshopy s rodi¢i pod vedenim odbornik v tématech rozvoje kvalitniho
inkluzivniho vzdélavani a nerovnosti ve vzdélavani. V ramci podpory vzdélanostnich kapacit
RV se za dobu projektu zrealizuji minimalné 2 vzdé&lavaci akce o pfi¢inach a formach
nerovnosti ve vzdélavani (s pfitomnosti mediatora/facilitatora).

Bude také dochazet k setkavani zastupcl skol a Skolskych zafizeni, setkavani zfizovatelu, dle
potfeby a za u€elem feSeni aktualnich témat a aktualnich potfeb v realizaci projektu. Veskeré
pracovni podklady jsou zasilany prostfednictvim emailové korespondence (materialy k
pfipominkovani, podklady a pozvanky na jednani, zapisy, prezentace apod.) a vyvéSeny na
webovych strankach realizatora. V ramci implementacénich aktivit budou realizované dalsi
workshopy, kulaté stoly a seminare pfistupné vdem cilovym skupinam.

Dotaznikové Setreni

V prubéhu realizace probéhnou dvé dotaznikové Setfeni. Prvni bude zrealizovano do 6 mésicu
od vydani PA. Druhé bude zrealizovano tak, aby jeho vysledky byly zohlednény v
aktualizovaném MAP na konci projektu. Dotaznikové Setfeni budou vyplhovat ,analytici” v
ramci projektu, ktefi jsou ureni v jednotlivych Skolach v uzemi. Komunikace bude probihat
pfevazné emailem €i na zakladé osobniho setkani. Vystupy budou prezentovany na setkanich
a také zvefejnény na webovych strankach projektu a facebookovém profilu.

Informovani

Aktivni informovani

V ramci projektu jsou aktivné informovany v8echny Skoly a Skolska zafizeni, zfizovatelé,
Clenové pracovnich skupin a ¢lenové fidiciho vyboru, a to zejména prostfednictvim emailové
¢i osobni komunikace. Dale pak také dalSi zastupci cilovych skupin, ktefi o toto informovani
projevili zajem. Aktivni informovani probiha po celou dobu realizace projektu.
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Pasivni informovani

Pasivni informovani probiha po celou dobu realizace projektu, a to prostfednictvim webovych
stranek realizatora a facebookového profilu. Pasivni forma je dostupna v§em zastupcim
cilovych skupin.

Konzultacni proces

Konzultaéni proces probiha po celou dobu realizace projektu. Jedna se o zptsob komunikace
s cilovymi skupinami v€etné téch, jejichz zastupci se osobné neucastni jednani pracovnich
skupin nebo Ridiciho vyboru, ale aktivity projektu se jich mohou tykat. V ramci konzultaéniho
procesu jsou voleny vhodné zpusoby pfedavani informaci a zaroveri vhodné techniky pro sbér
nazorl a pfipominek.

VSechny cilové skupiny maji moznost se k jednotlivym vystupdm pribézné vyjadfovat a
pfipominkovat je. VS§echny dokumenty budou dany ke konzultaci cilovym skupinam pfed jejich
predlozenim Ridicimu vyboru, a to emailovou formou. U dokumentu bude vZdy uveden termin,
do kdy lIze dokument pfipominkovat. Pfipominkovani je mozné emailem na uvedenou
emailovou adresu nebo osobné v kancelafi, pfipadné pfimo na jednani pracovnich skupin i
Ridiciho vyboru. PFipominky musi byt vzdy vyporadany do predloZeni dokumentu Ridicimu
vyboru. Zaroven bude vypofadani pfipominky zaneseno do pfipominkového listu. Prehled
pfipominek ze strany cilovych skupin v ramci konzultaéniho procesu bude nasledné poskytnut
Ridicimu vyboru, véetné zplsobu jejich vyporadani.

Pravidla pro pfipominkovani jsou sou€asti dokumentu Postupy MAP II.
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3. Analyticka ¢ast
3.1 Obecna ¢ast analyzy

3.1.1 Zakladni informace o reSeném Uzemi
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Region Hranicko lezi ve vychodni &asti Olomouckého kraje (severovychodni cip okresu
Pferov). Na severovychodé sousedi s Moravskoslezskym krajem, (okres Novy Ji€in), na jihu
a na jihovychodé se Zlinskym krajem (okresy Vsetin a Krométiz). Uzemi je situovano mimo
urodnou Hanou, v kopcovité, misty hornaté krajing€, s rozsahlymi lesnimi celky a mirné
drsné&jsim podnebim. ORP Hranice je tvofeno 32 obcemi — Bélotin, Byskovice, Cernotin, Dolni
Té&Sice, Hrablvka, Hranice, Horni Té&Sice, Horni Ujezd, Hustope&e nad Beé&vou, Jindfichov,
Klokoci, LuboméF pod Straznou, Malhotice, Milenov, Milotice nad Be&vou, OlSovec, Opatovice,
ParSovice, Partutovice, Polom, Potstat, Provodovice, Radikov, Rakov, Rouské, Skalicka,
St¥itez nad Ludinou, Spicky, Teplice nad Beévou, Usti, VSechovice a Zamrsky. Sidelni
struktura sledovaného uzemi je tvofena mésty Hranice, pfirozenym spadovym centrem Uzemi,
a Potstat, ktery byl méstem vyhlasen v lednu roku 2007. Hustopece nad Beévou byly znovu
vyhlaSeny méstysem v listopadu roku 2006. Zbylych 29 sidelnich celkd v regionu jsou obce.
V Hranicich je 17846 obyvatel k 1.1. 2020. Rozloha ORP je 334,92 km2 (k roku 2018 dle CSU)
a pocet obyvatel 34 144 (k 1.7. 2018 dle CSU), z toho 16.800 muzl a 17.344 Zen. Primérny
vék obyvatel v ORP je 42,4 let (k 31.12.2019 dle CSU).

Uzemi MAS Hranicko je spadovou oblasti mésta Hranice, které ma statut obce s rozsifenou
pusobnosti. Uzemi Ize charakterizovat jako vyvazené se zastoupenim urgitych jedine¢nosti ve
vétsiné ¢asti, coz je ovSem hodnoceno jako pfednost vyzdvihujici nikoli jen dany usek regionu,
ale posiluje vyjimecCnost uzemi jako celku. Pomyslinou osu regionu tvofi feka Bec€va s typickou
fiéni krajinou prochazejici pfiblizné stfedem Hranicka ve sméru od vychodu po zapad.
Jedine€nym geomorfologickym utvarem je Moravska brana, kterou Becva protéka, nadmorska
vySka zde nepfesahuje 200 m n. m. Podobné Ize region rozdélit na severni pfevazné hornatou
a zalesnénou ¢ast, centraini oblast s méstem Hranice ohrani€enou fekou Becvou z jihu a
dalnici D1 ze severu a konecné jizni €asti, ktera opét vybiha do vrchoviny avSak se spiSe
zemédélskym vyuzitim. Hranicko je znamé pro tézbu nerostnych surovin (vapenec, droba,
bfidlice, Stérkopisky), dohromady tyto zdroje materidlem zasobuji téméF celou severni a
stfedni Moravu. Z geologického hlediska je uzemi jedinec¢né lokalitou Hranického krasu, ve
kterém se nachazeji unikatni aragonitové jeskyné v Teplicich nad Beévou, nejteplejsi jeskyné
v republice a Hranicka propast, ktera ma predpoklad stat se nejhlubsi zatopenou sladkovodni
jeskyni na svété. DalSim pozoruhodnym specifikem z pfirodni oblasti je existence evropského
rozvodi mezi Baltskym a Cernym moiem pfi severovychodnim okraji regionu.

Hranicko je typicky vesnickou oblasti, z celkového poctu 32 obci pouze 4 z nich maji vice nez
1 000 obyvatel v€etné mésta Hranic. Obce se vyznacuji zhusténim zastavby do prevazné
obdélnikovych pldorysu, v hornatéjsi SZ €asti regionu vznikaly vymycenim lest podél tokl a
maji tak charakter uzkych protahlych vesnic tvofenych jednou &i dvéma soubé&znymi ulicemi,
tzv. pluziny (Jindfichov, Stfitez nad Ludinou).

Na Hranicku existuje bohata tradice femesel. Na konci feudalniho obdobi jiz byla rozvinuta sit
cechul, koncem 18. stoleti zde vznikaly manufaktury — keramika a textil v Hranicich, vyroba
skla v Boskové, na Potstaté vyroba hedvabi, soukenické provozy v lokalité Rybare, v
Jindfichové. Nachazi se tady mnozstvi historickych vétrnych a vodnich mlyn (zachovalé v
Partutovicich, ve Skali¢ce, Porubé u Hustope¢ nad Bec¢vou, ve Stfitezi nad Ludinou). V obcich
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regionu Hranicko se dosud Zivé uchovavaji tradi¢ni venkovské zvyky, jako je vodéni medvéda,
stavéni maje, domaci venkovské zabijacky apod. Nedilnou soucasti zivota obci jsou aktivity
mistnich spolkd, které se mimo jiné podileji na organizaci kulturniho a spoleCenského zivota
na vesnicich. Patfi mezi né poradani plesu, tematickych vystav (Velikonoce, advent, lidova
femesla), sportovnich utkani, hasi¢skych soutézi &i aktivit pro déti.

V obcich je zfizeno 35 matefskych a zakladnich $kol (z toho jsou 2 ZUS), z nichZ vétsina je
spojena v jedno zafizeni. Nejvice zakladnich a matefskych Skol je v nejvétsi obci v Hranicich,
kde se nachazi také 4 stfedni $koly a jedno gymnéazium, ZUS, Détsky domov a Dim déti a
mladeze.

1) Koncepce podpory télovychovy a sportu mésta Hranic na obdobi od 1. 1. 2019 do 31.
12. 20221

Zastupitelstvo mésta Hranic dne 29. 11. 2018 schvalilo v souladu s Programem rozvoje mésta
Hranic Koncepci podpory télovychovy a sportu mésta Hranic na obdobi od 01. 01. 2019 do 31.
12. 2022. Ta vymezuje postaveni télovychovy a sportu jako vefejné prospésné cinnosti a
stanovi vize a cile pfi jeji podpofe v Hranicich. Analyticka ¢ast popisuje sou€asny stav a
zakladni charakteristiky sportovist na uzemi mésta Hranic a ¢lenské zakladny jednotlivych
subjektd. Soucasti dokumentu je také SWOT analyza télovychovy a sportu ve mésté
Hranicich, dotacni politika mésta Hranic, realizace oprav a modernizace sportovnich hrist a
dale rozvojové zaméry v pfipadé ziskani dotace.

2) Program rozvoje mésta Hranic na roky 2020 — 2030?

Program rozvoje mésta Hranic na roky 2020 - 2030 je jeden ze zakladnich rozvojovych
dokumentu mésta, ktery vyjadfuje predpokladany vyvoj mésta Hranic a deklaruje stfednédobé
a dlouhodobé cile rozvoje mésta. Program rozvoje mésta Hranic na roky 2020 - 2030 byl
schvalen usnesenim zastupitelstva mésta ze dne 12. prosince 2019. Jednim z tzv. globalnich
cili je vytvofit svym soucasnym i budoucim obyvatelim dobré podminky pro bydleni,
bezpecnost, vzdélavani, kulturu a volnocasové aktivity, sport, kvalitni zdravotni a socialni péci
a tim posilit celkovy rozvoj prostfedi/Gzemi a soudrznost obyvatel s méstem. Oblast Skolstvi
je sougasti prvni prioritni osy - PRIORITNI OSA 1: Bezpeéné a privétivé socialni prostiedi,
Skolstvi. Specifickym cilem v ramci této prioritni osy je zabezpedit dostate¢nou kapacitu
pfedskolniho vzdélavani, zakladniho vzdélavani, podporovat moderni vzdélavaci trendy,

1 Koncepce podpory télovychovy a sportu mésta Hranic na obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022 [online] Dostupné z:
https://www.mesto-hranice.cz/clanky/koncepce-podpory-telovychovy

2 Program rozvoje mésta Hranic na roky 2020 — 2030 [online] Dostupné z: https://www.mesto-hranice.cz/clanky/program-
rozvoje-mesta-hranic-na-roky-2020-2030-1
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podporovat sou¢asnou nabidku stfedoskolskych vzdélavacich programu. Na tento specificky
cil navazuji nasledujici opatfeni:

Opatfeni 1.1.1 Zabezpedit dostate¢nou kapacitu prfedskolniho vzdélavani ve mésté Hranice.
OpatFeni 1.1.2 Potfebna oprava a modernizace budov ZS a MS v&etné pilehlych areald
(sportovist, skolnich zahrad apod.).

Opatfenil.1.3 Podpora zakladniho vzdélavani v ramci modernich vzdélavacich trendu
vCetné personalniho zabezpeceni (vytvofit podminky pro alternativni vzdélavaci programy).
Opatfeni 1.1.4 Podporovat sou¢asnou nabidku stfednich Skol vHranicich v¢etné
stfedoskolskych vzdélavacich programu.

Opatfeni 1.1.5 Zachovani a podpora preventivnich programd na zakladnich a stfednich
Skolach organizovanych Méstskou policii.

Opatieni 1.1.6 Podpora volnocasovych aktivit Skol a Skolskych zafizeni.

Opatfeni 1.1.7 Zachovani a rozvoj spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou.
Opatfeni 1.1.8 Podpora $kol a Skolskych zafizeni, spoluprace mezi jednotlivymi Skolami

Na krajské urovni jsou zakladnimi dokumenty s vazbou na témata zpracovavané v MAP
predevsim Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje na obdobi 2019-2021,
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje 2020 — 2024
a Koncepce rozvoje télovychovy a sportu Olomouckého kraje pro obdobi 2019 — 2023. Déle
jsou na urovni kraje zpracovany i strategické dokument Strategie rozvoje uzemniho obvodu
Olomouckého kraje na obdobi 2015 — 2020 spole¢né s analytickou Casti Strategie rozvoje
uzemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2021 - 2027.

1) Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje® (dale jen KAP)

Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje (KAP 2019-2021) je strategicky
dokument navazujici na stavajici Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Olomouckého kraje na obdobi 2016-2020 a nejaktualnéjSi narodni strategicky dokument
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-
2023. Hlavnim cilem dokumentu KAP 2019-2021 je stat se nastrojem zlepSovani strategického
fizeni vzdélavani ve Skolach v uzemi. Navazuje na pfedchozi Krajsky akéni plan rozvoje
vzdeélavani Olomouckého kraje na obdobi 2016—2018, srovnava a upravuje hodnoty a popisuje
aktualni situaci v regionu. Krajsky akcéni plan rozvoje vzdélavani je obecné prioritné zaméren
na ty oblasti vzdélavani, které se pfimo dotykaji regionalniho trhu prace a inovaci. Dokument
KAP 2019-2021 ma za cil na uzemi kraju pfispét ke zlepSeni Fizeni Skol, k rozvoji hodnoceni
kvality vzdélavani a planovani strategickych krokd vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci
soustavy kraje i jednotlivych Skol. Dokument pfedstavuje rozsahlou analyzu potfeb v uzemi v
oblasti vzdélavani.

3 Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje [online] Dostupné z: http://www.kr-olomoucky.cz/oznameni-ke-
schvaleni-kap-c-2-aktuality-

9788.htmI?TSPD_101 R0=08fe5d4b84ab2000154aa00e038554a7fdfbb03c3d09388ef7ecc89e0d1d769ae3888ec19fd8edff080
32ba3901430009b53f3fbaab8bdbe5069a51a91ce05a6d94f4fe2076625912ce0720dbc892c115f7386a676c5¢cf714502d2f2a6079
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http://www.kr-olomoucky.cz/oznameni-ke-schvaleni-kap-c-2-aktuality-9788.html?TSPD_101_R0=08fe5d4b84ab2000154aa00e038554a7fdfbb03c3d09388ef7ecc89e0d1d769ae3888ec19fd8edff08032ba3901430009b53f3fbaab8bdbe5069a51a91ce05a6d94f4fe2076625912ce0720dbc892c115f7386a676c5cf714502d2f2a6079487
http://www.kr-olomoucky.cz/oznameni-ke-schvaleni-kap-c-2-aktuality-9788.html?TSPD_101_R0=08fe5d4b84ab2000154aa00e038554a7fdfbb03c3d09388ef7ecc89e0d1d769ae3888ec19fd8edff08032ba3901430009b53f3fbaab8bdbe5069a51a91ce05a6d94f4fe2076625912ce0720dbc892c115f7386a676c5cf714502d2f2a6079487
http://www.kr-olomoucky.cz/oznameni-ke-schvaleni-kap-c-2-aktuality-9788.html?TSPD_101_R0=08fe5d4b84ab2000154aa00e038554a7fdfbb03c3d09388ef7ecc89e0d1d769ae3888ec19fd8edff08032ba3901430009b53f3fbaab8bdbe5069a51a91ce05a6d94f4fe2076625912ce0720dbc892c115f7386a676c5cf714502d2f2a6079487
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Soucasti této analyzy je souhrn informaci k souéasnému stavu dle nasledujicich témat:

> podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité

podpora polytechnického vzdélavani

podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol a
zaméstnavatell

rozvoj kariérového poradenstvi

rozvoj Skol jako center dalSiho profesniho vzdélavani
podpora inkluze

infrastruktura a investiéni vybaveni SS, VOS
gramotnosti a dalSi nepovinna témata

vy v

yVyVYVY

Pro kazdé dané téma byly identifikovany problémy, jejich pfi€iny a stanoveny Zadouci zmény.
Finalnim souhrnem vysledkd Analyzy je soubor logickych linek ,problémy — pfi€iny — cile“ v
oblasti vzdélavani v kraji, které vychazi z krajskych i narodnich strategickych dokumentd, z
vysledkl ¢innosti pracovnich skupin odbornych pracovnik(l v realizanim tymu projektu
Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani v Olomouckém kraji a z vystupl tematickych jednani
realizovanych v ramci projektu.

Dokument také obsahuje prioritizaci potfeb Uzemi a Skol. Do skupiny potfeb s nejvyssi
dilezitosti (A) byly zafazeny v Olomouckém kraji tyto cile (potfeby):

* X x
* .
* .
*

* 5 x

podpora polytechnického vzdélavani (pfirodovédné, technické a environmentalni
vzdélavani), také tato podpora je uréena VOS, SS, 7S a MS

podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativit&, a to prifezové pro VOS, SS,
ZS a pro oblast iniciativy a kreativity také pro MS

podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace Skol a zaméstnavatell

podpora rozvoje ICT kompetenci zak(, studentl i pedagogd na VOS, SS, ZS i MS
podpora rozvoje matematické gramotnosti na VOS, SS, ZS

podpora rozvoje &tenafské gramotnosti na VOS, SS, 7S

infrastruktura a investiéni vybaveni SS, VOS (oblast podpory pfirodovédného a
technického vzdélavani, podpora vyuky cizich jazykud, konektivity Skol a digitalnich
kompetenci, socialni inkluze, podpora center odborného vzdélavani, podpora
celozivotniho u€eni, podpora neformalniho a zajmového vzdélavani).

rozvoj kariérového poradenstvi; podpora je uréena VOS, SS a ZS

podpora rozvoje jazykové gramotnosti zak(, student( i pedagogd na VOS, S8, ZS i
MS
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2) Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na
obdobi 2020-2024*

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na
obdobi 2020-2024 (dale také jen Dlouhodoby zamér nebo DZ OK) je zakladni
strategicky dokument Olomouckého kraje stanovujici zakladni sméry rozvoje v oblasti
vzdélavani. Jedna se v pofadi o Sesty Dlouhodoby zamér zpracovany pro uzemi
Olomouckeého kraje, ktery navazuje na pfedchozi Dlouhodobé zaméry, zpracované v
letech 2003, 2006, 2008, 2012 a 2016. Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje
vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje 2020-2024 vychazi zejména z
Dlouhodobého zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
2019-2023, zpracovaného MSMT, a také ze zakladniho strategického dokumentu
Olomouckého kraje, Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje na
obdobi 2015-2020, v jehoz ramci jsou mimo jiné definovany zakladni strategické
sméry v oblasti rozvoje lidskych zdroja, resp. vzdélavani. Dokument poskytuje
socioekonomickou charakteristiku uzemi, vychozi stav, stfednédobé navrhy a zaméry
krajského vzdélavani a finan¢ni naroky na verejné rozpocty.

3) Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2015 - 2020° a

analyticka ¢ast Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2021
- 20278

Hlavnim cilem Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje je formulace
zakladnich rozvojovych priorit kraje, ke kterym relevantnimi aktivitami pfispiva jak Olomoucky
kraj a jim zfizované organizace, tak i ostatni subjekty pUsobici na uzemi kraje.

Jednou z priorit strategie je optimalizace systému Skol a Skolskych zafizeni a zvySovani kvality
poskytovaného vzdélavani. Priorita se zaméfuje na zlepSeni podminek pro vzdélavani v
matefskych, zakladnich a stfednich Skolach. Vedle pozadavku na zajisténi pribézné
optimalizace struktury a kapacity kol a Skolskych zafizeni v zavislosti zejména na ménicich
se demografickych a provozné-ekonomickych ukazatelich je v ramci této priority kladen ddraz
na zajisténi moderniho vybaveni Skol a Skolskych zafizeni, zejména ve vazbé na zvySovani
kvality vyuky pfirodovédnych a technickych obor(. Dominantnimi tématy jsou rovnéz
zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovniku, posilovani moznosti individualniho rozvoje
Zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami (napf. talentovani Zaci, zaci se specifickymi
poruchami uceni), ziskavani mezinarodnich zkuSenosti a kontaktd u Zakd i pedagogu,
rozsifovani nabidky mimoskolnich aktivit a rovnéz environmentalni vzdélavani.

V souc€asnosti je jiz hotova analyticka Cast Strategie pro obdobi 2021-2027. Analyza je
sestavena na zakladé statistickych udaju dopIinénych o zakladni popis, interpretace a klicova

4 Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na obdobi 2020-2024 [online]
Dostupné z: http://www.kr-olomoucky.cz/strategie-koncepce-vyrocni-zpravy-cl-281.html

5 Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2015 - 2020 [online] Dostupné z: https://www.kr-
olomoucky.cz/strategie-rozvoje-uzemniho-obvodu-olomouckeho-kraje-cl-537.html

6 Strategie rozvoje tzemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2021 - 2027 [online] Dostupné z: https://www.kr-
olomoucky.cz/strategie-rozvoje-uzemniho-obvodu-olomouckeho-kraje-cl-537.html
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* ¥ %

zjisténi ¢&i tvrzeni i s vyuzitim koncepénich sektorovych dokumentld Olomouckého kraje,
strukturovanych rozhovorl se zastupci odbor( krajského Uradu a se vstupy téchto odbort. K
tématu Skolstvi se vztahuje tematicka kapitola Ekonomika, trh prace a vzdélavani.

vvvvvv

e U mladé generace je nizky zajem o technické obory.

e NEe&které obory stfednich Skol maji nadregionalni charakter, napf. obory lesnictvi,
odévni, technologie potravin, polygrafie, postovni, nékteré zdravotnicke a dalsi.

e V kraji pusobi druha nejstarsi a jedna z nejvyznamnéjsich univerzit CR — Univerzita
Palackého v Olomouci.

e Prfestoze je Olomouc univerzitnim méstem, mnoho mladych vzdélanych obyvatel
odchazi za praci do jinych kraju.

4) Regionalni akéni plan Strategie regionalniho rozvoje Olomouckého kraje (RAP SRR
OK)’

Jednou z aktivit RAP SRR OK je zvys$eni kvality vzdélavani — Pristup ke vzdélavani a k
ziskavani kliGovych schopnosti zakl je dosazen zvysSenim kvality vzdélavani. Podpora aktivity
je provazana ve vsech stupnich vzdélavani (pfedskolni, zakladni, stfedni a vy35i odborné,
celoZivotni a zajmové vzdélavani) s vyjimkou vysokého Skolstvi. Nositeli aktivity jsou
vzdélavaci instituce.

Aktivitou bude docilena motivace zakl stfednich i zakladnich $kol ke studiu technickych a
pfirodovédnych obor(, zkvalitnéni vyukové metody a zvySeni odborné kvalifikace pedagogd,
zmodernizovani zafizeni a vybaveni na jednotlivych Skolach a podpora spoluprace mezi
stfednimi, zakladnimi Skolami a mistnimi firmami. V nejblizSich letech muzZeme nadale
oCekavat zvySené pozadavky na mista v zakladnich Skolach v souvislosti s vy§Sim poctem
déti v matefskych Skolach.

5) Koncepce rozvoje télovychovy a sportu Olomouckého kraje pro obdobi 2019 —
20238

Koncepce rozvoje télovychovy a sportu Olomouckého kraje pro obdobi 2019-2023 navazuje
na material Koncepce rozvoje télovychovy a sportu v Olomouckém kraji (Aktuali- zace pro
2014-2018). Reflektuje nova koncepéni, pravni a strategicka rozhodnulJ na urovni statu, krajl
a obci, s pfihlédnulim k novym pravnim normam a metodickym navodidm vytvofenym k
programové podpore komplexniho rozvoje télesné vychovy a sportu v ramci Ceské republiky.
Obsahuje analytickou &ast, strategickou (vize a sméfovani koncepce, popis cill a opatfeni v
jednotlivych oblastech) a implementacni (Akéni plan rozvoje sportu v OK).

7 Regionalni akéni plan Strategie regionalniho rozvoje Olomouckého kraje (RAP SRR OK) [online] Dostupné z:
https://www.kr-olomoucky.cz/regionalni-akcni-plan-strategie-regionalniho-rozvoje-olomouckeho-kraje-cl-3393.html

8 Koncepce rozvoje télovychovy a sportu Olomouckého kraje pro obdobi 2019 — 2023 [online] Dostupné z:
https://www.olkraj.cz/koncepce-rozvoje-telovychovy-a-sportu-v-olomouckem-kraji-cl-

4127 .htmI?TSPD_101 R0=08fe5d4b84ab20006592207b5ceef88b27baa5278066cca94a888af6565123044882210ch01429650
87817a71714300037aceb35729102ee9253eea0f3451836689e0eale52ff52f1da06af732e6c165c9aa8b5dcc8ce91ef669d204e4f
cb902
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3.1.2.3 Strategie na celostatni Grovni

1) Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+°

MSMT na konci roku 2018 zahéjilo pfipravu nové Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+
(“Strategie 2030+"), ktery bude definovat priority, cile a opatfeni vzdélavaci politiky a
vzdélavaciho systému v dal$im obdobi. Dokoné&eni Strategie vzdélavaci politiky CR do roku
2030+ je planovano ke konci roku 2020. Od konce roku 2019 je k dispozici pracovni verze
uréena k diskusi, pod nazvem Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. VVymezuje
tyto strategickeé cile: 1. zaméfit vzdélavani vice na ziskani kompetenci, potiebnych pro aktivni
obcansky, profesni i osobni Zivot a 2. snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a
umoznit maximalni rozvoj potencialu zak( a studentl. Pfehledné je to zobrazeno v tabulce
nize.1°

° Hiavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ [online] Dostupné z: https://www.eduin.cz/wp-
content/uploads/2019/11/brozura HSVP_04 11 2019.pdf

10 pievzato z dokumentu Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ [online] Dostupné z: https://www.eduin.cz/wp-
content/uploads/2019/11/brozura HSVP_04 11 2019.pdf.
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Zamérit vzdélavani vice na ziskani
kompetenci potifebnych pro aktivni ob¢ansky,

profesni i osobni Zivot

Proména
obsahu a zplisobu
vzdélavani

SL1A: Proména
obsahu vzdélavani

SL1B: Uprava
hodnoceni
vzdélavacich procesl
a vzdeélavacich
vysledkl

SL1C: Opatieni pro
zajisténi rovného
pfistupu ke vzdélani
pro v3echny

SL1D: Podpora
vzdélavacich inovaci
a jejich ovérovani
SL1E: CeloZivotni
ucéeni, vyuZziti
potencialu
mimoskolniho

a neformalniho
vzdélavani

SL1F: Proména
kariérového
poradenstvi

Podpora ucitelt
a fediteltl a dal$ich
pracovniku ve
vzdélavani

SL2A: Podpora
feditelt jako garantd
kvalitni pedagogické
prace Skoly

SL2B: Zlepseni
podminek pro
pedagogickou praci
Skoly

SL2C: Popis
standardu kvality
vzdélavani

SL2D: Uprava

pfipravného
profesniho vzdélavani

SL2E: Prehledny

a transparentni
systém kvalifikacnich
cest k ucitelstvi

SL2F: Dotvoreni
uceleného

a stabilniho systému
profesni podpory

Snizit nerovnosti v pfistupu ke
kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni
rozvoj potencialu zaku a studentt

Zvyseni
odbornych kapacit,
duveéry a vzajemné
spoluprace

SL3A: Koncentrace
odbornych kapacit

v Uzemich (,stfedni
clanek")

SL3B: Snizeni
administrativni zatéze
SL3C: ZvySeni
odbornosti

a informovanosti
vSech aktért

SL3D: ZlepSeni
komunikace,
spoluprace a dlveéry

SL3E: Lepsi vyuziti
dat a zvySeni
relevance a kvality
vzdélavaciho
vyzkumu

Zvyseni
financovani a zajisténi
jeho stability

SL4A: Financovani
v oblasti promény
obsahu a zplUsobu
vzdélavani

SL4B: Financovani
v oblasti snizovani
nerovnosti

SL4C: Financovani
v oblasti podpory
uciteld

SL4D: Financovani
v oblasti fizeni

V dokumentu jsou dale vymezeny tyto specifické cile k prvnimu strategickému cili:

>
>

Zvysit uroven klicovych kompetenci a gramotnosti zaku, studentl a ob&anu.
Dosahnout vysoké miry shody o dalezitosti kompeten&niho pFistupu, véetné
vzajemné shody ve vyznamu jednotlivych kompetenci a gramotnosti.

Zvolit a udrzovat vhodny kompetenéni ramec, zpresnit o€ekavané vystupy v uzlovych

bodech a provazat kompetencni ramec s oCekavanymi vystupy.

Sladit pozadavky na obsah vzdélavani se zplisobem jeho ovéfovani a vyrazné zlepsit

scho- pnost vyhodnocovat dosazené kompetence a gramotnosti.

Promeénit zpasob a strukturu vzdélavaci nabidky tak, aby doslo k maximalnimu rozvoji

kompetenci a dovednosti.
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Ke druhému strategickému cili jsou vymezeny tyto specifické cile:
> Snizit pocet zaku, ktefi opoustéji vzdélavani predcasné, a vytvofit podminky pro
dosazeni kvalifikace u osob, které jej pfed¢asné opustily.
> Snizit pocet zaku, ktefi dosahuji velmi nizkych urovni gramotnosti.
> Posilit kvalitu vzdélavani v zaostavajicich regionech a skolach a tim snizit
mezikrajove i vnitrokrajové diferenciace kvality vzdélavaci soustavy.
> Zvysit Sance na uspéch ve vzdélavani bez ohledu na socioekonomické a rodinné
zazemi zaka nebo zdravotni znevyhodnéni.
> Posilit podporu rozvoje talent(i v ramci standardnich ZS mimo jiné proto, aby se
oslabil tlak na vnéjsi diferenci vzdélavaci soustavy.
> Zvysit uCast déti ze socialné znevyhodnujici prostfedi na predskolnim vzdélavani
jako prevenci mozného skolniho nedspéchu, véasnymi opatfenimi redukovat dopad
rizikovych faktor(i na strané rodiny.
Omezit rizika segregace ve Skolstvi.
Redukovat Skolni absence (v€etné omluvenych) jako faktor Skolni neuspésnosti.
Snizit nerovnosti v uplatnitelnosti a ob¢anskych kompetencich absolventu stfedniho
stupné vzdélavani.
> Zvysit Sance studentd ze socialné znevyhodnujiciho prostfedi v terciarnim
vzdélavani.
> Posilit aspirace zakl a pocit smysluplnosti studia, jakozto rizikovy faktor diferenciace
vzdélanostnich drah a nerovnosti.

v VY

2) Strategie vzdélavaci politiky 2020%*

Pfipravovana Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ navazuje na stavaji strategicky
dokument Strategie vzdélavaci politiky 2020. Ten vymezuje tfi kliCové priority: snizovani
nerovnosti ve vzdélavani; podpora kvalitni vyuky ucitele, s ¢imZ souvisi dokon¢eni a zavedeni
kariérniho systému ¢&i posileni kvalitni vyuky budoucich pedagogl na vysokych Skolach; a
odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému.

V oblasti snizovani nerovnosti ve vzdélavani jsou hlavnimi prioritami: 1. zvySit dostupnost a
kvalitu pfedskolniho vzdélavani a rané péce, zavést povinny posledni ro¢nik pfedskolniho
vzdélavani, specificky podporovat u€ast na pfedSkolnim vzdélavani déti ze skupin a lokalit
ohrozenych socialnim vylou€enim; 2. snizit poCet odklad( $kolni dochazky, resp. je povolovat
pouze ve vyjimecnych pfipadech a provazat je se systémem pfipravnych tfid; 3. zlepSovat
kvalitu vzdélavani na druhém stupni zakladni Skoly jako hlavniho vzdélavaciho proudu; 4.
podporovat kompenzaci vSech typu znevyhodnéni a rozvoj vSech typd nadani, a to na principu
individualizace podpory; do spole€né ¢asti maturitni zkousky povinné zaradit matematiku, a to
nejdfive od roku 2020, v navaznosti na systémové zmény ve vyuce tohoto predmétu v
zakladnim a stfednim vzdélavani; 5. podpofit dalSi profesni rist absolventl obort stfedniho

11 Dostupné z: https://www.msmt.cz/uploads/Strategie 2020 web.pdf
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vzdélavani bez maturitni zkoudky zavedenim mistrovské zkoudky a 6. udrzet otevieny pfistup
k terciarnimu vzdélani.

V oblasti podpory kvalitni vyuky a ucitele jsou prioritami: 1. dokon it a zavést kariérni systém
pro ucitele a zlepSovat podminky pro jejich praci; 2. modernizovat poatecni vzdélavani ucitelt
a vstupni vzdélavani fediteld; 3. posilit vyznam kvalitni vyuky ve vysokoSkolském vzdélavani
a 4. modernizovat systém hodnoceni na urovni ditéte, Zaka a studenta a Skoly.

Odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému je orientované té€mito prioritami: 1. ustavit
Narodni radu pro vzdélavani; 2. zlepSit dostupnost a kvalitu informaci o vzdélavacim systému;
3. systematicky vyuzivat vysledky vybérového testovani vysledku zaku jako zpétnou vazbu o
fungovani vzdélavaciho systému; 4. oteviené a srozumitelné prezentovat zmény rodic¢lim i
SirSi vefejnosti a 5. zlepSit komunikaci mezi aktéry ve vzdélavani v€etné Siroké vefejnosti.

3) Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020*?

Strategie digitalniho vzdélavani formuluje tfi prioritni cile: 1. otevfit vzdélavani novym
metodam a zpusoblm uceni prostfednictvim digitalnich technologii; 2. zlepSit kompetence
zakl v oblasti prace s informacemi a digitalnimi technologiemi; 3. rozvijet informatické mysleni
zaka.

4) Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2019-2023**

Tento strategicky dokument obsahuje 3 klicové cile: 1. vice penéz za kvalitni praci pedagogu,
2. dokonceni revize kurikula a podpofeni implementace inovovanych RVP do skol a 3. zlepSeni
fizeni Skol a Skolskych zafizeni zefektivnénim spoluprace centra a stfedniho ¢lanku fizeni
(krajské urady).

5) Akéni plan inkluzivniho vzdélavani 2019-2020

Dokument obsahuje vedle zakladnich sméru intervenci i doporuéeni konkrétnich kroku pro
implementaci inkluzivniho vzdélavani jakoz jedné z priorit statni vzdélavaci politiky CR. V
navrhu hlavnich prioritnich opatfeni jsou: 1. podpora a ovéfeni role Skolniho socialniho
pedagoga, 2. analyza vzdélavani v MS a ZS s vysokym zastoupenim romskych Zaka a jejich
podpora a 3. vzdélavani pedagogickych pracovniku.

V analytické ¢asti jsme vzali v uvahu také dalSi strategické dokumenty: Evropa 2020,
Koncepce podpory mladeZe na obdobi 2014-2020, Strategie regionalniho rozvoje CR 2014-
2020.

12 Dostupné z: https://www.msmt.cz/uploads/DigiStrategie.pdf
13 Dostupné z: https://www.msmt.cz/file/51673/
14 Dostupné z: http://inkluzevpraxi.cz/apivb/akcni-plan-inkluzivniho-vzdelavani
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3.1.3 Charakteristika Skolstvi v reSeném tzemi
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Vzdélanostni struktura obyvatelstva regionu se neustale zlepSuje. Ubyva lidi bez vzdélani
nebo pouze se zakladnim vzdélanim a zvySuje se procento vysokoskolsky vzdélanych.
Nejpocetnéjsi kategorii jsou obyvatelé s vyucnim listem, které nasleduji obyvatelé s maturitou
a dohromady tyto dvé skupiny zastupuji % obyvatelstva regionu. V porovnani s celou
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republikou je na tom region nepatrné lépe ve vSech kategoriich, pouze vyuéenych zde Zije o 8
% vice. V porovnani s Olomouckym krajem ma Hranicko vy3$si procenta ve v8ech kategoriich,
vypovida to o niz8i vyrovnanosti vzdélanostnich kategorii na Hranicku.

y s

Obyvatelstvo podle vzdélani

® bez vzdélani

m zakladni w&. neukonleného

m stiedni ve. vyuleni (bez
maturity)

™ Uplné stfedni (s maturitou)

® nastavbové studium

m vy33i odborné vzdélani

m bakaldfské

= magisterské

SloZeni obyvatelstva dle dosazeného vzdélani (zdroj: SLDB 2011, viastni zpracovani)

Na uzemi SO ORP Hranice se v 32 obcich nachazi 31 matefskych, 18 zakladnich Skol a dvé
ZUS. Stfedoskolské vzdé&lani poskytuje Gymnazium Hranice, Stfedni primyslova $kola
Hranice, Stfedni lesnicka Skola Hranice, Stfedni zdravotnicka Skola Hranice a Soukroma
stfedni odborna skola, s.r.o.

Specialni Skolstvi je v SO ORP Hranice poskytovano v Zakladni a Matefské Skole Hranice,
Studentska, ktera je zfizovana Olomouckym krajem a také v Zakladni a matefské Skole —
Détskeé centrum Hranice, jehoz zfizovatelem je organizacni jednotka obanského sdruzeni. V
Détském centru Hranice nalezneme MS, specialni MS a specialni ZS.

Na uzemi SO ORP Hranice se nachazi dvé zakladni umélecké Skoly, jejichz zfizovatelem je
Olomoucky kraj — ZUS Potstat a ZUS Hranice. V celém ORP Hranice se nachazi pouze jedno
stfedisko volného ¢asu Dim déti a mladeze Hranice, jehoz zfizovatelem je mésto Hranice. V
ORP Hranice se nenachazi zadna cirkevni Skola.

3.1.3.1 Predskolni vzdélavani

V ORP Hranice se nachazi od Skolniho roku 2010/2011 celkem 31 matefskych Skol,

z nichz 28 je zfizovano obcemi, 1 je zfizovana krajem (jedna se o matefskou Skolu pfi
zdravotnickém zafizeni $koly ZS a MS Hranice, Nova ul.) a 2 jsou soukromé. Ve $kolnim roce
2015/2016 klesl poget MS zfizovanych obcemi na 27 z divodu celkové rekonstrukce MS v
Teplicich, ktera byla znovu oteviena od 1.9.2016.
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Vzdélavaci infrastruktura na izemi mésta!®

Ve mésté pusobi celkem Sest matefskych skol, jejichz zfizovatelem je mésto Hranice. Kromé
téchto zafizeni zde plsobi také dvé dalSi materské Skoly, které jsou zfizeny soukromymi
subjekty. Z matefskych Skol zfizovanych méstem Hranice maji ve Skolnim roce 2018/2019
nejvy$si (100 %) vytizenost ZS a MS Hranice, Sromotovo a ZS a MS Hranice, Drahotu$e s
pocty déti 20 a 50. U obou téchto Skol neklesl od roku 2016/2017 pocet déti pod maximalni
kapacitu. Ani ostatni MS nemaji vytizenost mensi nez 94 %, celkové jsou MS zfizované
méstem Hranice vytizeny praimérné na 96,7 %.

Nejvice déti je v ZS a MS Hranice, Struhlovsko, kde je v MS ve $kolnim roce 2018/2019 celkem
102 déti. Nasleduje MS Pohadka, ul. Palackého (88 déti), MS Sluni¢ko, ul. Plynarenska (80
déti) a MS Migek, ul. Galasova (74 déti). Podstatn& mensi jsou uz zmifiované $koly s 50 a 20
détmi (ZS a MS Hranice, Sromotovo a ZS a MS Hranice, Drahotu$e).

Tab.: Kapacita, pocty déti a vytizenost matefskych $kol, jejichz zfizovatelem je mésto Hranice

Nazev a adresa skoly Kapacita Pocet Pocet Pocet Vytizenost2018/20
2018/2019 | déti2016/20 | déti2017/20 | déti2018/20 | 19
17 18 19
ZS a MS Hranice, Struhlovsko, p.o. 105 99 102 96,20%
(Struhlovsko 1795)
Materska Skola Pohadka, Hranice, | 93 90 90 88 94,60%
p.o. (Palackého 1542)
Materska Skola Slunicko, Hranice, | 84 78 75 80 95,20%
p.o. (Plynarenska 1791)
Matefska skola Micek, Hranice, p.o. | 75 73 75 74 98,70%
(Galasova 1747)
Z8 a MS Hranice, p.o. (Hranicka 100, | 50 50 50 50
Hranice IV - Drahotuse)
Z5 a MS Hranice, Sromotovo, p.o. | 20 20 20 20
(Sromotovo ném.177)
Celkem 428 416 409 414 96,7%

Zdroj: M&U Hranice

15 Tato gast je pfevzata z Programu rozvoje mésta Hranic na roky 2020-2030. Dostupné z: https://www.mesto-
hranice.cz/clanky/program-rozvoje-mesta-hranic-na-roky-2020-2030-1

* X x

* x K

. EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investicni fondy

E:

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

N,

30

Mistni Akéni Pian

rozvoje vzdélavani pro Hranicko


https://www.mesto-hranice.cz/clanky/program-rozvoje-mesta-hranic-na-roky-2020-2030-1
https://www.mesto-hranice.cz/clanky/program-rozvoje-mesta-hranic-na-roky-2020-2030-1

/MNAS
4 \b
C K O

HRAN

Prvni ze dvou matefskych Skol, jejichz zfizovatelem neni mésto Hranice, je Zakladni Skola a
Matefska Skola — Détské centrum Hranice, poboény spolek pro pomoc postizenym détem.
Skola se specializuje na vzdélavani zakd se soub&Znym postizenim vice vadami. Je zde k
dispozici matefska Skola a matefska Skola specialni pro handicapované déti. Vytizenost
celého zafizeni, tedy ne pouze materské, ale také zakladni Skoly, je 82 %. Od Skolniho roku
2016/2017 zde pocet déti poklesl.

Prima MS s. r. 0. je $kola s celoroénim provozem, k dispozici jsou &tyfi tfidy, s moznosti volby
dvojjazyéného programu v ¢eském a anglickém jazyce. Kapacita je v poslednich tfech letech
plné napinéna, pocCet déti dokonce presahuje kapacitu Skolky. Ve Skolnim roce 2018/2019 je
zde pét déti nad kapacitnim limitem, vytizenost tedy vychazi na 107,1 %.

Tab.: Kapacita, pocet déti a vytizenost ostatnich matefskych Skol v Hranicich

Kapacita Pocet déti Pocget déti Pocet déti Vytizenost
Nazev a adresa skoly |2018/2019 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2018/2019

Zakladni Skola a
Materska Skola — Détské
centrum 35+26* 60* 58* 50* 82,0%*

Prima MS s.r. o. 70 54 73 75 107,10%

Zdroj: M&U Hranice, *U ZS a MS — Détské centrum Hranice, pobo&ny spolek pro pomoc postizenym détem, je podet
déti uvadén celkové pro ZS i MS.

Od 1. fijna 2015 jsou v Hranicich oteviené soukromé jeslicky Pianko. V tomto zafizeni je
poskytovana péce o déti do 3 — 4 let v celodennim reZimu. Snahou je vytvofit pro déti klidné
rodinné prostfedi, ve kterém je zajistén jejich vSestranny rozvoj. Jeslicky PIANKO nabizeji
détem zazemi, prostfedi plné lasky, péce a porozuméni. Rozvijeji jemnou i hrubou motoriku
pomoci her, vytvarnych d&innosti i pohybovych aktivit, pomahaji s osvojovanim zasad
spoleCenského chovani (slivka Dobry den, ahoj, prosim, dékuji). Déti jsou vedeny k
dodrzovani zakladnich hygienickych navykud, je podporovana jejich snaha o zvladnuti
sebeobsluhy pfi myti rukou, svlékani a oblékani, motivovani k udrzovani pofadku — hravou
formou se déti u¢i uklidit hry a hracky na plvodni misto. Dale organizace poskytuje i
individualni hlidani déti podle pracovni doby rodi¢a.

V ORP Hranice se nachazi celkem 18 zakladnich $kol, z nichz 16 je zfizovano obcemi, 1 Skola
(ZS a MS Nova, Hranice) je zfizovana krajem pro Zaky se zdravotnim postizenim a 1 $kola
(ZS a MS Détské centrum) je soukroma $kola, kterd se specializuje na vzdélavani zaka
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se soub&znym postizenim vice vadami. Mezi neutpIné zakladni $koly patii: ZS Cernotin, ZS
Jindfichov, ZS Ol$ovec, ZS Opatovice, ZS Partutovice, ZS Skalitka a ZS Usti.

Vzdélavaci infrastruktura na Uzemi mésta Hranic'®

V Hranicich je Sest zakladnich $kol, z toho Ctyfi zfizuje mésto. Nejvice déti (792) navstévuje v
roce 2018/2019 Z8 Hranice, TF. 1. maje. Tato Skola ma také nejvyssi vytizenost, 97,2 %,
navstévuje ji 792 déti. Vysokou vytizenost ma také ZS a MS Hranice, Stromotovo s 590 détmi
a vytizenosti 98,3 %.Nejmensi vytizenost ma ZS a MS Hranice, Struhlovsko, ktera méa kapacitu
850 déti, ale navstévuje jich pouze 319, volné kapacity jsou také u ZS a MS Hranice,
Drahotuse (vytizenost 64,7 %).

Kapacita Pocet déti Pocet déti Pocet déti Vytizenost
Nazev a adresa $koly |2018/2019 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2018/2019
ZS Hranice, Ti. 1. maje,
p.o. (TF. 1. maje 357) 815 786 801 792 97,20%
ZS a MS Hranice,
Sromotovo, p.o.
(Sromotovo nam. 177) 600 581 585 590 98,30%
ZS a MS Hranice,
Struhlovsko, p.o.
(Struhlovsko 1795) 850 327 306 319 37,50%
ZS a MS Hranice, p.o.
(Hranicka 100, Hranice
IV - Drahotuse)) 300 196 197 194 64,70%
Celkem 2665 1890 1889 1895 73,90%

ZS a MS — Détské centrum Hranice, pobo&ny spolek pro pomoc postizenym détem jiz byla
zminovana u matefskych Skol. Jedna se o Skolu specializujici se na vzdélavani zaku se
soubé&znym postizenim vice vadami. Zfizena je zde zakladni Skola prakticka, zakladni Skola
specialni a zakladni Skola specialni s rehabilitatnim vzdélavacim programem. Celkova
kapacita pro zakladni $kolu je pfitom 26 déti. Také ZS a MS Hranice, Studentska 1095, zfizena
krajem, je Skola pro zaky se zdravotnim postizenim. Ve Skolnim roce 2018/2019 je zde 47 déti,
kapacitni vytiZzenost je tedy 52,2 %.

16 Tato gast je pfevzata z Programu rozvoje mésta Hranic na roky 2020-2030. Dostupné z: https://www.mesto-
hranice.cz/clanky/program-rozvoje-mesta-hranic-na-roky-2020-2030-1
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ZUS Hranice

Hudebni Skola v Hranicich byla oteviena v roce 1924 u pfilezitosti oslav stého vyro&i narozeni
Bedficha Smetany. Jejim zakladatelem byl absolvent prazské konzervatofe FrantiSek Broz.
Jeho zasluhou ziskala nové vznikla 8kola prostory v budové u fary, kde zaCinala vyuku se
sedmdesati osmi zaky hudebniho oboru. V béhu dé&jin svého plsobeni rozSifovala nabidku
umeéleckych obord, ménila nazvy i pasobisté. Od roku 1948 poskytovala Skola umélecké
vzdélani pod nazvem Lidova Skola uméni v Hranicich, budovu u fary na¢as opustila, ale v roce
1990 se pod nazvem Zakladni umélecka Skola v Hranicich k fafe zase vratila.

Po celou dobu existence Skoly se téSily nejvétsimu zajmu pfedméty tradi¢niho hudebniho
oboru. Zaci byli Usp&$né smérovani predevsim ke sborové, souborové, orchestralni a komorni
hfe. Vedle hudebniho oboru byl na Skole otevien v roce 1962 vytvarny a v roce 1968
kratkodobé i literarné-dramaticky obor. NejmladSim oborem otevifenym v roce 1992 je obor
tanecni. Od roku 2011 je zfizovatelem Skoly Olomoucky kraj.

Skola méa sva detasovana pracoviété v Hustopegich nad Bedvou a v Béloting. Zaci z téchto
Skol tak nemusi za uméleckym vzdélanim dojizdét do Hranic.

ZUS Potstat

Zakladni umélecka 3kola, Potstat 36 byla zafazena do sité Skol rozhodnutim MSMT CR dne
27. 5. 1996, jejim zfizovatelem je Olomoucky kraj a od 1. 9. 2012 pracuje podle Skolniho
vzdélavaciho programu Toulky s pani Hudbou. Vzdélavaci zaméfeni Skoly je hra na klavesové
nastroje, hra na smy€cové nastroje, hra na dechové nastroje, hra na strunné

nastroje, hra na akordeon a solovy zpév. Na Skole probiha pfipravné studium, zakladni
studium [. a Il. stupné a studium pro dospélé. Kapacita Skoly je 150 zaku a v souasné dobé
je naplnéna na 95%. Kromé Potstatu je zakladni umélecké vzdélavani poskytovano také v
Partutovicich, ve Stfitezi nad Ludinou a v OlSovci.

Dum déti a mladeze

Dam déti a mladeze je pfispévkova organizace, jejimz zfizovatelem je mésto Hranice. Vznikl
jiz v roce 1964 a puUsobil na Teplické ulici v Hranicich. V roce 1991 byla ¢innost Domu déti a
mladeze pfesunuta na stavajici adresu na Galasovu ulici. Zabyva se volno€asovymi aktivitami
pro déti, mladez a dospélé, organizaci a realizaci mimoSkolni vychovy a vyuky déti. BEéhem
Skolniho roku nabizi velké mnozstvi krouzk(l pro déti i dospélé v oblasti vytvarné vychovy,
hudby, sportu, tance, pfirodovédy a dalSich (vice na http://www.ddm.hranet.cz/seznam-
krouzku). Nabizi také letni pobytové a pfiméstské tabory, odpoledni, vikendové a prazdninové
akce.
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Centrum pro rodinu Jitfenka

Hlavnim poslanim dékanatniho stfediska Centrum po rodinu Jitfenka Hranice je podpora
rodiny, upeviiovani manzelskych a rodinnych vztah(, zvySovani rodi€ovskych kompetenci a
vychova déti a mladeze ke stabilnim partnerskym vztahlim a zodpovédnému rodi¢ovstvi. Mezi
hlavni aktivity patfi: pravidelna setkavani maminek nejen na RD a jejich déti v Klubu maminek,
programy pro déti a mladez, programy na upeviiovani manzelskych vztaht, Manzelské vecery,
obnovy pro manzele, vzdélavaci kurzy pro rodice, poradenstvi a zprostfedkovani odborné
psychologické pomoci, pfiprava snoubencl na manzelstvi, preventivni programy pro skoly,
besedy a pfednasky, organizovani duchovnich obnov, vikendovych pobytu, pouti, koncertl a
vyletl pro celé rodiny a vSechny zajemce.

Skauti Hranice

Skauti Hranice (stfedisko Psohlavci Hranice) jsou podfizenou jednotkou organizace Junak —
Cesky skaut. Junak — Cesky skaut, z. s. je dobrovolny, nezavisly a nestranicky spolek, jehoz
poslanim a uéelem je — v souladu s principy a metodami stanovenymi zakladatelem
skautského hnuti Robertem Baden--Powellem a zakladatelem Ceského skautingu A. B.
Svojsikem — podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich duchovnich, mravnich,
intelektualnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot pfipraveni pinit
povinnosti k nejvy$Si Pravdé a Lasce; sobé samym; bliznim, vlasti, celému lidskému
spolecenstvi a pfirodé.

Orel Hranice

Orel je spolek, kiestanska sportovni organizace pro vSechny vékové kategorie. Prioritou
¢innosti Orla je pfedevsim podpora sportu pro vSechny. Cilem Orla je vychova mladych lidi a
déti prostfednictvim sportovnich a ostatnich aktivit. Cilem Orla je vénovat se sportu, ktery
podporuje kladné vlastnosti Clovéka — sportu, ktery je férovy, ohlizi se na soupefe i spoluhrace.
Orel chce davat sportu smysl. V tom mu pomahaji pevné zaklady, které mu poskytuji
kiestanské hodnoty a cela historie jeho €innosti.

Zajisténi socialni péce je jednou z vyznamnych aktivit z pohledu obci, kterou v ramci vykonu
samostatné plsobnosti pIni. Tato oblast je velmi Siroka, finanéné naro¢na a neustale je kladen
ddraz na zvySovani kvality sluzeb. Hlavni poskytovatelé socialnich sluzeb ve mésté Hranicich
jsou ELIM Hranice, o.p.s. (Kfestanska spoleCnost pro evangelizaci a diakonii Hranice),
Charita Hranice a Domov seniora Hranice, p. 0. Seznam jimi poskytovanych sluzeb, jejich
forem a kapacit je uveden v tabulce nize'’.

17 pievzato ze Strednédobého planu rozvoje socialnich sluzeb SO ORP Hranice na obdobi 2020-2022. Dostupné z:
https://www.mesto-hranice.cz/clanky/strednedoby-plan-rozvoje-socialnich-sluzeb-spravniho-obvodu-obce-s-rozsirenou-
pusobnosti-hranice-na-obdobi-2020-2022
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HRANICKO

Tabulka: Prehled hlavnich poskytovatelé socialnich sluzeb na tzemi mésta Hranic

Poskytovatel Sluzba Drubh sluzby Kapacita | Forma
ELIM Hranice Azylovy dim - ELIM Hranice Azylové domy (§ 57) 103 Pobytova
0.p.s.

Azylovy dim pro osamélé rodice s Azylové domy (§ 57) 10 Pobytova

détmi - ELIM Hranice

Nocleharna - ELIM Hranice Nocleharny (§ 63) 12 Ambulantni

Socialni rehabilitace - ELIM Hranice | Socialni rehabilitace (§ 70) 15 Ambulantni,

Pobytova,
Terénni

Denni centrum — ELIM Hranice Centra dennich sluzeb (§ 45) | 20 Ambulantni
Charita Hranice Denni centrum Archa Centra dennich sluzeb (§ 45) | 17 Ambulantni

Pecovatelska sluzba Pecovatelska sluzba (§ 40) 51 Terénni

Nizkoprahové zafizeni pro déti a Nizkoprahova zafizeni pro 40 Ambulantni

mladez Fénix déti a mladezZ (§ 62)

Osobni asistence Hranice Osobni asistence (§ 39) 16 Terénni
Domov senior(i Domov seniort Hranice, Domovy pro seniory (§ 49) 184 Pobytova
Hranice, p. o. prispévkova organizace

Domov senior( Hranice, Domovy se zvlastnim 31 Pobytova

prispévkova organizace rezimem (§ 50)

Domov senior( Hranice, Pecovatelska sluzba (§ 40) 200 Terénni

prispévkova organizace

Zdroj: KISSOS, 2018

Dalsi organizace socialnich sluzeb pasobici na izemi SO ORP Hranice jsou tyto: Clovék v
tisni, o0.p.s., Centrum pro détsky sluch Tamtam, o.p.s., Domov Vétrny mlyn Skalicka,
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Sjednocené organizace nevidomych a slabozrakych CR, SPOLECNE-JEKHETANE, o. p. s.,
Stiedisko socialni prevence Olomouc, pfispévkovaorganizace. p.o., TyfloCentrum Olomouc,
obecné prospésna spolecnost, o0.p.s.

3.1.4.1 Vyskyt socialné vyloucené lokality

Jako socialné vylou€enou lokalitu oznacujeme prostor (dum, ulici, ¢tvrt) kde se koncentruji
lidé, u nichz Ize identifikovat znaky spojené se socialnim vylou¢enim. Tato mista jsou okolnimi
obyvateli negativné symbolicky oznaCovana (,Spatna adresa“, ,problémové misto apod.).
Socialni vylou€eni definujeme jako postupnou a stupfiujici se exkluzi z plné participace na
socialnich, materialnich i symbolickych zdrojich produkovanych, sdilenych a konzumovanych
Sirokou spolecnosti k zajisténi dobrych Zivotnich podminek, organizace socialniho Zivota a
ucasti v rozhodovani.

V ORP Hranice se vyskytuji celkem 4 vylou€ené lokality.
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Zdroj: Analyza sociélné vyloucenych lokalit v CR, https://www.esfcr.cz/mapa-svl-2015/www/index.html

Socialni sluzbou na Hranicku, ktera se zaméfuje na predchazeni mozného socialniho
vylouCeni je Nizkoprahové zarizeni pro déti a mladez Fénix. Je to ambulantni socialni sluzba
prevence, poskytovana od roku 2007 détem a mladeZi z Hranic, Lipniku nad Bec¢vou a okoli.
Poslanim NZDM Fénix je pfedchazet moznému socialnimu vylouCeni a vzniku Ci rozvoji
rizikového chovani. Poskytuje potfebné informace, pomoc a podporu v nepfiznivé Zzivotni
situaci. Cilem je omezit plsobeni patologického vlivu prostfedi na déti a mladez, a tim
eliminovat zvysujici se rust kriminality u déti a mladeze a podporovat socialni zaclenéni
uzivatell socialni sluzby do spole€nosti, chranit uzivatele sluzby pfed socialnim vylou¢enim a
zlepsit tak kvalitu jejich Zivota.'8

18 Dostupné z: http://www.hranice.charita.cz/sluzby/nizkoprahove-zarizeni-pro-deti-a-mladez-fenix/
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Popis potfeb Skol je vysledkem agregovaného popisu dat ziskanych na dvou tematickych
workshopech (minikonferencich), kterych se uc¢astnili odpovédni pedagogicti pracovnici v tzv.
prifezovych tématech (Etenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka; matematicka
gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka; rozvoj potencialu kazdého zaka v jinych
oblastech; dalSi potfeby rozvoje Skol), a dotaznikovym Setfenim na jednotlivych Skolach v
regionu. Minikonference k tématu potieb Skol v regionu se zastupci jednotlivych Skol probéhly
v dubnu 2022, jedna se uskutecCnila se zastupci matefrskych Skol (5.4.2022), dalSi se zastupci
Skol zakladnich (5.4.2022). Na setkani pedagogové z jednotlivych Skol v regionu diskutovali a
sdileli svoje zkuSenosti z oblasti matematické a Ctenarské gramotnosti a dalSich oblasti
tykajicich se rozvoje potencialu zaku, ale také obecné potfeb nezbytnych pro rozvoj Skol v
regionu. Zastupci jednotlivych kol v regionu vzdjemné prezentovali, v ¢em jsou Skoly Uspésné,
a spolecné také sdileli pfiklady dobré praxe v Uzemi a spolec¢né identifikovali, kde citi, ze se
mohou zlepSit, a v &em potiebuji pomoci.

Dotaznikové Setfeni probihalo v pribéhu mésice kvétna 2022 a bylo ur¢eno vedeni §kol nebo
jejich zastupcum, ktefi byli informovani o tom, ze data ziskana dotaznikovym Setfenim budou
slouzit pro vytvoreni popisu potfeb Skol v regionu a dale take, Ze Cast dat bude zdrojem
informaci v tématu rovnych pfileZitosti. Této &asti (podrobnému zpracovani oblasti rovnych
prilezitosti) se ale v tomto dokumentu nevénujeme, nebot se netyka zakladniho tématu popisu
potieb Skol.

Dotaznikové Setfeni mezi Skolami se uskutec€nilo formou online dotazniku, s vyuzitim tematicky
zaméfenych baterii otazek. Dotaznik mél nékolik ¢asti — v Uvodnich bateriich otazek se
zaméroval na zjiSténi potfeb v oblasti matematické a ¢tenarské gramotnosti a také v oblasti
digitélniho vzdélavani. DalSi ¢ast dotazniku sledovala vnimani miry inkluzivity dané Skoly.
Posledni rozsahla oblast dotaznikového Setfeni mapovala situaci jednotlivych Skol v oblasti
rovnych pfilezitosti za posledni tfi Skolni roky. V tomto dokumentu prezentujeme vysledky
tykajici se obecné tématu potreb Skol v regionu. Pfi dotaznikovém Setifeni jsme oslovili vSechny
Skoly z regionu zapojené do projektu, dotaznik vyplnilo 22 zakladnich a matefrskych Skol.
Prezentovana data jsou v agregované podobé a vypovidaji o situaci v oblasti jednotlivych
prifezovych témat v regionu Hranicko.

Data prezentujeme tak, Ze nejprve uvadime vysledky z dotaznikového Setfeni pro jednotlivé
oblasti (Ctenarska gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zZaka; matematicka gramotnost a
rozvoj potencialu kazdého zaka; digitalni vzdélavani; a dalsi potfeby rozvoje Skol) a nasledné
uvadime zavéry z kvalitativni analyzy dat ziskanych na minikonferencich se zastupci
jednotlivych Skol na Hranicku.

37

R EVROPSKA UNIE |\’<§ ) M A P
E ké strukturalni a i ticni fond! i i chi A
x * vropské strukturaini a investiéni fondy I iIstni kcnl Ian

* oy * Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani \ ’/
—) rozvoje vzdélavani pro Hranicko
P— o —



V dotaznikovém Setfeni mezi Skolami byla zafazena uUvodni baterie otazek ke dtenarské
gramotnosti a rozvoji potencialu kazdého Zzaka. Zaméfila se na tfi zakladni otazky, a sice, co
se jednotlivym 8kolam dafi v oblasti rozvoje &tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu

Vv

k rozvoji Ctenafské gramotnosti trapi a jakou formu podpory nebo pomoci by uvitaly.

V éem jsou $koly na Hranicku aspésné?
(Fazeno dle nejvy3si vyznamnosti):
1. vybaveni 8kolni knihovny aktualnimi tituly (74 % Skol uvedlo tuto moznost);
2. skuteCnost, Ze dochazi k rozvoji &tenafské gramotnosti pfes 3Skolni vzdélavaci
programy (63 % Skol uvedlo tuto moznost);
3. skute€nost, ze se uditellim dafi rozvijet své znalosti v oblasti ¢tenarské gramotnosti a
vyuzivaji je ve vyuce (58 % Skol uvedlo tuto moznost);
Ve srovnani s popisem potfeb skol, ktery jsme v regionu realizovali v roce 2019, se projevilo,
Ze se nam v ramci projektu MAP Il podafilo vybavit Skoly novymi tituly (aktivita Kufr plnych
tvorby pro déti a mladez). V predeslém Setieni bylo vybaveni Skolni knihovny aktualnimi tituly
uvadéno na tfetim misté a b&hem realizace projektu se vyhouplo na.

Co skoly na Hranicku vnimaji jako problém?
Skoly jako problematické vnimaiji:
1. nizky zajem déti o Cetbu (56 %);
2. nedostatek financi pro rozvoj CG (44 %) (k realizaci napfiklad ptlenych hodin, nakupu
ucebnich pomicek...);
3. chybéjici sdileni dobré praxe (38 %);

Jakou formu podpory by Skoly na Hranicku uvitaly?
Nejvice by Skoly uvitaly podporu formou dotacnich projektd na pofizeni pomulcek a novych

materiald (knihy, ¢tec€ky...). Tuto variantu uvedlo 72 % Skol. Dale je pro né vyznamné sdileni
zkuSenosti mezi pedagogy, napfiklad prostfednictvim praktickych dilen (56 %). Tyto vysledky
jsou obdobné jako v minulém Setfeni mezi Skolami.
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Podobné jako pro &tenafskou gramotnost byly v dotazniku také koncipovany otazky pro
matematickou gramotnost a rozvoji potencialu kazdého zaka.
V éem jsou skoly na Hranicku uspésné?
(Fazeno dle nejvy3si vyznamnosti):
1. skute€nost, ze se ucitelum dafi rozvijet své znalosti v oblasti matematické gramotnosti
a vyuzivaji je ve vyuce (61 %);
2. skuteCnost, Zze dochazi k rozvoji matematické gramotnosti pfes Skolni vzdélavaci
programy (50%);
3. vyuzivani vypocCetni techniky a informaénich a komunika&nich technologii pro zvyseni
nazornosti a interaktivity (44 %);

Co skoly na Hranicku vnimaji jako problém?
Jako problematické vnimaji chybéjici sdileni dobré praxe (63 %) a nedostatek financi pro
rozvoj matematické gramotnosti (50%).

Jakou formu podpory by skoly na Hranicku uvitaly?

Nejvice by Skoly na Hranicku uvitaly podporu formou vzdélavacich kurz( k netradi¢nim
zpusobum vyuky (71 %), formou dotaCnich projektl na pofizeni pomulcek a novych materialt
(65 %) a formou sdileni dobré praxe mezi Skolami v regionu (59 %).

V oblasti digitalniho vzdélavani vnimaji Skoly nejvice jako problém chybéjici pozici spravce
ICT na 8kolach (61 %) a také nizkou znalost (kvalifikaci) prace s ICT (56 %). Souvisi s tim také
pocitovany chybéjici ¢as na vzdélavani (44 %) a zastaravajici technika (44 %).

Skoly by v oblasti digitalni gramotnosti nejvice uvitaly profesionalizaci udrzby $kolni digitalni
techniky (59 %) a pusobeni regionalniho ICT metodika pro Skolni ICT metodiky (41 %).

V dotaznikovém Setieni mezi Skolami v regionu Hranicko byla pouZzita také oteviena otazka k
dalSim potfebam nezbytnym pro rozvoj Skol. Jako nejvyznamnéjSi se pro rozvoj skol v regionu
ukazuje zajisténi dostatecnych financi na modernizaci budovy a vybaveni, zvétSeni prostorq,
ale také venkovnich prostorli a zahrad (vybudovani relaxa¢niho prostfedi na zahradé,
dovybaveni §kolnich zahrad...). Skoly by také uvitaly nové vybaveni a nové technicka zafizeni
a pomucky (dotacni projekty na pofizeni pomucek, didaktické pomucky, pomUcky k rozvoiji
hrubé motoriky interaktivni tabule do v8ech tfid). Celkové je pro né podpora zfizovatele.

Pro rozvoj Skol je také nezbytné zajistit dostatek kvalitnich a motivovanych pedagogl s
viceletou praxi a stély kvalifikovany kolektiv, ktery by umoZzZioval praci se stabilizovanym
kolektivem. Pedagogoveé by také uvitali vétSi zapojenost rodi€u do vzdélavaciho procesu a
sdileni dobré praxe mezi $kolami v regionu. Skoly také jako dlleZité vnimaji zavedeni digitalni
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gramotnosti a nové informatiky a metodické vedeni k digitalnimu vzdélavani, v€etné podpory
ICT technologii a vyuky.

Do dotaznikového Setfeni byl zafazen blok otazek zaméfujici se na inkluzivitu Skoly,
navrzeny PS pro rovné pfilezitosti ve vzdélavani. V tomto dokumentu uvadime vysledky
relevantni k popisu potifeb 8kol. Jednalo se o podtémata asistenta pedagoga,
kompenzaénich pomucek, zakl s mentalnim a smyslovym postizenim, autistd, ale také
nadanych zaka.

Podle vétSiny Skol, které se dotaznikového Setfeni ucastnily, je na 3kole dostate¢ny pocet
asistentu pedagoga (v tomto smyslu se vyjadrilo 95 % $kol) a s jejich praci jsou v 95 %
spokojeni. V 90 % Skol ma kazdé dité s podpurnym opatfenim asistenta pedagoga, kterého
doporucilo Skolské poradenské zafizeni. Pokud se tyka kompenzaénich pomucek, dostatek
jich maji v 80 % Skol. V tématice zakd s mentalnim postizenim, se v dotaznikovém Setfeni
objevila otdzka, zda maji vypracovany IVP dle minimalnich vystupt RVP. 77 % Skol ma
vypracovany IVP dle minimalnich vystupt RVP. Ve stejném poctu kol se Zaci s mentalnim
postiZzenim vyucCuji druhy cizi jazyk. Pokud se tyka smyslového postizeni, Skoly pfi vyuce
vyuzivaji kompenzacni pomucky (okolo 90 %) .

Co je z hlediska potieb 8kol zajimavé, je skuteCnost, Ze vice nez 70 % Skol nema
pfizpusobeno pracovni misto pro dité s autismem. Jesté vysSi podil Skol (83 %) nema pro
autisty oznaceny tfidy, kde se vyucuje, WC, télocvi¢nu, jidelnu ... vhodnymi piktogramy. 47
% Skol na Hranicku podporuje nadané zaky pomuckami pofizenymi v ramci podpUrnych
opatfeni. Vice nez polovina 8kol na Hranicku uvedla, Ze je bezbariérova.

Jak bylo uvedeno v Uvodu této kapitoly, b€hem dubna 2022 probéhly dvé minikonference se
zastupci jednotlivych ZS a MS v regionu s cilem identifikovat potfeby jednotlivych $kol v
regionu. Ob& minikonference probéhly jakou souc€ast projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani pro uzemi SO ORP Hranice Il a byly nezbytnym podkladem pro popis a analyzu
potieb Skol v regionu. Na setkani pedagogoveé z jednotlivych Skol v regionu diskutovali a sdileli
zkuSenosti z oblasti matematické a Ctenarské gramotnosti a dalSich oblasti tykajicich se
rozvoje potencialu Zaku, ale také obecné potfeb nezbytnych pro rozvoj Skol v regionu. Zastupci
jednotlivych Skol v regionu vzajemné prezentovali, v éem jsou Skoly uspé&sné, a spolecné také
sdileli pfiklady dobré praxe v uzemi a spole¢né identifikovali, kde citi, Ze se mohou zlepsit, a
v ¢em potfebuji pomoci.

40

SRR £\ROPSKA UNIE |\’<§ »
* Evropské strukturalni a investiéni fondy I ist n i kcv n i Ié n

* 5 el Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani \ ’/
—) rozvoje vzdélavani pro Hranicko
P— o —



Zastupci matefskych Skol se na setkani shodli, ze pro co nejlepSi rozvoj vzdélavani v
regionu je potfeba personalni podpora (asistent pedagoga, spolehlivy personal,
psycholog), dostate¢né finan¢ni ohodnoceni pedagogU, ale také je nezbytné zajistit ve
spole¢nosti vétsi respekt k ucitelskému povolani, a tedy i vhodnou komunikaci mezi
ucitelem, Zakem a rodi€em. Pro co nejlepsi rozvoj ditéte v pfedskolnim véku jsou dullezité
malé kolektivy, které poskytuji dostatek prostoru pro rozvoj ditéte. Pedagogové MS se
potykaji s nesamostatnosti déti, s nedostateCnou sebobsluhoz, Cetnymi logipedickymi
vadami, které zaroveri nemohou byt ucinné feSeny vzhledem k nedostatku logopedu.
Situaci rozvoje ditéte zhorSuje nepodnétné prostfedi v rodinach, které mnohdy souvisi s
odkladanim déti k digitalnim technologiim.

Dulezité pro podporu MS jsou také funguijici a rychla spoluprace s relevantnimi institucemi,
vhodné financovani Skolstvi a dostateéna administrativni podpora.

Pedagogové z MS na minikonferenci také spoleéné diskutovali uspé&chy z regionalniho
vzdélavani tykajici se rozvoje jednotlivych gramotnosti mezi détmi. Velmi se jim dafi v
oblasti ¢tenarské gramotnosti, a to diky spolupraci se zakladnimi Skolami a odborniky z
regionu, ale také skvélé spolupraci s knihovnou. K rozvoji ¢tenarské gramotnosti velmi
pomahaji napfiklad dramatizace a kulturni vystoupeni, knihobudky, navstévy knihkupectvi,
prezentace knih détmi, ale také pfedcitani rodiCi a prarodi€i. Velmi se osvedcil Kufr plny
knih, ktery putuje po vSech MS a ZS v regionu, a umoZzfiuje tak détem a pedagogiim
pracovat s nejnovéjsi détskou literaturou. Pedagogové velmi pozitivné hodnoti moznost
Cerpani finanénich zdroju ze $ablon a finanénich zdroju z obce. Obecné se ukazuje, ze
klesa uroven c¢teni a rozvoji Ctenafské gramotnosti nepfispivda ani skuteénost, Ze
pravdépodobné rodite a déti spoleéné malo &tou a diskutuji o literatufe. Cteni
pravdépodobné neni aktualni trend. Ukazuje se to pak v situacich, kdy déti v MS neznaji
klasické pohadky.

Podobné jako na minikonferenci z roku 2019 pedagogové dale jako vyznamné u déti
poznani hodnoty penéz, ale obecné také poznani hodnoty véci. S tim je spojena nezbytna
podpora finanéni gramotnosti. Skvélou zpravou je, Zze déti v MS matematika bavi a maji v
sobé touhu pocitat. Maji také dostatek pomlcek, mohou si uzit rGzné metody (napfr.
Hejného metoda) a propojovat poznani s digitalni pregramotnosti. Jako kli€ovou pro rozvoj
matematické gramotnosti pedagohovi vnimaji spolupraci se zakladnimi Skolami, sdileni
pedagogl a moznost Cerpani ze Sablon (Skoleni). V nékterych Skolkach ovSem chybi
digitalni technologie.

Pro rozvoj jednotlivych gramotnosti je dlilezita spoluprace s dalSimi organizacemi.

Pro podporu potencialu ditéte jako dulezitou vnimaji také osvétu rodi€a (prostfednictvim
diskuse s odborniky), ktera by podpofila vzajemnou spolupraci mezi pedagogem a rodi¢em.
Klicova pro rozvoj celkovych kompetenci ditéte je samoziejmé také osobnost ucitele
(rozvijeni moralnich hodnot) a celkové podpora statu.
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Takeé zastupci zakladnich Skol z regionu sdileli svoji zkuSenost a potfeby ze stejnych
prifezovych témat, tedy z oblasti matematické a ¢tenarské gramotnosti a dalSich oblasti
tykajici se rozvoje potencialu zakl a obecné potfeb nezbytnych pro rozvoj zakladnich skol
v regionu. Vystupem je obdobny jako v pfedchozim zjistovani potieb Skol v regionu z roku
2019. Pedagogoveé se shodli na vysoké urovni matematické i ¢tenarské gramotnosti u déti
v regionu. Nadpramérny zajem o knihy, podpora kultury a lidovych tradic, environmentalni
vzdélavani, zapojeni do pfirodovédnych projektl, spoluprace se zahrani¢im, zapojeni
digitalni techniky do vyuky, to jsou jedny z Uspéchd mistnich zakladnich Skol. Dullezité pro
rozvoj kompetenci zaku je podle zastupc ZS v regionu dobré klima $koly, aby vSechny
déti zaZily pocit uspéchu, aby do Skoly chodily rady. Tato prace se na Skolach v regionu
Hranicko skvéle dafi. Aby bylo pro zaky zajisténo co nejkvalitnéjsi vzdélavani, aby mohli
svUj potencial co nejlépe rozvijet, bylo by vhodné vzdélavaci systém podpofit ve smyslu
snizeni administrativy, ¢imz by se ziskal prostor pro fizeni pedagogického procesu.
Pedagoglm ale také chybi legislativni podpora a moznost samostatné hospodarit s
finanénim rozpodétem. Podobné napfiklad modernizace uéeben, spoluprace s rodiCi a
dalSimi relevantnimi institucemi v regionu (OSPOD, PPP, SPC, logoped) jsou nezbytnym
pozadavkem pro co nejlepSi fungovani vzdélavaciho systému. Podle zastupcu zakladnich
Skol zruSenim okresnich Skolnich Ufadu vznikla ve vzdélavacim systému mezera, kterou je
nutné zaplnit.

Shrnuti

V oblasti &tenaifské a matematické gramotnosti by Skoldm nejvice pomohlo, pokud by mezi
sebou jesté vice sdilely pfiklady dobré praxe a samozfejmé dostatek financi. V oblasti digitalni
gramotnosti by Skoly nejvice uvitaly profesionalizaci udrzby Skolni digitalni techniky a pasobeni
regionalniho ICT metodika pro Skolni ICT metodiky.

Jako velmi dllezité se pro rozvoj Skol v regionu ukazuje zajisténi dostatecnych financi na
modernizaci budov a vybaveni, zvétSeni prostor(l, ale také venkovnich prostorti a zahrad
(vybudovani relaxaéniho prosttedi na zahradé&, dovybaveni $kolnich zahrad...). Skoly by také
uvitaly nové vybaveni a nové technicka zafizeni a pomucky (dotacni projekty na pofizeni
pomducek, didaktické pomucky, pomucky k rozvoji hrubé motoriky interaktivni tabule do vSech
tfid). Pro rozvoj Skol je také nezbytné zajistit dostatek kvalitnich a motivovanych pedagogu s
viceletou praxi a staly kvalifikovany kolektiv, ktery by umozrioval praci se stabilizovanym
kolektivem. Celkové je pro né velmi dllezita podpora zfizovatele.

Jednotlivé pracovni skupiny vypracovaly SWOT-3 analyzy a jejich vystup pfedstavili vedouci
pracovnich skupin na spoleéném setkani 24.2.2022. Tyto SWOT analyzy byly déle zaslany
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Fediteldm. Reditelé méli moZznost SWOT analyzy doplnit. PFipominky byly do SWOT analyz
zapracovany a zavéreénou podobu SWOT-3 analyz schvalil RV MAP 24. 3. 2022. Déle v textu
jsou uvedeny hlavni vystupy za kazdou pracovni skupinu.

SILNE STRANKY

Aprobovana vyuka matematiky (podpora
rozvoje  matematické gramotnosti v
hodinach mimo matematiku).

Podpora rozvoje matematické gramotnosti
a pedagogl, jez se o néj snazi vedenim
Skol.
Kreativni
regionu.
Vzdélavani se a zkouSeni novych metod
vyuky.

Uroveri vybavenosti $kol.

Realizace mimoskolnich aktivit a soutézi.
Sada prikladd aktivit a otevienych
vyukovych zdroja pro vyuku matematiky s
vyuzitim digitalnich technologii.

pedagogové na Skolach v

SLABE STRANKY

Klesajici snaha zakl o vlastni vzdélavani,
podpofena nezajmem rodi¢d. Chybéjici
zdroje motivace (pozitivni i negativni - napf.
pfijimaci zkouSky).

Velka mira praci, které nemaji pfimou
souvislost s vyukou a z toho plynouci
nedostatek ¢asu na pfipravu a vzdélavani.
MenSi spoluprace mezi Skolami v regionu,
nizka mira sdileni zkuSenosti.

Nizka droven Ctenarské gramotnosti.
Neexistujici podpora pfi zavadéni novych
technologii, neexistujici zaskoleni,
nedostatek ¢asu na samostudium.

Nizka mira motivace pedagogu.

Nizka mira personalni podpory v oblasti
inkluze a prace s zaky ze socialné
znevyhodnéného prostredi.

PRILEZITOSTI

Finanéni prostfedky z projektovych a
jinych zdroju.

Sdileni zkuSenosti a ovéfenych metod a
forem vyuky, vhodnych postupt, aplikaci
atd., mezi uciteli v regionu.

Nastup a pfinos novych technologii.

Dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovniku, Sir§i nabidka, vy$si a ovéfena
kvalita, zaméreni na praktické aktivity a
¢innosti.

Ugelové vazané finanéni prostfedky na
doucovani.

Rozvijeni matematické gramotnosti ve
vSech vzdélavacich oblastech
(vyu€ovacich pfedmétech) v souvislosti se
zmeénami vyuky digitalni gramotnosti.
“Kufry pIné her” pro podporu rozvoje
matematické gramotnosti a logického
uvazovani.

HROZBY

Nizka prestiz ucitelského povolani.
Rostouci poc€et zaku z vylou€enych lokalit,
zaku ze socialné slabych rodin a malo
podnétného prostfedi, zakt s podpurnymi
opatfenimi, Zaku se zdravotnim ¢&i
socialnim postiZzenim ¢i znevyhodnénim.
Pretizenost pedagog, vyhorelost
pedagogl.

Odliv lepSich zakl na viceleta gymnazia,
segregace dle rodinné a majetkové
pfislusnosti.

Jesté vétsSi mira nezajmu zakil a rodicu o
vzdélavani ¢i naopak rostouci mira
vnucovani Skole svych predstav o
vzdélavani.

Snizujici se naroky na dosahované
vysledky vzdélavani, na objem uciva,
odklad povinné maturity z matematiky.

Prohlubuijici se rozdily (nerovnosti) mezi
zaky.

& EVROPSKA UNIE
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Aktualizace SWOT analyzy ¢tenarské gramotnosti v regionu Hranicko

SILNE STRANKY

inovativni a zapaleni ucitelé

podpora vedeni kol smérem k novym
metodam a formam prace, uc¢asti na
projektech CG

spoluprace s MéK — besedy, pasovani
na Ctenare, predstaveni novych knih,
besedy, pro prviiaky bezplatna
registrace

vybaveni k. knihoven, dilny ¢teni

akce MéK pro mésto — osobnosti mésta,
putovani po Hranicich

spoluprace s muzeem Stara radnice
MAP — seminare, akce

knihkupectvi Ezop — poradni €innost,
skveéla spoluprace

zapojeni Skol do soutézi — napf. recitace
— postup do okresniho a krajského kola
kufry plny knih

SLABE STRANKY

mala spoluprace mezi Skolami,
sborovnami

obecné nizka uroven ¢tenarskych
dovednosti

nedostatek financi pro pravidelny rozvoj
kniznich fondd na jednotlivych Skolach
nedostate¢na slovni zasoba

slaba fantazie, predstavivost

PRILEZITOSTI

moznost zapojeni v projektech a
grantech

vzajemné pujcovani knih mezi Skolami
vyuziti digitalnich technologii — online
setkani pracovnich skupin

moznost pofadat besedy a pfednasky —
spisovatelé, Listovani, divadlo atd.
zapojeni rodic¢u a prarodi¢u do podpory
tenafstvi — &teni v MS prarodigi,
posilovani soudrznosti rodiny,

velikost textu uzplsobit véku ditéte

HROZBY

mala podpora ¢tenarstvi v rodinach
(podporu cilit uz na rodic¢e v pfedskolnim
véku — rozvoj socialnich a citovych
vazeb, podporu ritudld mezi rodi€i a
détmi)

naro¢na administrativa pfi zpracovani
grantl, dotaci

postupné klesa zajem pedagogl
zapojovat se do projektt — vyhoreni
velké mnozstvi akci
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SILNE STRANKY

Existence Skoly zfizované dle § 16 odst. 9
v regionu v dostupné vzdalenosti.
Kvalifikovany asistent pedagoga ve tfidé s
zakem s PO.

Kreativni, flexibilni uCitelé, vzajemna
spoluprace pedagogu.

Posileni emocni inteligence déti, socialni
kompetence (eliminace strachu,
predsudkl, tolerance, ohleduplnost).
Zaclenéni zaku s PO do bézné tfidy.
Rodice si pro své dité mohou vybrat
vhodnou Skolu.

Vzdélavani pedagogu — Sablony.
Dostatek penéz na pofizeni
kompenzacénich pom{cek.

SLABE STRANKY

Vysoky pocet zaku ve tfidach.
Nepfipravenost prostfedi, u€iteld na praci
s zakem s SVP, nizka informovanost
odborné i laické vefejnosti.

Absence specialnich pedagogt a
psychologu na Skolach.

Administrativni zatéz vSech u€astnikl
inkluze (SPZ, ucitelé, vedeni skol).
Vysoka finan¢ni naro¢nost inkluze.
Pretizenost pedagogU, naro€na
organizace vyuky.

Nedostate¢na podpora nadanych zaku
Zarazovani zaka s mentalnim postizenim
do bé&znych t¥id.

Vyuka zakd, ktefi rusi spole¢né vzdélavani
mimo kmenovou tfidu pod dohledem
asistenta pedagoga.

Nedostatecna pedagogicka pfipravenost
asistent(l pedagoga.

PRILEZITOSTI

RozSifeni fad pedagogického sboru o
dalsi odborniky (spec. ped., psychologu,
socialni pracovnici pro praci s rodinou...).
ZvyS8eni vSimavosti k individualité kazdého
ditéte.

Profesionalizace asistentd pedagoga.
Nové vyukové metody, postupy,
zku$enosti se vzdélavanim zaka s SVP
(vyména dobrych zkuSenosti v ramci skoly,
mezi $kolami v regionu i mimo region).
Nové financovani $kolstvi (niz§i pocet
zaka ve tfidach.

Prace s nadanymi Zaky.

Tandémova vyuka (ucitel a specialni
pedagog).

HROZBY

Pfecefovani vzdélavacich moznosti zakd
— tlak na vykon, vénovani vétsi pozornosti
zakim se SVP nez béznym zakum tfidy.
Sikana zakd s SVP, vylougeni z kolektivu
vrstevnika.

Neprofesionalni zasah neziskovych
organizaci do vzdélavani v CR v roce
2016.

Nekoncepcénost Skolstvi.

Snizeni variability vzdélavacich cest
(postupné ruseni specialnich skol, tfid).
Nedostatek finanénich prostfedkd na
inkluzi.

Nespokojenost rodi¢t se sméfovanim ZS,
vznik soukromych $kol.

Pretizeni pedagog, vyhofeni.
Nedostatek kvalifikovanych pedagogl v
blizké budoucnosti.
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Aktualizace SWOT analyzy predSkolniho vzdélavani a péce v regionu Hranicko

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Vzdélany personal e  Zacinajici ucitelky maji minimalni nebo
Svédomity, moralné a eticky zdatny personal Zadnou praxi v matefské Skole (neznaji
Bohaté teoretické poznatky na rozpoznani realitu v b&zné MS); mit dobry a staly
pfipadnych diagnéz u déti pfed3kolniho véku personal trva 5-6 let

e Velice pékné a bezpecné zazemi matefskych e Dochazka déti mladsich tfi let do MS (na tyto
Skol déti se nevztahuje pfedskolni vzdélavani, ale

e Spoluprace s odborniky se zaméfenim na jen hlidani béhem celého dne-pani ucitelky
environmentalni vychovu (vyjezdy do lesa, nejsou chdvy na hlidani a to vétSina z nich
projekty, bylinkové zahradky, aj.) uz ma vystudovanou vysokou $kolu)

e  Spoluprace s méstskymi obecnimi e  MS piijimaji d&ti mladsi tFi let k dopInéni
matefskymi Skolami (stale jsou ale taci, ktefi kapacity.
se vlibec nezapojuji) e Klesa uroven vyuky vychov (nastupujici

e  Spoluprace s rodici; ptiklad zdravé vychovy ucitelky nemaji zajem, chybi tzv. zapéleni do
déti ¢innosti, neumi si poradit s organizaci a

e Individualita kazdé MS metodikou vyuky jednotlivych vychov)

e Mala plocha $kolkovych zahrad a interiér MS
je taktéz neprostorny (chybi zazemi pro
cvic¢eni, tvofeni, polytechniku a jiné aktivity)

e \/ytraci se individudlni pfistup k détem na
ukor kolektivu (pfi stavajicich po&tech déti ve
tfidach)

e Rodic€e neprojevuji zajem o vychovu a
vzdélavani svych déti, min. vazba rodiCe-
prarodiCe (dvoji vychova)

e Spatny kolektiv (dva rozdilné pFistupy
pedagogu v jedné tfidé)

Vysoké podty déti ve tfidach M3
Nedostateéné mnozstvi personalu (2 ucitelky
na celou tfidu; jedna pani ucitelka dopoledne
a jedna odpoledne)

e Medializované finan¢ni podminky se
neztotoZAuji s realitou (tzv. nafoukla bublina
pro vefejnost)

Nedostatek klinickych logopedt
Poklesla uroven pfipravy budoucich
predskolnich pedagogu na stfednich $kolach
PRILEZITOSTI HROZBY
Spoluprace s MAS, MAP, Cerpani Sablon e Potencionalni Sikana od rodi¢e k pedagogiim
Vzajemné setkavani pedagogl (sdileni e  Déti mladsi tfi let
prikladti dobré praxe) e Nezdravé jadro ve Skole
DVPP e  Vysoky podet déti na jednu ugitelku v MS
Finan¢né ocenit kvalitni pedagogy e Velmi psychicky naro¢na prace, riziko

syndromu vyhofeni

Na vedeni dokumentace zbyva malo €asu;
ucitelé pracuji doma — ubiraji si soukromy
Cas

ProdlouZeny pobyt déti v MS (zejména se to
tyka déti, jejichz rodiCe jsou na MD, RD)
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Silné stranky
stabilni sit zakladnich a matefskych Skol v
regionu
stav materialné technického vybaveni
Skolstvi
dostupnost a Siroka nabidka zakladnich a
stfednich 8kol v€&. specializovanych
aktivni realizace MAP na Uzemi regionu
Hranicko

Slabé stranky
neexistence vhodného zafizeni v
regionu pro Skoly v pfirodé, letni
tabory
neexistence demografické studie
regionu
rozevirajici se nlizky v majetkovych
pomérech zaki a jejich rodin
degradace specialniho Skolstvi

Prilezitosti
zajem zfizovateld o zajisténi kvalitniho
vzdélavani
moznosti financovani pfimych nakladu na
vzdélavani a provoznich nakladu
kvalitni lidské zdroje ve Skolstvi
dotacni prilezitosti
potencial zaka

Hrozby
nesystémové zmeény strategie
rozvoje Skolstvi pfi zméné politické
reprezentace
kolisajici populace — snizujici se
pocty zaku
obc¢asna snaha redukovat pocty skol
administrativni zatéz — pretizenost
pedagogu a feditell kol
nepfipravenost Skolstvi na nové
vyzvy — pFichod cizojazy€nych zakud
ménova nestabilita, roztacejici se
inflaCni spirala

SILNE STRANKY

spoluprace s technickymi Skolami
(pfitomnost silné technické Skoly v
regionu)

technické vybaveni (diky vyzvé 57) a

SLABE STRANKY
velky poc¢et Zaku v pracovnich
skupinach
nevyhovujici pracovni stoly uz jen na
nékterych Skolach

vytvafeni pozitivniho vztahu k praci e nizka hodinova dotace
e rozSitené DVPP e nedostatek materialu a prostor
e spoluprace s mistnimi firmami (pfi volbé e financni naro¢nost Skoleni
povolani, vedeni krouzk e nezajem zaku o ucebni obory,
e  déti polytechnika bavi souvisejici s tim, Zze rodiCe neuznavaji
e nové moderni pracovni stoly na ucebni obory
nékterych Skolach e mala prestiz u€ebnich oboru
e omezend vyuka oboru elektro v regionu
PRILEZITOSTI HROZBY
e vysoka uplatnitelnost v technickych e kvalita praktické vyuky ohroZzena poc¢tem
oborech, skvélé finan&ni ohodnoceni Zaku na skupinu (doporu¢eny pocet by
e pestrost pozic na pracovnim trhu, velké mél byt 12)
mnozstvi pracovnich mist (napf. CTP v e nizky zajem o technické obory
regionu) e robotizace prace
e moznost ziskat finance z projektd e narocnost oboru a nizka prestiz
e zména politiky statu — podpora technicke e velké mnozstvi maturitnich obor(

vychovy
novy obor elektro (krouzek)

nepfijemné ovliviiuje zajem o ucilisté
nedostatek financi

pasova vyroba — monoténni prace v
mnohych firmach
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Na zakladé spole¢né diskuse €lenu jednotlivych pracovnich skupin doslo k aktualizaci hlavnich
problém k feSeni do roku 2023. Vystupem jednani, které se uskutecnilo 24.3.2022, je tento
dokument. Navazuje na jiz pfedeSlou analyzu stavu a popis potfeb rozvoje vzdélavani v
regionu a probéhlé SWOT-3 analyzy. Aby bylo mozZné profesionalné diskutovat o hlavnich
problémech v tematice rozvoje vzdélavani do roku 2023 v regionu Hranicko, realiza¢ni tym
MAP pfipravil ¢lenim pracovnich skupin podklady — agregované vysledky dotaznikového
Setfeni, agregované popisy potifeb Skol (v€etné informaci o potfebach investic ve Skolach),
SWOT-3 analyzy a dal$i informace vyplyvajici z aktualnich existujicich strategickych zaméru
a dokumentl v Uzemi pro oblast vzdélavani. Jednotlivé pracovni skupiny vymezily hlavni
problémy k FeSeni do roku 2023, které jsou popsany niZze v textu. Spoleéné s vymezenim
hlavnich problému, pracovni skupiny uvedly také hlavni pfi€iny problému a navrh jejich feSeni.

Tento proces vymezeni hlavnich problémd rozvoje vzdélavani v regionu Hranicko je soucasti
analytické &asti aktualizace dokumentace MAP, tak jak vyplyva z popisu podaktivity 2.8 Mistni
akéni planovani. Na aktualizaci analytické Casti navazuje aktualizace strategické C&asti
dokumentace MAP (aktualizace SR do roku 2023, aktualizace priorit, aktualizace cilid k
prioritam a aktualizace aktivit).

Hlavni problémy Pfi€iny Navrh FeSeni
Nedostatek ¢asu na Pfemira administrativy Posileni administrativnich pozic
pfipravu na vyuku (administrativa — tfidni (podpory stfedniho ¢lanku)

zalezitosti, podpurna opatfeni)
Pfemira nepfimé prace Posileni podpurnych pozic
(dohledy)
Chybéjici technicka ZvySujici se mnoZstvi Pozice spravce sité
podpora pro vyuku didaktické techniky a ICT
Chybéjici metodicka Neexistujici Skoleni nebo Budovani znalostnich kapacit
podpora (pfi zavadéni Skoleni v misté

novych technologii,
postupl, pfi zménach ve
vyuce digitalni
gramotnosti v souvislosti
se zavadénim nové
informatiky))

Chybéjici sdileni prikladGi | Podpora rivality $kol, boj o Zmeéna pfistupu zfizovatell
dobré praxe zaka (ochrana, chybi sdileni (uvédomeni si odliSnosti Skol —
vlastniho know-how) sociokulturni slozeni zaku a déti,

poloha a dostupnost Skoly)
Obnoveni ¢innosti tzv. kabinet(
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Nizka mira motivace

styl vyuky

pedagogl ménit zavedeny

Nedostatek ¢asu, chybéjici
ocenéni, pfetizenost, vyhoreni
Nezajem zaku

Motivace — pfednasky, seminare,
workshopy
Obnoveni ¢innosti tzv. kabinetd

Nedostatek financi

Systémové nastaveni

Tlak na zmény v oblasti financovani
Spolec¢né projekty skol

Spoluprace skol pfi realizaci
projekt

Nizka mira ¢tenarské
gramotnosti

Trend doby

Aktivity pro rozvoj ¢tenarské
gramotnosti

Nezajem zaku, rodicii o
pokrok v rozvoji MG

Statem cinéné kroky (napf.
zruSeni povinné maturity),
medialni kampan

Organizace soutézi, exkurzi,
popularizace matematiky, zapojeni
modernich technologii a techniky

Snizujici se naroky na
vyuku matematiky

Politika statu, medialni
kampani

Regionalni tematické plany

Hlavni problémy

PFiginy

Navrh reseni

Nizky zajem déti o
cetbu

Mala podpora Ctenarstvi v rodinach
(nejen v téch socialné slabych)

Nizka uroven Ctenafskych
dovednosti

Nezajem rodin o vzdélavani déti —
vyrazné se rozdilny pfistup rodin
projevil v dobé pandemie

Dohled nad rodinami vyzadujicimi
pédi a podporu

Uzka a efektivni spoluprace rodina
+ 8kola + OSPOD (nutnd zpétna
vazba)

Velka kvantita uciva

Klesajici uroven vSech gramotnosti

V poslednich letech vyrazné
shiZeni rozumovych schopnosti
déti (pamét, pozornost atd.)

Redukce RVP a nasledné SVP

Legislativni posileni pravomoci
ucitele

Sdileni mezi Skolami a kolegy

*XX EVROPSKA UNIE

* Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* 5 x
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Nedostatek financi

Politika statu, kdy ve skutecnosti
Skolstvi neni priorita

Casta obmé&na ministri $kolstvi
(nenavazujici koncepce, neustéle
~hové zacatky*, nedotazeni feSeni
problému do konce)

Chybi mezic¢lanek dfivéjsich tzv.
okresnich ufadl odbor( Skolstvi —
pomoc s legislativou, kterou jsou
Skoly pretizeny

Pfimy tok penéz do regionalniho
Skolstvi bez nutnosti zapojovani se
do slozitych fizeni

Transparentnost financovani

Zfizeni mezi¢lanka — viz pficiny

Hlavni problémy

Priciny

Navrh reseni

Nedostate¢na spoluprace
zakonnych zastupct se
Skolou (vSech typti)

Nizka hodnota vzdélani
pro rodiCe i jejich déti,
nezajem ZZ o intelektovy
vyvoj jejich déti, snizena
kompetence role rodice

Systematicka edukace ZZ — neziskové
organizace (Clovék v tisni, Charita...),
zlepSeni komunikace nékterych

ugitelt b&znych ZS se ZZ

Nepropojenost a
nespoluprace: $kola - SPZ -
zdravotnicti specialisté —
OSPOD

Rigidita celého systému
pomoci jedinci s
problémem (Skola — SPZ
— zdravotnicti specialisté
— OSPOD)

Rizené setkavani odbornikd
z jednotlivych oblasti

Pfipadové konference

Vysoky pocet zakl v riiznymi
SVP, poruchami uéeni,
poruchami chovani, fyzickym,
smyslovym postizenim v
bézné tridé ZS

Inkluze

Vznik specialnich tfid v bé&znych
Skolach, specialni pedagog a asistent
pedagoga v této tfide

Absence odborného
pracovnika v bézné ZS, ktery
by kompetentné komunikoval
s PPP, SPC (specialni
pedagog miva ve Skole nizké
kompetence, nebyva
plnohodnotnym élenem
pedagogického sboru

Nepromyslenost
zavadeéni inkluzivnich
tendenci

Vyty€eni vztazné osoby ve Skole,
ktera bude mit dostatek ¢asu pro
zpracovavani informaci a bude se
pravidelné vzdélavat v oblasti
specialni pedagogiky / psychologie

* X x

* 5 x
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Hlavni problémy

PFiginy

Navrh reseni

Dochazka déti mladsich tfi let do
MS

Déti mladsi tfi let do matefskeé
Skoly nepatfi, potfebuji neustalou
laskyplnou pédi a zajisténi
bezpecnosti chlivou (nejlépe
matky). Kompetenci pedagoga MS
je pfevazné vzdeélavat déti a ne
zajiStovat vyménu plen a krmit déti.

Nedostatek predskolnich zafizeni
pro déti mladsi tfi let — JESLE

Zfizeni méstskych jesli
nebo détské skupiny pro
déti mladSich tfi let
(Hranice)

Vysoky pocet déti ve tridach MS
(nastavit novy normativ pro pocet
déti ve tfidach, unosna hranice je
max. 15 déti na dva pedagogy)

Nevhodné nastaveny zplsob
financovani matefskych kol z
MSMT

Smérfovat podnéty ke
zlepSeni stavajici situace
ke zfizovateli a dale na
MSMT (Feditelé MS —
zfizovatel, zfizovatel —
MSMT)

Minimalni praxe zacinajicich
ucitelek

(nesamostatné osoby, které nemaji
ponéti o fungovani MS v praxi,
mnohdy byvaji za&inajici uCitelky
spiSe na obtiZ nez pfinosem)

SPgS, VOS a VS s obory
Ugitelstvi pro MS zmirnily
poZadavky na studenty — nejsou
natolik ztotoznéni s praxi v MS
jako v pfedchozich letech
Reditelé a ugitelé MS odmitaji
pfijmout studenty na praxi
(Spatné finanéni ohodnoceni
pedagogll — a minimalni znalosti
studenta)

MS nemaiji vhodné podminky k
zajisténi praxe studentd
(prostorové, personalni, asové a
financni)

Smérovat informace
smérem ke $kolam SPgS,
VOS, VS - MSMT

Neinformovani rodice

Rodi€e jsou pfesyceni
nepfesnymi nebo nepravdivymi
informacemi z internetu a
blizkého okoli

Zajistit besedy pro rodice
v ramci projektu MAP,
témata navrhnou feditelé
a ugitelé MS

* X x

* 5 x
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PS Podnikavost a iniciativa, polytechnické vzdélavani, kariérové poradenstvi

Hlavni problémy Pri€iny Navrh FeSeni
Velky pocet zakli ve | Financovani, personal Snizit pocet Zaku ve tfidach
skupinach
Nizka hodinova Financovani, personal Zvysit hodinovou dotaci (na ukor
dotace druhého ciziho jazyka)
Nedostatek odborniki | Finance Projekty za ucasti firem
v technickych
oborech
Nizky zajem o Pfedsudky, nezajem rodicl Propagace
technické obory
Nedostatek ucitelli Finance Zatraktivnit ucitelské povolani
technickych
predméti

PS Financovani

Hlavni problémy Priciny Navrh reseni
Nesystémovost Nekoncepéni vzdélavaci politika Srozumitelna koncepce rozvoje
Skolského systému vzdélavani, strategické fizeni

4. Strategicka ¢ast — aktualizovany Strategicky ramec priorit MAP
do roku 2023

Aktualizovana vize je vysledkem konzultaéniho procesu k vizi rozvoje vzdélavani jednotlivymi
&leny pracovnich skupin (ten probéhl 2. &ervna 2020) a fediteli ZS a MS (z prosince 2019) z
regionu Hranicko. Byl také predloZen ke konzultaci &lenim RV MAP. Proces aktualizace vize

52

Rt EVROPSKA UNIE I\,<§T ) M A P
Evropskeé strukturaini a investiéni fond I i i cni 2
x * vropské strukturaini a investiéni fondy I iIstni kcnl Ian

* xk Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani \ ‘ /
—) rozvoje vzdélavani pro Hranicko
) —



/MNAS
4 \b
C K O

HRAN

se opiral o puvodni vizi a vystupy analytické ¢asti aktualizace dokumentace MAP. PFi druhé
aktualizaci zUstala po dohodé vize stejna.
Vysledkem konzultaéniho procesu je tato podoba vize:

~Spolecnou vizi pro rozvoj vzdélavani v ORP Hranice jsou kvalitni spolupracujici $koly a
Skolské zafizeni uplatriujici strategické Fizeni a planovani. UCi v souvislostech, rozvijeji
jednotlivé gramotnosti a poskytuji spoleéné vzdélavani se snizenym poctem déti a zaku ve
tridach. Rozvijeji potencial ditéte, podporuji talent a vzdélavayji tak, aby vSechny déti zaZivaly
pocit uspéchu a byly pripraveny pro Zivot. K dosaZeni této vize je nezbytny kvalifikovany
personal, ktery voli nejriznéjsi metody a formy vyuky, vyuziva moderni a odborné pomdcky,
sdili své zkuSenosti a tuzce spolupracuje s rodinou. Neni zatizen nadmérnou administrativou,
spolecenska prestiz pedagogické profese je posilena a adekvatné ohodnocena.”

Odborny tym, pracovni skupiny — pravidelné schizky 1x za 14 dni, prace a plnéni ukolu
prostfednictvim sdileného prostoru Google for Nonprofits, vedeni pracovnich skupin

Ridici vybor — pfipominkuje a schvaluje vystupy projektu, definuje innosti organd projektu
Reditelé $kol — informovani o aktualnim dé&ni v projektu, zvani k pfipominkovani vystup(,
zapojeni do aktivit projektu, zapojeni do odborného tymu, pracovnich skupin, do Ridiciho
vyboru MAP

Zastupci zfizovateld — informovani o aktualnim déni v projektu, zvani k pfipominkovani
vystupt, zapojeni do PS pro financovani a do Ridiciho vyboru MAP

Pedagogové — informovani o aktualnim déni v projektu, zvani k pfipominkovani vystupu,
zapojeni do pracovnich skupin, které maji pfimy vliv na tvorbu dokumentu, zapojeni do aktivit
projektu

Zéaci — informovani o aktualnim déni v projektu, zapojeni do aktivit projektu pfevaznéformou
SOutézi

Vefejnost — informovana o aktualnim déni v projektu, zvana k pfipominkovani vystupt

Aktualni informace, dokumenty nebo pozvanky jsou zvefejiovany na webu projektu MAP pro
Hranicko  www.regionhranicko.czzmap a na facebookovych strankach projektu
https://www.facebook.com/maphranicko/.

Na zakladé konzultaéniho procesu s vedoucimi pracovnich skupin, fediteli ZS a MS v regionu
a ¢leny RV MAP a na zakladé podkladi z analytické &asti aktualizace dokumentace MAP
(Popis potfeb 8kol, agregované vysledky dotaznikového Setfeni, SWOT-3 analyzy rozvoje
vzdélavani 8kol, ...) byly aktualizovany priority rozvoje vzdélavani a cile k jednotlivym prioritam.
Navrh priorit rozvoje vzdélavani respektuje tzv. povinna a volitelna témata (dle Postupu MAP),
ktera jsou stanovena takto:
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povinna témata:
e podpora ¢tenaiské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
e rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

volitelna témata:
e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku
e rozvoj kompetenci déti a zaku v polytechnickém vzdélavani
e Kkariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Navrh priorit rozvoje vzdélavani a cild k jednotlivym prioritdm vychazi z puavodniho
Strategického ramce MAP, v ramci 1. aktualizace byl ale upraven tak, aby vyhovoval potfebam
v regionu a také, aby byl Iépe srozumitelny. Doslo k Upravé struktury, k Upravé pavodnich cill
a jejich doplnéni novymi cili diléimi (viz popis nize). Jiz v polate€nich fazich realizace
vyty€enych cild v ramci MAP | jsme u nékterych narazili na financni limity i legislativni
mantinely. Z téchto davodl jsme byli nuceni sahnout k aktualizaci strategického ramce a
planovanych cill. Nékteré z nich zcela vynechat, jiné upravit. S tim je spojena i uskute€néna
zmeéna v oznaceni priorit a cild. Za aktualnim oznacenim priority, je tak v zavorce uvedeno
oznaceni cile pavodniho, na ktery plynule navazuje.

Priorita €. 1 Podpora vzajemné spoluprdce Skol v regionu za ucelem zvysSovani
kvality a efektivity pfedskolniho a Skolniho vzdélavani

Priorita €. 2 Podpora nejen ¢tenarské a matematické gramotnosti a pregramotnosti ve
vzdélavani

Priorita €. 3 Podpora spole¢ného vzdélavani a uzka spoluprace se Skolskymi
poradenskymi pracovisti a subjekty pisobicimi v oblasti spole¢ného
vzdélavani.

Priorita €. 4 Podpora polytechnického vzdélavani, manualni zruénosti a rozvoje
podnikavosti a iniciativy déti a zaku

Priorita €. 5 Podpora neformalniho vzdélavani a volnoc¢asovych aktivit pro
smysluplné traveni volného ¢asu déti s navaznosti na Skolni vzdélavani.

Priorita €. 6 Posilovat prvky strategického fizeni ve vzdélavaci politice
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Navrh aktualizovanych priorit (viz text dale) byl pfedlozen k projednani a ke schvaleni ¢lenim
RV. Schvalenim tohoto navrhu (3.7.2020) vznikla tzv. Dohoda o prioritach/jeji aktualizace.

Priorita 1

Podpora vzajemné spoluprace skol v regionu za ué¢elem zvysovani kvality a efektivity
predskolniho a skolniho vzdélavani

Cile

C 1.1. Sitovani Skol, sdileni dobré praxe

C 1.2. Podpora vzajemné spoluprace prostfednictvim spole¢nych projektl, Cinnosti a aktivit
C 1.3. Snizeni pretizeni pedagogu a vytvofeni motivujiciho prostredi

Priorita 2

Podpora nejen étenadrské a matematické gramotnosti a pregramotnosti ve vzdélavani
Cile

C 2.1. ZlepSovani ¢tenarskych, matematickych a digitalnich kompetenci déti a zaku, podpora
talentovanych déti a déti s motivaci, podpora zaka s SVP

C 2.2. Zlepsit uroven vyuky (v&etné prevence pied Skolnim neuspé&chem) personalnim
posilenim na Skolach, DDM, NNO, v&etné odpovidajicich odmén prostifednictvim zajisténi
stabilnich finan&nich prostifedki

C 2.3.: Dosahnout stabilni finanéni podpory pro zajisténi stabilni digitalni infrastruktury a
modernizaci prostor a rozvoj vybaveni odbornych uceben, vytvofeni a vybaveni ¢tenarskych
koutkd, skolnich knihoven, obnovu u¢ebnich pomucek, na Uhradu cest na akce mimo skolu
(exkurze, vystavy, tematické programy v muzeich a knihovnach), v€etné zajisténi specialni
pedagogickeé péce pro zaky vyzadujici podporu

Priorita 3

Podpora spoleéného vzdélavani a uzka spoluprace se Skolskymi poradenskymi
pracovisti a subjekty pusobicimi v oblasti spoleéného vzdélavani.

Cil

C 3.1. Posilit personalni a materialni moznosti ve Skolach a podpofit vzajemnou spolupraci
Skoly a rodi¢l, podpora zak ohrozenych Skolnim neuspéchem

Priorita 4

Podpora polytechnického vzdélavani, manualni zruénosti a rozvoje podnikavosti a
iniciativy déti a Zaku

Cile

C 4.1. Podpora Skol a zafizeni neformalniho vzdélavani v ziskavani finanénich prostredk
k zajisténi rekonstrukci prostor pro vyuku a na zajisténi materialniho zabezpec&eni kvalitni a
atraktivni polytechnické vyuky

C 4.2. Podpora $kol v modernizaci vyuky polytechnickych pfedmétu
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Priorita 5

Podpora neformalniho vzdélavani a volnoc¢asovych aktivit pro smysluplné traveni
volného ¢asu déti s navaznosti na Skolni vzdélavani.

Cil

C 5.1. Stabilni nabidka kvalitniho neformalniho vzdélavani a volno€asovych aktivit ve Skolach
a v subjektech zabyvajicich se zajmovym a neformalnim vzdélavanim (DDM aj.).

Priorita 6

Posilovat prvky strategického fizeni ve vzdélavaci politice

Cil

C 6.1. Vyhledavani projektovych pfilezZitosti pro vzdélavani, existujicich moznosti
fundraisingu.

Priorita €. 1

predskolniho a skolniho vzdélavani

Cil a popis cile C 1.1. Sit'ovani Skol, sdileni dobré praxe

Podpora vzdjemné spoluprdce skol v regionu za tucelem zvysSovdni kvality a efektivity

Cilem je vzajemna spoluprace $kol zaloZena na partnerské bazi bez projevl a znamek
nezdravé rivality. Budou vytvafeny a dale podporovany rizné formy spoluprace mezi
Skolami navzajem, mezi Skolami a organizacemi realizujicimi neformalni a zajmové
vzdélavani i mezi dalSimi moznymi aktéry ve vzdélavani v regionu i mimo néj.

Rozvoj vzajemné spoluprace uvnitf i napfic Skolami a souvisejici oteviené sdileni
pfikladi dobré praxe pfispéje nejen k vysSi efektivité vychovy a vzdélavani, ale také
k vyhledavani a podpore mistnich lidrg.

Bude podporovano vzdélavani pedagogickych i dalSich pracovniki ve Skolach na
zakladé spoluprace mezi Skolami a pedagogy. Vyuzivani novych forem spoluprace,
podpora inspirativnich pfistupu, otevienosti. Sdileni dobré praxe, osvéd€enych metod
moderni vyuky. Vzdélavani a vyména zkuSenosti v novych trendech a modernich
postupech v oblasti pedagogiky a souvisejicich oblastech s ohledem na individualni
potfeby ditéte a zaka, k rozvoji kreativity, zvySovani iniciativy a podnikavosti. Zavadéni
inovativnich metod a forem vyuky v ramci vlastni specializace.

Prostfednictvim vzajemného setkavani a sdileni zkuSenosti bude realizovan profesni
a osobnostné socialni rozvoj pedagogu, rozvoj potencialu pedagogickych pracovnik(
a dalSich pracovnik(l pUsobicich ve vzdélavani a vychové vzhledem k jejich kliCovému
postaveni v procesu vzdélavani a vychovy, vnémz jsou zakladnim kamenem pro
zavadéni zmén a pro dalSi rozvoj v oblasti vzdélavani a vychovy.

* %

* X x

* 5 x
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Spoluprace formou setkavani a predavani zkuSenosti muze kromé zvySeni kvality
vzdélavani pfispét i ke zlepSeni vztahu v regionu. V souc¢asné dobé vidi v sobé mnohé
Skoly spiSe konkurenci nez partnera pro spolupraci.

Spoluprace podpofi systematicky, efektivni a kvalitni pfistup ke véem zakdm, v€etné
zakl talentovanych ¢&i zaka se specifickymi vzdélavacimi potfebami a podpofi jejich
budouci profesni profilaci.

DalSim cilem je zprovoznéni otevieného regionalniho cloudu pro sdileni dat a informaci,
spolupraci a akéni planovani pfistupného vSem aktérim ve vzdélavani.

Zapojovani odbornik(l do vychovného i vzdélavaciho procesu.

Dulezitou soucasti zvySovani kvality je také spoluprace s rodi€i a vy$Si mira jejich aktivni
spoluprace se Skolou.

Zapojeni Skol do projektl zaméfenych na sitovani kol a vyuzivajicich sdileni zkusenosti
a prenos pfikladu dobré praxe do regionu.

Odlvodnéni cile:

e \ychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani stavu
v uzemi s €leny pracovnich skupin.

e Vychazime ze zajmu matefskych Skol zlepSit vzajemnou spolupraci v regionu
a zapojit se do aktivit spojenych s vyménou zkuSenosti. Ze zajmu Skol podpofit
a rozSifit sdileni pedagogu v pocatku v ramci jedné Skoly a nasledné prifezové
mezi Skolami v regionu.

e \ychazi ze situace v Uzemi. Je zapotfebi navazat nové formy spoluprace mezi
subjekty pusobicimi v oblasti vzdélavani, a to v fadé oblasti.

e Je pozadovano, aby Skoly upravily vzdélavaci metody a obsah vzdélavani tak,
aby jej zaci mohli nasledné v profesnim zZivoté snaze a efektivnéji vyuzit.

e Sdileni zkuSenosti povedou ke vzajemnému poznavani pedagogické prace
svych kolegll, k vyméné zkuSenosti, metodickych materiali a také ke sdileni
priklad( dobré praxe.

e Potfeba seznamovani s nejnovéjSimi trendy a novymi metodami. Pracovnici ve
vzdélavani se musi dale rozvijet. Pozornost je vénovana rozvoji kompetenci
pedagogll a zavadéni inovativnich forem a metod vyuky (konstruktivisticka,
badatelska, ...).

Vychazime z potfeby sdileni dat a informaci na spole¢ném portalu.

U jakékoliv zmény ve zplsobu vyuky a zejména vyrazné odliSné vyuky oproti
vzdélavani rodi€u s sebou nese vyznamné riziko nepfijeti této zmény. Proto je
nutné poskytovat rodi€um dostate€né mnozstvi odbornych informaci v&etné
otevienych hodin, besed a diskusi.

e \ychazime z potfeby metodické podpory pfi budovani a rozvoji vSech
gramotnosti a vSech déti a zaku (od téch se SVP, déti socialné znevyhodnénych
az po talentované) a budovani kompetence k celozZivotnimu uceni.
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e Vzdélany pedagogicky sbor a dalSi personal nelze zajistit bez dostatecné
finan¢ni a materialni podpory.

Vazba na
povinna a e podpora &tenafské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
L e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
doporucena . N -, wio .
o e rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
opatreni e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakua
(témata) dle e rozvoj kompetenci déti a zak(l v polytechnickém vzdélavani
Postupl MAP e kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach
Indikatory e Pocet spole¢nych setkani sitovani a sdileni pedagogt uvnitfé Skoly
e Pocet spole¢nych setkani sitovani a sdileni skol
Pocet pedagogickych a dalSich pracovnikd ve Skolach uUc€astnicich se sitovani
a sdileni
Pocet navstév pedagogt v jinych organizacich (exkurze, staze, ...)
Existence regionalniho cloudu
Pocet prispévku s priklady dobré praxe uvefejnénymi na regionalnim cloudu Ci
portalech typu EMA, RVP, apod.
Pocet spole¢nych aktivit spoluprace s rodici
Pocet Skol zapojenych do projektt se sdilenim dobré praxe
Pocet zapojeni odbornikd do vychovy a vzdélavani
Priorita €. 1 Podpora vzajemné spoluprace Skol v regionu za uc¢elem zvysovani kvality

a efektivity predskolniho a Skolniho vzdélavani

Cil a popis cile

C 1.2. Podpora vzajemné spoluprace prostrednictvim spoleénych projekti,
¢innosti a aktivit

Skoly se zapojuji do rGznych projektl a realizuji Fadu aktivit a &innosti pfedevsim
individualné. VySsi pfidanou hodnotu by bylo, kdyby pfi planovani zapojeni a pfi
nasledné realizaci vzajemné Skoly spolupracovaly.

Prostfednictvim spoluprace a dlouhodobého partnerstvi by dochazelo k vzajemnému
obohacovani, sdileni a pfenosu zkuSenosti mezi pedagogy raznych skol, k vytvareni

pratelské atmosféry mezi jednotlivymi Skolami navzajem a odbouravani vzajemné
nezdrave rivality.

Takova spoluprace a sdileni pfikladd dobré praxe by mohlo vést k vySSi efektivité
vzdélavani.

Zapojovani $kol do projekt(i realizovanych SS &i VS, projekttl jehoz nositelem jsou
zfizovatelé Skol.

Budovani sdilenych pracovist, ktera by byla oteviena i ostatnim Skolam.
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Zajisténi sdilené personalni podpory s cilem zvySeni kvality vyuky a vychovného
procesu.

Ke sdileni a vyméné dobrych zkuSenosti mezi pedagogy a vyuziti mistniho potencialu
pro rozsifeni pfilezitosti pro ueni se zaku a jejich motivaci k maximalnimu uspéchu je
potfeba rozvijet i spolupraci Skol s organizacemi poskytujicimi neformalni a zajmové
vzdélavani, se ZUS apod. pii spoleénych aktivitach a innostech.

Odudvodnéni cile:

e \ychazi ze zajmu zlepSit vzajemnou spolupraci kol a ostatnich aktérd ve
vzdélavani v regionu. Zlepsit klima v regionu na zakladé oteviené spoluprace a
zapojeni do spole¢nych aktivit a projektdl s vyménou zkusenosti.

e Vychazi ze zapojeni vétSiho poctu zaku, déti, pedagogu.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatreni
(témata) dle
Postupl MAP

podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku

rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani

kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Indikatory e Pocet spole¢nych projektt a vzajemnych aktivit, pfi kterych dosSlo ke spolupraci
Skol a dalSich aktér ve vzdélavani v regionu
e PocCet zapojenych partnerd do spoluprace a sdileni zkuSenosti (aktéru
vzdélavani v regionu)
e Pocet sdilenych pracovist
Priorita €. 1 Podpora vzajemné spoluprace skol v regionu za ucelem zvysovani kvality

a efektivity predskolniho a Skolniho vzdélavani

Cil a popis cile

C 1.3. Snizeni pretizeni pedagogt a vytvoreni motivujiciho prostredi

Cilem je sniZeni pfepracovanosti a vyCerpani pedagogu, snizeni jejich administrativniho
zatizeni, uréeni zfejmych a dlouhodobé& neménnych pozadavkul na ucitele.

Cilem je zajisténi potfebnych personalnich kapacit (logoped, psycholog, speciaini
pedagog, administrativni pracovnik, asistent pedagoga, skolni asistent, Skolni ICT
metodik, ICT spravce) pfinasejicich pedagogiim uleh&eni a pomoc tak, aby se mohli
vénovat predevSim vzdélavacimu procesu. Odleheni pedagogim a vedeni $kol a
souCasné podpora ve vyuce. Hledani moznosti spoluprace pfi efektivnim sdileni
personalnich kapacit.

SniZzeni administrativni zatéZe pro Skoly na zakladé vétSi spoluprace se zfizovateli,
Skolskymi poradenskymi zafizenimi apod.
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Realizace kurzl, Skoleni ¢i workshopli DVPP zaméfenych na planovani ¢asu a na
celkovy osobnostni rozvoj (tedy umoznéni rozvoje i v oblastech, které uzce souvisi
s procesem vzdélavani, napf. rozvoj komunikacnich a prezentacnich dovednosti,
podpora tymoveé prace, vzdélavani vedoucich pracovnikl — mentoring, koucink, sdileni
zku$enosti apod.) a zavadéni preventivnich opatfeni ve prospéch pedagogu a dalSich
uvedenych osob (napf. prevence vyhoreni apod.)

Odudvodnéni cile:

e Vyplyva z analyzy sou€asného stavu neimérné administrativni zatéze skol.

e Snaha o prevedeni administrativy, ktera nemusi byt pfimo realizovana Skolami,
potazmo uciteli, na zfizovatele, potazmo jiné pracovniky ¢i subjekty. Nezbytna
podpora a soudinnost zfizovateld, MSMT a jinych subjektli podpofena
nezbytnymi zménami &i finanénimi prostredky.

e Kvalitni zajisténi fungovani 3koly nejde zaijistit bez dostateéné finanéni
a materialni podpory.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatfeni
(témata) dle
Postupu MAP

podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku

rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani

kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Indikatory e Pocet podporfenych Skol a pedagogu
e Pocet administrativnich proces(, které od Skol a pedagogl pFevezmou
zfizovatelé, novi THP pracovnici &i jiné subjekty.
e Pocet vzdélavacich aktivit a zi¢astnénych pedagogu
Priorita €. 2 Podpora c¢tenarské, matematické a digitalni gramotnosti a pregramotnosti ve

vzdélavani

Cil a popis cile

C 2.1. ZlepSovani ¢tenarskych, a matematickych a digitalnich kompetenci déti a
zaka, individualizace prace s zaky se SVP, podpora talentovanych déti a déti
S motivaci

podpora talentovanych déti a déti s motivaci

Je nutna podpora rozvoje Ctenarské, a matematické a digitalni gramotnosti a
pregramotnosti ve vétsi mife nez doposud, dlouhodoba a ne pouze kratkodoba. Cilem
je tak zajisténi dlouhodobé metodické a materialni podpory zakladnich a matefskych skol
a dalSich instituci vedouci ke zlepSovani Ctenarskych, a matematickych a digitalnich
kompetenci déti a zaku. Realizace aktivit spojenych se vznikem a provozem ¢tenarskych
klub(l, $kolnich knihoven, klubl zabavné logiky a informatického mysleni atd.
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Cil obsahuje také vzdélavani pedagogu v metodach rozvijeni ctenarskych dovednosti a
s tim souvisejiciho kritického mysSleni a c&tenafskych strategii, a novych
konstruktivistickych metod pro osvojeni matematické gramotnosti, resp. matematického
uvazovani a rozvoje digitalnich kompetenci pedagogu s vyuzitim DigcompEdu?®.

Dals$i aktivitou v ramci tohoto cile bude spoluprace mezi Skolami i dalSimi institucemi,
ZlepsSeni ¢tenarské gramotnosti prostfednictvim spoluprace $kol a pedagogu. A to napf.
na obnové a provozu Skolnich knihoven, mobilnich a tfidnich knihovniCek, besedach,
ukazkovych hodinach, spole¢nych &tenafskych dilnach apod.

Radu moznosti pro rozvoj &tenarskych kompetenci a navyk( nabizi spoluprace s
méstskou nebo obecni knihovnou (realizace navstév déti a zaka v knihovnach, rizna
autorska &teni, interaktivni pofady, vystavy knih, ¢tenarské soutéze). Knihovny se mohou
stat i mistem pro vzajemné setkavani a spolupraci déti i pedagogl z rGznych Skol,
vzajemnou vymeénu zkusenosti mezi knihovnami a Skolami.

Cilem je i vzajemna vymeéna zkusSenosti s vyuzivanim didaktickych her a pomucek pro
rozvoj Ctenaiské, a matematickeé a digitalni gramotnosti, v€etné elektronickych a vyuziti
ICT techniky, spole¢na realizace vzdélavani, pofizeni a sdileni pomucek. Vybér
takovych pomicek, se kterymi jsou nejlepsi zkuSenosti a existuje kvalitni vzdélavani ¢i
moznost sdileni praktickych zkuSenosti pedagogu, které zajisti, Ze budou ucitelé schopni
maximalné vyuzit vSechny nabizené moznosti téchto pomucek.

Déle pak zajistit finanéni prostfedky na pofizeni materidlu a personalniho zajisténi
podpory a motivace nadanych déti, na zajisténi realizace prehlidek, soutézi, klubu,
krouzku, détskych konferenci apod., a to napfiklad motivaci zaméstnavatell ke
sponzoringu.

Vytvofit podporu pro individualni praci na rozvoji nadanych déti a implementovat tento
systém do zakladniho vzdélani.

Dat prilezitost i détem, které podle psychologickych testd nejsou vyrazné nadané, ale
maji motivaci a zajem.

PFizpusobit vyuku novym trendim ve védé a technice.

Splnéni cile je realné pod podminkou, Zze bude dostatek motivovanych pedagogu, lektor(
a rodi¢u, ktefi podpofi rozvoj talentu a motivaci déti.

Nutnou podminkou je rovnéz zajisténi dostatecného finanéniho kryti na vySe uvedené
aktivity a nakupy, a to formou dotaci z OP VVV (i kdyz se zde jedna pouze o kratkodobé
zajisténi potfeb, nejde tedy o systémové FeSeni), nebo bude zajistén jiny zplsob
financovani vySe uvedenych aktivit, napf. podpora sponzoringu, systematicka podpora
MSMT apod.

BliZSi specifikace cile:
e Skoly maji zpracovany prehledy vzdélavacich cil(i, které na sebe plynule navazuiji
(kontinua).
e Ugcitelé jsou schopni popsat zak(v vykon v daném okamziku.
e Z&ci se zlep$uji v testech gramotnosti

19 Dostupné z: https://ec.europa.eul/jrc/sites/ircshifiles/cz-evropsky ramec digitalnich kompetenci_pedagogu_digcompedu-

Evropské strukturalni a investicni fondy
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https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/cz-evropsky_ramec_digitalnich_kompetenci_pedagogu_digcompedu-2018-11.pdf
https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/cz-evropsky_ramec_digitalnich_kompetenci_pedagogu_digcompedu-2018-11.pdf

Oduvodnéni cile:
e Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani stavu
v Uzemi se €leny pracovnich skupin.
e Nutnost metodické podpory pfi rozvoji v§ech gramotnosti vS§ech déti a zaku, vést
ke kompetenci k celozivotnimu vzdélavani.
e Vychazime ze zajmu skol zlepSit vzajemnou spolupraci v regionu a zapojit se do
aktivit spojenych s vymeénou zkuSenosti.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatfeni
(témata) dle
Postupu MAP

podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

Indikatory

e Pocet vytvofenych ¢&i inovovanych &tenarskych a matematickych uceben, dilen Ci
koutkd.

Pocet podporfenych déti a zaku.

Pocet ¢tenarskych klubd a klubl zabavné logiky.

Pocet nové vzniklych €i inovativnich podpor vyuky, metodik.

Pocet zapojenych Skol do regionalnich aktivit a projektd (soutéze, prehlidky,
détské konference, vystavy, divadelni pfedstaveni apod.).

Pocet podpofenych nadanych déti.

Pocet spolupracujicich kol — sdileni zkuSenosti.

e Pocet realizovanych projektli a zapojenych Skol do nich (OP VVV, iROP, atd.).

Priorita €. 2

Podpora ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti a pregramotnosti ve
vzdélavani

Cil a popis cile

C 2.2. Zlepsit uroven vyuky (véetné prevence Skolniho neuspéchu), personalni
posileni na Skolach, DDM, NNO, véetné odpovidajicich odmén pomoci zajisténi
stabilnich finanénich prostredku, rozvoj kompetenci déti a zakl

Nutnost podpory &tenaiské, a matematické a digitalni pregramotnosti a gramotnosti je
pedagoglm znama. Osvéta je neustale nutnd mezi nékterymi zakonnymi zastupci a
dalSimi dot€enymi osobami vzdélavaciho procesu.

Diky dostate¢nému finanénimu zazemi bude mozné ziskat pro vyuku motivované
pedagogy, asistenty pedagogu a lektory, ktefi détem zprostfedkuji svét matematiky,
informatiky a Ctenarské gramotnosti. Soucasti budou i kurzy, seminafe DVPP, sdileni
zku$enosti pedagogu rliznych kol a dalSich instituci, které budou pfispivat k rozvoji
mentoringu na Skolach.

Spinéni cile je realné pod podminkou, Zze bude dostatek motivovanych pedagogu,
asistentl, lektort a rodicu, ktefi budou ochotni a schopni pfijimat a vyuzivat nové
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efektivni metody aktivni vyuky a budou podporovat déti v jejich zajmu o &tenarskou
gramotnost a matematiku.

Odlvodnéni cile:
e Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani stavu
v Uzemi se Cleny pracovnich skupin.
e Nutnost metodické podpory pfi rozvoji vSech gramotnosti vSech déti a zaku, vést
ke kompetenci k celoZivotnimu vzdélavani.
e Vychazime ze zajmu skol zlepsit vzajemnou spolupraci v regionu a zapojit se do
aktivit spojenych s vyménou zkuSenosti.

Vazba na

povinna a e podpora &tenaiské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
doporuéena e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
opatieni e rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

(témata) dle
Postupt MAP

Indikatory Pocet podporfenych pedagog, asistentll pedagoga, lektora.

Pocet vytvofenych &i inovovanych ¢tenafskych a matematickych koutkd, klubu.
Pocet podporenych déti a zaku.

Pocet zapojenych Skol do projektu.

Pocet spolupracujicich kol — sdileni zkusenosti.

Pocet realizovanych projektd OP VVV.

Priorita €. 2 Podpora ctenarské, matematické a digitalni gramotnosti a pregramotnosti ve
vzdélavani

Cilapopiscile |C 2.3.: Dosahnout stabilni finanéni podpory pro zajiSténi stabilni digitalni
infrastruktury a modernizaci prostor a rozvoj vybaveni odbornych uceben,
vytvoreni a vybaveni ¢tenarskych koutku, Skolnich knihoven, obnovu uéebnich
pomucek, na uhradu cest na akce mimo Skolu (exkurze, vystavy, tematické
programy v muzeich a knihovnach), v€éetné zajisténi specialni pedagogické péce
pro zaky vyzadujici podporu

Cilem je zajistit systémové financni pokryti potfeb pro rozvoj vybaveni matematickych
uCeben, pro vytvofeni a vybaveni ¢tenafskych koutkud, Skolnich knihoven, na obnovu
uCebnich pomucek, na uhradu cest na akce mimo Skolu (exkurze, vystavy, tematické
programy v muzeich a knihovnach).

U digitalni gramotnosti je zdsadni mit stabilni digitalni infrastrukturu (zajisténi stabilniho
pristupu na internet pro vSechna zafizeni ve Skole, v€etné téch dotykovych). Situace
kolem koronaviru také ukazala nezbytnost rozvijet digitalni gramotnost nejen u Zaka,
ale i u nékterych pedagogickych pracovnik(. Soucasné je dulezité FeSit téma
nedostateCného IT vybaveni v nékterych rodinach.

63

R EVROPSKA UNIE |\’<§ ) M A P
E ké strukturalni a i ticni fond! i i chi A
x * vropské strukturaini a investiéni fondy I iIstni kcnl Ian

* oy * Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani \ ’/
—) rozvoje vzdélavani pro Hranicko
P— o —




Nezbytnym se jevi:

-zajiSténi odpovidajiciho vybaveni matematickych ucCeben pro matematickou
gramotnost, t.j. nakup pomucek véetné IT

-zajisténi odpovidajiciho prostoru pro vytvofeni zazemi krealizaci Ctenarské
gramotnosti, nakup knih, Casopisu, didaktickych her, vytvofeni nebo doplnéni
¢tenarskych koutkd na Skolach, pokraovani ve spolupraci s knihovnou, zapojit do
aktivit i menSi pobocky, zajisténi zazitkovych pobytl, exkurzi, realizace Ctenarskych
klubG a dilen

Tento cil je redlny za pfedpokladu, Zze bude poskytnuta systémova podpora Skolam,
DDM od MSMT, sponzorli a zfizovateld. Je piedpoklad, Ze akce spojené
s volno¢asovymi aktivitami budou hradit zakonni zastupci déti.

Oduvodnéni cile:
e Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani stavu
v Uzemi se €leny pracovnich skupin.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatfeni
(témata) dle
Postupt MAP

podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

Indikatory

Stabilni pfipojeni na internet pro vSechna zafizeni na Skole

Pocet vybavenych, popf. nové vytvorenych uceben, krouzku, klubud, koutkd.
Pocet exkurzi.

Mnozstvi a zakoupenych knih, ¢asopisu, IT a dalSich pomUcek.

Pocet podpofenych déti.

Pocet zapojenych Skol do projektu (napf. s knihovnami)

Pocet podpofenych skol, DDM.

Priorita ¢. 3

Podpora spolecného vzdélavani a uzka spoluprace se sSkolskymi
poradenskymi pracovisti a subjekty pusobicimi v oblasti spolecného
vzdélavani.

Cil a popis cile

C 3.1. Posilit personalni a materialni moznosti ve Skolach a podpofrit
vzajemnou spolupraci Skoly a rodicu

Cilem je podpora a motivace pedagogu a feditelt Skol pro dalSi vzdélavani
pedagogl v oblasti prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami
(SVP), zejména prostfednictvim DVPP a vzajemnym setkavanim pedagogu,
sdilenim zkuSenosti a spolupraci mezi Skolami, vyuzivani kreativnich metod
ve vyuce, parové vyuce a pfikladu dobré praxe.
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Vyuzivat spoluprace se specialnimi pedagogy, ktefi maji zkuenosti se
vzdélavanim zaku s SVP.

Vytvofit pratelské a podnétné zazemi pro spolupraci Skoly a rodi¢l s détmi a
dostatecné personalni a materialni zajiténi pro podporu rozvoje schopnosti
déti a zaku v raznych pfedmétech (smérech ?). Stanovit podminky (kritéria)
pro odhalovani talentovanych a nadanych déti a zaku a podporu rozvoje jejich
schopnosti.

U déti a zaka ohrozenych Skolnim neuspéchem je dalezitym nastrojem pro
prevenci a podporu existence pozice vychovného poradce, Skolniho
metodika prevence, Skolniho psychologa, kariérového poradce, specialniho
pedagoga tj. vybudovani Skolského poradenského pracovisté na vSech
typech Skol.

Dale pak prohlubovat a zefektiviiovat spolupraci s OSPODem, Policii CR,
Soudy, DgU, SVP v nejbliz§im okoli.

K podplrnym vzdélavacim aktivitam |ze zafadit i neformaini vzdélavani
zajisténé neziskovymi organizacemi a DDM, které poskytuji rizné formy
pripravy do Skoly a krouzk.

Odlvodnéni cile:

e Mezi vSemi aktéry panuje shoda, Ze je nutna podpora inkluzivniho
vzdélavani, ktera zahrnuje i potfeby talentovanych a motivovanych
déti a zaka.

e SpInéni cile je realné pod podminkou posileni finan¢ni podpory
z MSMT, ale i z rliznych zdrojd, v&etné& vyzev OPVVV a zapojeni
vSech aktéru

e Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a
projednani stavu v uzemi s €leny pracovnich skupin.

e \Vychazi ze situace v Uzemi. Je zapotfebi navazat nové formy
spoluprace mezi subjekty pusobicimi v oblasti vzdélavani, a to v fadé
oblasti.

o Potfeba seznamovani s nejnovéjSimi trendy a novymi metodami.
Pracovnici ve vzdélavani se musi dale rozvijet. Pozornost je
vénovana rozvoji kompetenci pedagogu a zavadéni inovativnich
forem a metod vyuky

o Vychazime z potfeby metodické podpory pfi budovani a rozvoji vdech
gramotnosti a vSech déti a zakd (od téch se SVP, déti socialné
znevyhodnénych az po talentované) a budovani kompetence
k celozivotnimu uceni.

o Vzdélany pedagogicky sbor a dalSi personal nelze zajistit bez
dostatec¢né finan¢ni a materialni podpory.

Vazba na povinna a
doporucena opatieni
(témata) dle Postupl
MAP

e podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka

e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého
Zzaka

e rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd

*XX EVROPSKA UNIE
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e rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani

Indikatory

e Poget MS a ZS vyuzivajicich nabidky vzdélavacich instituci

Pocet realizovanych vzdélavacich akci a akci dobré praxe meazi
Skolami

Pocet pedagogickych pracovnikl zapojenych do DVVP

Pocet realizovanych projektd v partnerstvi se Skolami

Pocet zaku a rodi€l vyuzivajicich nabidky vzdélavacich instituci
Pocet akci spoluprace skol, rodi¢l, déti, zak(l a dalSich aktér( ve
vzdélavani

o Pocet realizovanych projektu Skolami

Priorita ¢. 4

Podpora polytechnického vzdélavani, manualni zruénosti a rozvoje podnikavosti
a iniciativy déti a Zaku

Cil a popis cile

C 4.1.: Podpora sSkol a zafizeni neformalniho vzdélavani v ziskavani finan€nich
prostiedkt k zajiSténi rekonstrukci prostor pro vyuku a na zajisténi materialniho
zabezpeceni kvalitni a atraktivni polytechnické vyuky

Cilem je zlepSeni kompetenci zakl a déti v polytechnickych a environmentalnich
oborech. Tento cil vychazi z potfeby zatraktivnéni polytechnickych oborl( pro zaky a
zlepSeni manualni zruénosti déti a zakd a z potfeby zintenzivnéni environmentalniho
vzdélavani.

Cilem je modernizovat prostory pro vyuku polytechnickych pfedmétu, pfipadné obnovit
zruSeného zazemi pro jejich vyuku. Cilem je vybudovani modernich u¢eben pfirodnich
véd, dilen, kuchynék, pfirodnich zahrad atd., a to ne jenom pro ZS, alei pro MS.

S tim souvisi i zajiténi a modernizace vybaveni polytechnickych dilen &i laboratofi tak,
aby se stalo pro dnesni déti a Zaky atraktivnim a aby reflektovalo aktualni trendy moderni
vyuky a sou€asneé poznatky védy a techniky. Vyuka by méla déti a Zaky zaujmout, aby
si k polytechnickym pfedmétim a manualnim cCinnostem vytvofily jiz od nejmlads$iho
véku kladny vztah.

Duraz bude kladen na vybér vhodnych polytechnickych didaktickych pomucek, her a
stavebnic.

Cilem je zlepSeni podminek pro vyuzivanim venkovnich prostor, pfirodnich u¢eben k
polytechnické a environmentalni vychové a vzdélavani, v€etné pofizeni potfebného
vybaveni.

Budovani polytechnickych koutkll a jejich vybavovani matefskymi Skolami a stale
CastéjSi zafazovani polytechnické vychovy do pfedskolniho vzdélavani.

Podpora spoluprace s firmami vregionu. Moznost ziskani materialu pro vyuku,
sponzoringu pfi pofizeni vybaveni apod.

Oduvodnéni cile:

*XX EVROPSKA UNIE
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e Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani stavu
v uUzemi se ¢leny pracovnich skupin. Potfeba odstranéni prekazky v
nedostateéném zazemi a vybaveni pro polytechnické vzdélavani.

e \ychazi ze zajmu matefskych Skol podpofit polytechnické vzdélavani a naplfiovat
vzdélavaci potfeby déti, zvySit individualni praci s détmi.

e \ychazi z potfeby zlepSit manualni dovednosti déti a zakl a ze zajmu a
pozadavku Skol podporovat Zaky v pfirozené potfebé zkoumat, badat a zkouset
nové véci a rozvijet tak jejich pfirozenou kreativitu.

e Vychazi z nutnosti potfeby, aby si déti a zaci uvédomili, ze jen cilevédoma prace
muze byt zakon&ena hmatatelnym vysledkem &i uspéchem.

e \/ychazi ze situace v Uzemi, které je vyrazné priamyslové zamérené. Perspektivy
Vv regionu.

e Splnéni je zavislé na vypsanych projektovych vyzvach a ziskani finan¢nich
prostfedk(, pfipadné na jiném mozném zpusobu financovani.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatfeni
(témata) dle
Postupt MAP

rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku
rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani
rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

Indikatory e Pocet Skol modernizujicich prostory a zazemi pro vyuku polytechnickych
predmétu
e PocCet Skol modernizujicich vybaveni a vyuku polytechnickych predmétu.
Seznamy nové pofizeného vybaveni.
e PocCet nové vybudovanych ¢&i zrekonstruovanych uceben polytechnického
zaméreni
e Pocet zfizenych polytechnickych koutkll ve Skolkach
e Pocet Skol podpofenych firmami (financné &i materialné).
Priorita €. 4 Podpora polytechnického vzdélavani, manualni zruénosti a rozvoje podnikavosti

a iniciativy déti a Zaku

Cil a popis cile

C 4.2. Podpora skol v modernizaci vyuky polytechnickych predmétu

Cilem je rozvoj vSech gramotnosti obsazenych v polytechnickém vzdélavani, fj.
gramotnosti technicke, pfirodovédné, digitalni, aj.

Cilem je inovovat vyuku v polytechnickych oborech tak, aby v détech a Zacich
vzbuzovala pfirozenou touhu kreativniho tvofeni, objevovani, badani a zkouseni novych
véci a umoznila jim zaZivat uspéch z vlastni prace.

Cilem je vzbudit zajem déti a Zakl o polytechnické vzdélavani.
Zaméfit se na moderni trendy, aplikaci digitalni technologie v oblastech podporujici
polytechnické vzdélavani (3D modelovani, robotika, automatizace, programovani

apod.), ale pfitom nezapomenout ani na femeslnou vyrobu a rozvoj manualni zruénosti
a dovednosti pfi nakladani s nastroji, riznymi materialy a pfirodninami.
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Zakladnim predpokladem pro rozvoj polytechnického vzdélavani a tudiz polytechnické
gramotnosti déti a zakl je jejich provazanost s rozvojem dalSich nezbytnych
gramotnosti, a to pfirodovédné &i digitalni, stejné jako s potfebnou Urovni znalosti ciziho
jazyka a matematické gramotnosti. Uvedené gramotnosti jsou totiz nezbytnymi
kompetencemi pozadovanymi budoucimi zaméstnavateli v technickych oborech a tudiz
je potieba se jim intenzivné vénovat.

Cilem je dale vzajemné sdileni zkuSenosti zakladnich a matefskych Skol s vyuzivanim
venkovnich prostor, pfirodnich uéeben k polytechnické a environmentalni vychové a
vzdélavani. Spole¢né seminare, ukazky, prezentace, vzorové hodiny pro pedagogy a
také vzajemné navstévy déti a zaka.

Vyuzivani vhodnych polytechnickych didaktickych pomdcek, her a stavebnic
pfiméfenych véku ditéte pfispiva k rozvoji kombinacnich schopnosti, kreativity,
spoluprace a podporuje rozvoj manualni zru¢nosti u déti a zakd. Cilem je vzajemna
vyména zkusenosti s vyuzivanim takovych pomuacek mezi Skolami, spole¢na realizace
vzdélavani, pofizeni a sdileni téchto pomicek.

Podpofit ¢innosti a vyuku vedouci k vyhledavani talent( pro polytechnické pfedméty a
tyto podporovat v jejich rozvoiji.

Cilem je podpora a rozvoj spoluprace materskych Skol s rodici déti, a to prostfednictvim
metodické podpory pedagogu a vymény zkuSenosti v oblasti planovani, organizace a
realizace spole€nych dilen rodicu a déti.

Cil je zaméfen i na rozvoj neformalniho vzdélavani — vznik a podpora novych a jiz
fungujicich krouzkd a zajmovych aktivit pro déti a zaky. Cilem je podpora a rozvoj
neformalniho vzdélavani v zakladnich i matefskych Skolach. Rozvoj neformalnich
vzdélavacich programi podniti zajem déti a zaku o polytechnické vzdélavani a zlepsi
jejich dovednosti v oblasti polytechnického vzdélavani. Aktivitou bude podpofena
spoluprace matefskych, zakladnich a stfednich Skol v oblasti planovani a realizace
neformalnich polytechnickych vzdélavacich aktivit vcetné pofizovani vhodnych
pomucek.

Cil obsahuje také dalsi vzdélavani pedagogl v polytechnickych a environmentalnich
oborech a spolupraci mezi Skolami a dalSimi institucemi neformalniho vzdélavani. Ma
za Ukol podpofit pedagogy ve vzdélavani a v moznosti spoluprace a sdileni dobrych
zkuSenosti.

Podpora spoluprace se stfednimi Skolami (soutéze, projektové dny), védecko-
technickymi centry a firmami v regionu (exkurze). Exkurze umoznujici détem a zakim v
praxi ukazat napf. zafizeni podniku, technologicky postup, organizaci prace, apod.,
ktery pfi vyuce poznavaji jen z teoretické stranky. Je mozné ukazat uvedené procesy v
realné situaci, kterou nelze v podminkach Skoly zabezpecit. Lze vyuzit blizkych firem a
podnikatell pro pofadani besed, exkurzi s navstévou provozu, ukazky viastni €innosti,
povolani a nabory (kariérni poradenstvi). Na pofadani exkurzi vSak ¢asto neni dostatek
finan¢nich prostfedkl. Cilem je spoluprace Skol pfi zajisténi spoleénych exkurzi (napf.
zabezpeceni autobusu), ale také spoluprace s firmami €i institucemi, kam jsou exkurze
sméfovany.

Oduvodnéni cile:
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Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani stavu
v Uzemi s &leny pracovnich skupin.

Vychazi z potfeby zlepSit manualni dovednosti déti a zakl a ze zajmu a
pozadavku Skol podporovat Zaky v pfirozené potfebé zkoumat, badat a zkouSet
noveé veéci a rozvijet taj jejich pfirozenou kreativitu.

Vychazi z nutnosti potfeby, aby si déti a zaci uvédomili, ze jen cilevédoma prace
muze byt zakon&ena hmatatelnym vysledkem &i uspéchem.

Vychazi z potfeby metodické i materialni podpory a nezbytnosti vzdélavani
pedagogl plynouci ze vzajemné zavislosti a provazanosti rozvoje vsech
gramotnosti.

Vychazime ze zajmu zlepsit vzajemnou spolupraci 8kol v regionu a podpory
a rozSifeni moznosti a zplsobu sdileni zkusenosti. Tvorby spoleénych metodik.
Vychazi ze situace v uzemi, které je vyrazné priimyslové zamérené. Perspektivy
Vv regionu.

Vazba na
povinnd a e podpora &tenaiské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
. e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
doporucena . A S Cie .
o e rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

opatfeni dle e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zaku

Postupd MAP e rozvoj kompetenci déti a Zakd v polytechnickém vzdélavani

Indikatory e Pocet podpofenych déti a zaka
e Pocet Skol inovujicich vyuku polytechnickych pfedmétu
e Pocet sdileni pfikladd dobré praxe, pfipadné Skoleni, seminaru & workshopu
e Pocet polytechnickych soutézi a do nich zapojenych zaki
e Pocet exkurzi ve firmach v regionu a jich se U€astnicich zaku

Priorita €. 5 Podpora neformalniho vzdélavani a volnoc¢asovych aktivit pro smyslupiné

traveni volného ¢asu déti s navaznosti na Skolni vzdélavani.

Cil a popis cile

C 5.1. Stabilni nabidka kvalitniho neformalniho vzdélavani a volno€asovych
aktivit ve Skolach a v subjektech zabyvajicich se zajmovym a neformalnim
vzdélavanim (DDM aj.).

Cilem je podpofit a rozvijet kvalitu stavajiciho zajmového a neformalniho vzdélavani
a dal$i rozvoj novych aktivit a krouzk( pro déti a zaky. Zajistit détem a zakim
smysluplnou napli traveni volného &asu s nabidkou zabavy, radosti z poznani, pohybu,
pobytu v pfirodé apod.

Budovani, modernizace a vybavovani prostor pro neformalni vzdélavani a realizaci
volno¢asovych aktivit pro déti a Zaky.

Vyuzivani projektovych pfilezitosti napf. (OP VVV).

Zajisténi stabilni finan¢ni podpory na €innost a aktivity.

Vzbuzeni a podpora zajmu pedagogu o lektorovani a vedeni volno¢asovych aktivit.

St EVROPSKA UNIE
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Zajisténi vhodné nabidky traveni volného €asu i z davodl prevence bezpecnostnich
rizik.

Oddvodnéni cile:
e Vychazi ze spoleenské poptavky a potreb.
e Identifikace a rozvoj talentd.
e \ychazime z potfeby zajisténi navaznosti aktivit smysluplné napiné volného
Casu i po skonceni provozu skol.
e Naplnéni bude realné jen pfi nalezeni vhodného zpusobu financovani
neformalniho vzdélavani a volno€asovych aktivit a spoluprace na ném.

Vazba na
povinna a e podpora &tenaiské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
doporuéena e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
opatieni e rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
(témata) dle e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku
Postupti MAP e rozvoj kompetenci déti a zakd v polytechnickém vzdélavani
e kariérové poradenstvi v zakladnich skolach
Indikatory e Pocet podpofenych déti a zaku.
e Pocet realizovanych projekt a Skol do nich zapojenych.
e Pocet zapojenych pedagogu.
e PocCet novych & nové vybavenych prostor pro neformalni vzdélavani a
volnoCasové aktivity.
e Pocet novych aktivit a krouzk.
Priorita €. 6 Posilovat prvky strategického Fizeni ve vzdélavaci politice

Cil a popis cile

C 6.1. Vyhledavani projektovych prilezitosti pro vzdélavani, existujicich
moznosti fundraisingu.

Pracovni skupina pro vyhledavani projektovych pfilezitosti a finan¢nich zdroju pro
podporu zlepSovani podminek pro vzdélavani a realizaci volnoasovych aktivit.

Animator pomahajici Skolam s realizaci projektl zjednoduseného vykazovani.

Oddvodnéni cile:
e Pozadavek systémového vyhledavani projektovych pfilezitosti pro zakladni
a materské Skoly, které souviseji s grantovou politikou statu a EU, kraja, mést
a obci. Tento cil sméfuje k tomu, aby region co nejlépe vyuzival nabizejici se
finan¢ni zdroje.

Vazba na
povinna a
doporucena
opatfeni

podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
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(témata) dle e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaku
Postupu MAP e rozvoj kompetenci déti a zaku v polytechnickém vzdélavani
e kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Pocet identifikovanych projektovych pfilezitosti.

Pocet podanych zadosti a realizovanych projektu.

Pocet fundraisingovych pfileZitosti.

Informacni stranky, spravované animatorem, o projektovych pfilezitostech ve
vzdélavani.

Indikatory

3 urovné vazby (X - slaba, XX — stfedni, XXX - silna)

Povinna témata Volitelna témata
Podpora
Podpora [matematic Rozvoj
Gtenarské |ké Rozvoj Rozvoj kompeten
gramotnos |gramotnos |kvalitniho [podnikavo [ci détia |Kariérové
ti a rozvoje |ti a rozvoje [inkluzivni |sti a zaka v poradens
potencialu |potencialu [ho iniciativy | polytechni |tvi v
kazdého [kazdého [vzdélavan|détia ckém zakladnic
Priority Cile zaka zaka i zakua vzdélavani | h skolach
C1.1 Sitovani Skol, sdileni
dobré praxe XXX XXX XXX XX XXX XX
C1.2 Podpora vzajemné
spoluprace prostfednictvim
Priorita 1 Podpora spoleénych projektd,
vzajemné spoluprace Skol v|€innosti a aktivit XXX XXX XXX XXX XXX XX
regionu za Ucelem
zvySovani kvality a C1.3 Snizeni pretizeni
efektivity predSkolniho a pedagogl a vytvoreni
$kolniho vzdélavani motivujiciho prostredi XXX XXX XXX XXX XXX X
C 2.1. ZlepSovani
ctenarskych,
matematickych a
digitalnich kompetenci déti
a zakul, podpora
talentovanych déti a déti s
motivaci, podpora zakl s
SVP XXX XXX XXX XX XX XX
Priorita 2 Podpora nejen
Stenarské a matematické  |C 2.2. ZlepSit droveri vyuky
gramotnosti a personalnim posilenim na
pregramotnosti ve Skolach, DDM, NNO,
vzdélavani véetné odpovidajicich XXX XXX XXX XX XXX XX
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odmén
C 2.3.: Dosahnout stabilni
finan¢ni podpory pro
zajisténi stabilni digitalni
infrastruktury a
modernizaci prostor a
rozvoj vybaveni odbornych
uceben... XXX XXX XXX XXX XXX X
Priorita 3 Podpora C 3.1. Posilit personalni a
spole¢ného vzdélavani a materialni moznosti ve
uzka spoluprace se Skolach a podporit
Skolskymi poradenskymi vzajemnou spolupraci
pracovisti a subjekty Skoly a rodicl, podpora
pusobicimi v oblasti zaku ohrozenych skolnim
spole¢ného vzdélavani neuspéchem XXX XXX XXX XXX XXX XXX
C 4.1. Podpora Skol a
zafizeni neformalniho
vzdélavani v ziskavani
finanénich prostredkl k
zajisténi rekonstrukci
prostor pro vyuku a na
Priorita 4 Podpora zajisténi materialniho
polytechnického zabezpedeni XX XX XXX XXX XXX X
vzdélavani, manualni
zru€nosti a rozvoje C 4.2. Podpora Skol v
podnikavosti a iniciativy modernizaci vyuky
déti a zaka polytechnickych predmétl XXX XXX XXX XX
C 5.1. Stabilni nabidka
kvalitniho neformalniho
Priorita 5 Podpora vzdélavani a
neformalniho vzdélavani a |volno€asovych aktivit ve
volnoc¢asovych aktivit pro  |Skolach a v subjektech
smysluplné traveni volného |zabyvajicich se zajmovym
Casu déti s navaznosti na |a neformalnim
Skolni vzdélavani vzdélavanim XXX XXX XXX XXX XXX X
C 6.1. Vyhledavani
Priorita 6 Posilovat prvky projektovych pfilezitosti
strategického Fizeni ve pro vzdélavani, existujicich
vzdélavaci politice moznosti fundraisingu XXX XXX XXX XXX XXX XX
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V této Casti jsou podorbné vypsany aktivity Skol a spoluprace navazujici na kazdou prioritni
oblast. Tyto aktivity jsou také soucasti roéniho akéniho planu pro rok 2021, ktery je soucasti
pfiloh dokumentace MAP

Priorita 1 Podpora vzajemné spoluprace skol v regionu za uc¢elem zvysovani kvality
a efektivity predskolniho a skolniho vzdélavani

Cilem je podpofit pedagogy matefskych a zakladnich 3kol ve zvySovani kvality jejich
kazdodenni prace pfi vzdélavani a vychové déti a zaku, a to prostfednictvim vzajemné vymény
zkusenosti mezi pedagogy.

C 1.1. Sit'ovani skol, sdileni dobré praxe

Aktivity Skol:
e Vzajemna spoluprace pedagogu
e Odborné zamérena tematicka setkavani
Aktivity spoluprace:
e Setkavani zastupcu Skol a vyména zkuSenosti
e Sdileni zkuSenosti pedagogu z rlznych Skol prostfednictvim vzajemnych navstév
e Skupinové vyjezdove aktivity pro pedagogické pracovniky a dal§i pracovniky, ktefi se
podileji na vzdélavani zaku
Platforma (v€etné virtualni) ke sdileni pfikladd dobré praxe v oblasti gramotnosti
Podpora mezinarodni spoluprace mezi Skolami

C 1.2. Podpora vzajemné spoluprace prostrednictvim spole€énych projektt, ¢innosti a
aktivit
Aktivity Skol:
e Sdileni zkuSenosti pedagogu z riznych Skol
e Vzajemna spoluprace pedagogu
e Tandemova vyuka
e Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace s rodici
Aktivity spoluprace:
e Setkavani zastupcu Skol a vyména zkuSenosti
e Vzajemné navstévy pedagogu riznych Skol
e Setkavani a vyména zkuSenosti pedagogu na téma d&tenarska pre/gramotnost,
matematicka pre/gramotnost, inkluze
Setkavani ¢lenl partnerstvi MAP
Exkurze za vzdélavanim
Spole¢né pofadané akce sportovniho, kulturniho, védeckého ¢&i uméleckého
charakteru
e Bezproblémovy pfechod z MS do ZS

73

SRR £\ROPSKA UNIE |\’<% ’ M A P
E ké strukturalni a i ticni fond i i chi 5
* vropské strukturalni a investiéni fondy I Istni kcnl Ian

* ok Opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani \ ‘/
—) rozvoje vzdélavani pro Hranicko
g—| —



™M

H

e
\b
C K O

R AN
e Spoluprace ZS a SS
e Spoluprace napfi¢ projekty MAP
Infrastruktura:

neni soucasti tohoto opatfeni

C 1.3. Snizeni pretizeni pedagogt a vytvoreni motivujiciho prostredi
Aktivity skol:

Chava —personalni podpora v MS

Asistent pedagoga v MS/ZS

Specialni pedagog v MS/ZS

Skolni psycholog

Skolni spravce ICT

Sdileni zkuSenosti pedagogl z riznych Skol prostfednictvim vzajemnych navstév
Vzajemna spoluprace pedagog

Tymova supervize, teambuilding

Aktivity spoluprace:

Preventivni a autohygienni programy pro ucitele (Cilem aktivity je prevence syndromu
vyhoreni, zlepSovani krizové komunikace mezi uciteli, zaky, rodici, posileni pravniho
védomi ucitell, obrana pfed Sikanou ze strany Zaku a rodicu.)

Sdilené personalni pozice (IT specialista, udrzbaf, ucetni, pravnik, psycholog, specialni
pedagog, klinicky logoped ...)

Podpora kompetenci feditele (Podpora feditelll v jejich nepedagogickych pracovnich
povinnostech)

Infrastruktura:

Neni soucasti krokl k naplnéni tohoto cile

Priorita 2 Podpora nejen c¢tenarské a matematické gramotnosti a pregramotnosti ve
vzdélavani

C 2.1. ZlepSovani ¢tenarskych, matematickych a digitalnich kompetenci déti a zaku,
individualizace prace s zaky se SVP, podpora talentovanych déti a déti s motivaci
Aktivity Skol:

* X x
* .
* .
*

* 5 x

Nakup vybaveni

Zavedeni ¢tenarskych klubu

Zavedeni klubu zabavné logiky a klubt deskovych her

Skolni &asopisy

Navstévy knihoven

Navstévy center techniky

RecitaCni soutéze

Matematickeé soutéze

Informatické a robotické soutéze

Projektové dny na téma &tenafskych, matematickych a digitalnich dovednosti
Odpoledne pro budouci zaky 1. ro¢nikl

Vybaveni Skol a Skolskych zafizeni odbornymi pomUckami, u€ebnicemi, stavebnicemi,
hrami apod. podporujicimi rozvoj gramotnosti v€etné elektronickych materiald a
aplikaci

74

EVROPSKA UNIE ,\K%l { Ml’stni Akc"ni Plén

Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

A ‘/ rozvoje vzdélavani pro Hranicko
M



™M

HRAN

’ﬁt k
\KD

C KO

Vybudovani a modernizace polytechnickych, odbornych a digitalnich pracovidt a
uceben, v€etné odbornych ,hnizd“ v uéebnach a jejich vybaveni nabytkem a
pomuckami pro rozvoj matematické a digitalni gramotnosti

Aktivity spoluprace:

Exkurze za vzdélavanim

Spoleéné projekty kol na témata rozvijejici étenarskou a matematickou gramotnost
Spole¢né projekty Skol a dalSich vzdélavacich a kulturnich instituci rozvijejici
Ctenarskou a matematickou gramotnost

Infrastruktura:

Neni soucasti krokld k naplnéni tohoto cile.

C 2.2. Zlepsit uroven vyuky (véetné prevence skolniho neuspéchu), personalni posileni
na sSkolach, DDM, NNO, véetné odpovidajicich odmén pomoci zajisténi stabilnich
financnich prostredku, rozvoj kompetenci déti a zaku

Aktivity Skol:

Chuva —personalni podpora v MS

Asistent pedagoga v MS/ZS

Specialni pedagog v MS/ZS

Skolni psycholog

Skolni spravce ICT

Sdileni zkuSenosti pedagogul z riznych Skol prostfednictvim vzajemnych navstév
Individualizace vzdélavani v MS a ZS

Osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogt MS

Specifika prace pedagoga s dvouletymi détmi v MS

Prevence logopedickych vad a problém( komunika&nich schopnosti u déti v MS a ZS
Vzdélavani pedagogickych pracovnikii MS a ZS — DVPP

Vzajemna spoluprace pedagogu

Nové metody ve vyuce

CLIL ve vyuce na ZS

Tandemova vyuka na ZS

Zahraniéni zajezdy pro pedagogy ZS/MS

Stinovani (shadowing) na zahrani¢ni 8kole pro pedagogy

Vyjezdni pobyt se seminafem pro pedagogicky sbor

Tymova supervize, teambuilding

Odbornici z praxe do Skol

Zahranicni zajezdy pro zaky (jazykové vzdélavaci pobyty)

Zakovské parlamenty, Zakovské Gasopisy

Literarni, jazykové, kulturni, sportovni aktivity na podporu rozvoje dovednosti
Projektové dny

Pévecke sbory a kapely

Skoly v pfirodé

Ozdravné pobyty

Sportovni dny a soutéze

Ekoskola, zdrava Skola

Aktivity spoluprace:

* X x
* .
* .
*

* 5 x

Spolecné preventivni a vzdélavaci programy pro uditele
Spole¢né vyjezdy a exkurze pro ucitele

Sportovni dny mezi Skolami

Sdilené personalni pozice
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Infrastruktura:
e Neni soucasti kroku k naplnéni tohoto cile

C 2.3.: Dosahnout stabilni finanéni podpory pro zajisténi stabilni digitalni infrastruktury
a modernizaci prostor a rozvoj vybaveni odbornych uceben, vytvoreni a vybaveni
¢tenarskych koutku, Skolnich knihoven, obnovu uéebnich pomtcek, na uhradu cest na
akce mimo skolu (exkurze, vystavy, tematické programy v muzeich a knihovnach),
véetné zajisténi specialni pedagogické péce pro zaky vyzadujici podporu
Aktivity Skol:
e Nakup vybaveni v ramci projektt Sablon
e Vybudovani bezpetného pfipojeni k internetu, dostate¢né a stabilni konektivity Skol a
Skolskych zafizeni
e Vybaveni Skol a Skolskych zafizeni ICT, licencovani softwaru
Aktivity spoluprace:
e Spolecna vybérova fizeni
Infrastruktura:
e Rekonstrukce a modernizace budov i zazemi zakladnich 3kol prostfednictvim
dostupnych dotacnich titult ¢i viastnich zdroj(, které jsou v souladu se zkvalitiovanim
a modernizaci vyuky vSech vyu€ovacich pfedmétu vcetné zajisténi bezbariérovych
Uprav.

Priorita 3 Podpora spolecného vzdélavani a uzka spoluprace se Skolskymi
poradenskymi pracovisti a subjekty pusobicimi v oblasti spoleéného vzdélavani.

C 3.1. Posilit personalni a materialni moznosti ve Skolach a podpofit vzajemnou
spolupraci skoly a rodict
Aktivity Skol:
e Doucdovani 24kl ZS ohrozenych $kolnim netspéchem
e Podpora integrace déti a zakd ohrozenych Skolnim neuspéch do skolniho kolektivu
formou realizovanych akci Skol
e Personalni podpora 3kolniho poradenského pracovisté (Zajisténi pozic Skolniho
poradenského pracovisté)
e Dny otevienych dvefi
Aktivity spoluprace:
e Podpofeni spoluprace vsech zainteresovanych stran pfi vzdélavani socialné
znevyhodnénych 24k z kulturné odligného prostfedi (OSPOD, UP, NNO)
Setkavani a vyména zkuSenosti pedagogu na téma inkluze
Vzdélavaci aktivity
Sdileni kompenzacénich, rehabilitaénich a diagnostickych pomucek
Ve spolupraci se zfizovateli rovnomérné rozvrstveni Zaku ze socialné znevyhodnénych
rodin po Skolach
e Sdilené pozice Skolnich poradenskych pracovist
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e Setkavani vychovnych poradcu, Skolnich specialnich pedagogd, asistentll pedagoga
e Besedy s osobnostmi

Infrastruktura:
e Neni soucasti krokd k naplnéni tohoto cile

Priorita 4 Podpora polytechnického vzdélavani, manualni zruc¢nosti a rozvoje
podnikavosti a iniciativy déti a Zaku

C 4.1.: Podpora skol a zarizeni neformalniho vzdélavani v ziskavani finanénich
prostiredkl k zajisténi rekonstrukci prostor pro vyuku a na zajisténi materialniho
zabezpeceni kvalitni a atraktivni polytechnické vyuky
Aktivity Skol:
e Nakup vybaveni
Aktivity spoluprace:
e Podpora spoluprace kol a 3kolskych zafizeni s firmami, odbornymi institucemi a
dal$imi zainteresovanymi organizacemi (fundraising)
Infrastruktura:
e Rekonstrukce a modernizace budov i zazemi zakladnich Skol prostiednictvim
dostupnych dotacnich titult ¢i viastnich zdroj(, které jsou v souladu se zkvalitiovanim
a modernizaci vyuky vSech vyuCovacich pfredmétu vCetné zajisténi bezbariérovych
Uprav.

C 4.2. Podpora skol v modernizaci vyuky polytechnickych predmétu
Aktivity Skol:
e Nakup vybaveni
e Odbornici z praxe do $kol
e Exkurze u zaméstnavatell
e VolnoCasové a zajmove aktivity sméfujici k profesnimu rozvoj
Aktivity spoluprace:
e Podpora spoluprace Skol a 3kolskych zafizeni s firmami, odbornymi institucemi a
dalSimi zainteresovanymi organizacemi (staze, exkurze, tematicky zaméfené vystavy
a veletrhy, prezentace regionalnich vzdélavacich instituci, zaméstnavateld,
podnikatelskych aktivit a partneru trhu prace aj.)
e RemeslIné dny (spoluprace se SPS)
e Spolecné vzdélavani, workshopy, sdileni zkuSenosti
Infrastruktura:
e Rekonstrukce a modernizace budov i zazemi zakladnich Skol prostfednictvim
dostupnych dotacnich titulli &i vlastnich zdroju, které jsou v souladu se zkvalitfiovanim
a modernizaci vyuky vSech vyu€ovacich pfedméti vCetné zajisténi bezbariérovych
Uprav.

Priorita 5 Podpora neformalniho vzdélavani a volno€asovych aktivit pro smyslupiné
traveni volného ¢asu déti s navaznosti na Skolni vzdélavani.
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C 5.1. Stabilni nabidka kvalitniho neformalniho vzdélavani a volno¢asovych aktivit ve
Skolach a v subjektech zabyvajicich se zajmovym a neformalnim vzdélavanim (DDM

aj.).
Aktivity skol:
e Navstévy ZUS, DDM a dalSich subjekttl, které poskytuji neformalni a zajmové
vzdélavani
e Zavedeni informaci o neziskovych organizaci a mistnich spolcich do vyuky
e Zakovské parlamenty, Zakovské &asopisy
e Literarni, jazykové, kulturni, sportovni aktivity na podporu rozvoje dovednosti
e Projektové dny
e Pévecké shory a kapely
Aktivity spoluprace:
e VolnoCasové a zajmové aktivity sméfujici k podpofe rozvoje nadanych zaki
e Spoluprace ZS a MS v tizemi MAP ORP Hranicko se spolky, sdruzenimi a ostatnimi
subjekty v obcich (sportovni akce, kulturni a spoleCenské akce)
e Spoluprace ZUS se ZS a MS v tzemi
e Spoluprace DDM se ZS — realizace zajmovych krouzkd
e Spoluprace Skol s femesliniky
e Pfiméstskée tabory
e Skute¢né zdrava Skola
e Den MAS
Infrastruktura:

neni soucasti tohoto opatfeni

Seznam investi¢nich zaméru je prfehledné zpracovan v tabulkach, které jsou soucasti pfiloh
dokumentace MAP (pfiloha €. 6).

* X x
* *
* *
*

Evropské strukturalni a investicni fondy
* % i Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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5. Implementaéni éast — AkEni plany pro rok 2022, 2023

Na analytickou a strategickou Cast aktualizace dokumentace MAP plynule navazuje Cast
implementacni, které zahrnuje tvorbu akénich pland pro jednotliva obdobi pokryvajici
minimalné 12 mésicu. Akéni plan pro roky 2022, 2023 je podrobné popsan v pfiloze této
dokumentace. Jednotlivé jeho aktivity navazuji na priority rozvoje vzdélavani v regionu a
specifické cile, které k danym prioritam nalezi. Za u€elem definovani jednotlivych aktivit
probéhly konzultace jak se &leny pracovnich skupin, tak uzsi jednani vedoucich pracovnich
skupin. Clenové RV MAP se mohli ugastnit konzultaéniho procesu a zaroveri navrzeny akéni
plan pfipominkovat.

6. Seznam priloh:

=

Aktualizovana organizacni struktura, véetné popisu rozdéleni roli, povinnosti a
odpovédnosti, schvalena RV MAP

Aktualizované sloZzeni RV MAP

Statut RV MAP a Jednaci fad RV MAP
Aktualizovany seznam PS a jejich €len(
Identifikace dotCené verejnosti

Tabulka investi¢nich priorit

N oo o~ W N

AP 2022, 2023
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7 MAS Hranicko z.3. T 1. méje 328 753 01 Hranice
o-mail: masEmgionhranickocz | ICO: 27017915

HRANICKO

Podpis predsedy Ridiciho vyboru MAP
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