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1. Uvod a manazersky souhrn

MAS Hranicko je realizatorem projektu Mistni akéni plan (MAP) rozvoje vzdélavani pro iuzemi SO ORP Hranice llIl. Cilem
projektu je zlepsit kvalitu vzdélavani v regionu, a to podporou spoluprace zfizovatell, skol a ostatnich aktér(i ve
vzdélavani, spolecnym informovanim, vzdélavanim a strategickym planovanim partnerskych aktivit pro reseni mistnich
problém( a potieb. Projekt MAP llI realizujeme od srpna roku 2022 do listopadu roku 2023 a vychazi z predchozich
projektd MAP pro Hranicko a MAP pro Hranicko Il, které déle aktualizuje a rozviji. Do projektu je zapojeno viech 35 Z8,
MS a ZUS z ORP Hranice. Projekt podporuje vzdjemnou spolupréci $kol, sdileni zku$enosti mezi jednotlivymi kolami a
pfipravu spoleénych projektd.

MAS Hranicko z. s. je organizaci typu "mistni ak¢ni skupina" (MAS), kterd plsobi na GUzemi spravniho obvodu ORP
Hranice. Vymezeni Uzemi, na némz MAS Hranicko plsobi, vychazi ze dvou navzdjem souvisejicich fakt(. Jednak se jedna
o spadové uzemi mésta Hranice, které bylo uz po celé minulé stoleti spravnim centrem oblasti, novodobé stvrzené
zdkonem ¢. 314/2002 Sb. Mésto Hranice je v ném stanoveno jako obec s povéfenym obecnim Ufadem a rozsifenou
plsobnosti pro spadovou oblast, kterou tzemi MAS kopiruje. Druhym faktem a zdroven posilenim soudrznosti bylo
zaloZeni Mikroregionu Hranicko v roce 1999, ktery aZz na nékolik neclenskych obci rovnéz kopiruje spravni izemi ORP
Hranice. MAS pfi svém vzniku tyto skutec¢nosti respektovala. Co se tyce spravniho ¢lenéni, tak soudrznost Hranicka
mulzeme sledovat jiz od zfizeni okresniho hejtmanstvi v poloviné 19. stoleti, které ve formé politickych resp. spravnich
okres( existovalo az do reformy v roce 1961. Hranicky okres zahrnoval kromé Byskovic, Horniho Ujezdu, Provodovic a
Vsechovic vSech 32 obci Uzemi plsobnosti MAS Hranicko.

PfedloZeny dokument je vysledkem aktualizace dokumentace projektu MAP, ktera byla findlnim vystupem projektu
MAP pro Hranicko Il. Aktualizace dokumentace MAP je soucasti procesu mistniho akéniho planovani (dle podaktivity
A1.8), kterd je realizovana po celou dobu projektu. V priibéhu tohoto procesu dochazi k planovéani ve smyslu aktualizace
analytické Casti, aktualizace strategické ¢asti a aktualizace implementacni ¢asti. Na vSech téchto cinnostech se podili RT
MAP, RV MAP a jednotlivé PS. Realizaci této podaktivity jsou naplfiovany tyto slozky akce KLIMA: Kultura uéeni,
Leadership, Inkluze, Metodicka podpora ucitele, Aktivizujici formy uceni.

Povinné jsme se v procesu planovani zabyvali nasledujicimi tématy dle Postupt MAP III:
> téma podpory ¢tenarské gramotnosti,
> téma podpory matematické gramotnosti,
> téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka,

> téma podpory pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovnikl ve vzdélavani.

Aktualizovana dokumentace MAP do roku 2025 je strukturovana do téchto ¢asti: analyticka cCast, strategicka cast a
implementacni ¢ast.

Analyticka c¢ast obsahuje zakladni informace o Uzemi SO ORP Hranice, prehled stavajicich strategickych dokumenta,
charakteristiku $kolstvi, mapu vzdélavani, vystupy z pracovnich skupin a z hovor( s fediteli Z5 a MS v regionu a dal$imi
aktéry.

Strategickou c¢ast dokumentace otevird aktualizovana vize MAP do roku 2025. Ve vizi je obecné uvedeno, jakého stavu
v budoucnu chceme dosadhnout a je sdilenou predstavou aktérl o rozvoji v Gzemich. Na vizi pak plynule navazuje
aktualizovany Strategicky rémec MAP do roku 2025. Ten obsahuje priority a cile vzdélavani, které po dohodé aktérd
zUstaly stejné. Soucasti strategického ramce je seznam investi¢nich priorit v oblasti vzdélavani. Soucasti jsou také
navrzené neinvestic¢ni aktivity — aktivity Skol, aktivity spoluprace. Strategicky rdmec je vychodiskem pro akéni plan pro
uzemi SO ORP Hranice a ro¢ni akéni plany, které tvofi implementacni ¢ast aktualizované dokumentace MAP a jsou také
pfilohou tohoto dokumentu.
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2. Rizeni procesu MAP

V této Casti dokumentace bude popsana aktualizovana organizacni struktura, véetné popisu rozdéleni roli, povinnosti a
odpovédnosti. Piilohami této ¢asti jsou aktualizované slozeni RV (PFiloha €. 1), jeho Statut (Ptiloha €. 2) a Jednaci Fad
(Pfiloha ¢. 3) a dale aktualizovany seznam jednotlivych pracovnich skupin a jejich ¢lend (Pfiloha ¢. 4), véetné
aktualizovanaé identifikace dotéené verejnosti (Pfiloha €. 5). Zaroven je v této kapitole podrobné rozepsana
komunikacni strategie..

2.1 Organizacni struktura

Ridici vybor MAP je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci klicovych aktérii ovliviujicich
oblast vzdélavani na Gzemi MAP ORP Hranice. Ridici vybor si voli svého pfedsedu a definuje si vlastni postupy
rozhodovani. Ridi se platnym Statutem a Jednacim fadem. Role Ridiciho vyboru je pfimo spjata s procesem spole¢ného
planovani, rozvojem, aktualizaci a schvalovanim MAP. RV MAP IIl navazuje na svou &innost z projektu MAP II. Schazi se
minimalné 2x roéné. Aktualizované sloZeni RV, jeho Statut a Jednaci fad jsou pFilohami této dokumentace.

Realizacni tym MAP poskytuje odbornou a administrativni podporu partnerstvi v ramci celého procesu rozvoje a
aktualizace MAP, evaluace a implementace MAP. Administrativni ¢ast realizaéniho tymu zajistuje hlavni manazer
projektu (jako hlavni organizator vSech aktivit projektu) ve spolupraci s finanénim manazerem, administratorem.
Odbornou ¢&ast realizacniho tymu tvofi koordindtor MAP, vedouci pracovnich skupin, ¢lenové pracovnich skupin,
odborny konzultant/expert ICT.

Hlavni manazer je hlavnim organizatorem vsech aktivit projektu. Jeho ¢innost presahuje i do odborného tymu. M3
zodpovédnost za celkovou realizaci projektu. Zodpovida za planovani, organizovani, fizeni a kontrolu realizace projektu
tak, aby spolu s realizaénim tymem dosahl stanovenych projektovych cil ve stanoveném terminu a v rdmci stanoveného
rozpoctu projektu. Vede a facilituje ¢leny projektového tymu. Kontroluje vedeni dokumentace projektu a dodrZzovani
harmonogramu aktivit. Reportuje stav projektu poskytovateli dotace, nadfizenym a ¢lentim realizaéniho tymu projektu.
Vytvafi monitorovaci zpravy o realizaci projektu a podkladld souvisejicich s realizaci projektu. Komunikuje s
poskytovatelem finanéni podpory a dodavateli projektu. Ucastni se jednani s partnery projektu. Zpracovéva a priibéiné
monitoruje systém komunikace (Komunikacni plan).

Ridi rizika a prilezitosti na Grovni projektu. Ridi zmény na Grovni projektu. Vede a aktivné Fidi diskuze s pedagogickymi i
ostatnimi odborniky. V pfipadé potieby se Gcastni setkani s rodi¢i, odborniky, jednani RV MAP/pracovnich skupin, které
facilituje. Napomaha efektivné dojit k optimalnim vysledkiim v pracovni skupiné nebo tymu, Stanovuje komunikacni
principy jedndani Ridiciho vyboru MAP a pracovnich skupin.

Finanéni manazer, administrator zajistuje finan¢ni fizeni projektu (zejména sledovani ¢erpani rozpoctu) - dohlizi nad
financovanim projektu a stavem rozpoctu projektu. Sleduje a aktualizuje financni plany projektld. Zodpovida za
provedené platby v rdmci projektd. Posuzuje, schvaluje a kontroluje vydaje realizované v projektu, posuzuje soulad s
pravidly. Pfipravuje a kompletuje podklady pro 7adosti o platbu, zpracovava 7adosti o platbu. Ucastni se kontrol
projektd, pfipravuje pro né podklady. Provadi ¢innosti souvisejici s Ucetnictvim projektu, evidenci Ucetnich dokladd,
pripravuje podklady pro mzdy, vede bankovni i¢et, komunikuje s tG¢etni. Uzce spolupracuje s projektovym manazerem
a dalsSimi cleny realizacniho tymu, pfipravuje podklady, formalni dokumenty pro nadfizeného zaméstnance. Pfipravuje
podklady pro jednéni a porady realizaéniho tymu, zpracovani zapisy z nich. Zajistuje obéerstveni pfi jednanich Ridiciho
vyboru MAP, managementu, pracovnich skupin. Vyfizuje obchodni korespondenci (sprdva doslé a odchozi posty, véetné
elektronické), obsluhuje datovou schranku. Archivuje dokumenty, zajistuje kancelafské potfeby a celkovy chod
kancelare.

Koordinator MAP koordinuje ¢leny Ridiciho vyboru, odpovidéd za celkovou koordinaci pracovnich skupin a celkovou
koncepci a jednotnost zpracovani Mistniho akéniho planu, pfipravuje podklady k jednani pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru, Uéastni se jedndni pracovnich skupin, porad starostli v ORP Hranice, jednani Ridiciho vyboru, koordinuje a
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komunikuje se gkolami. Aktivné navitévuje $koly, poskytuje konzultace a poradenstvi pro $koly. U&astni se diskuzi
pedagogickych sborl v jednotlivych Skoldch nebo na realizovanych setkanich, které budou poradany pro podporu skol
v planovani. Informuje Skoly a dalsi cilové skupiny o vystupech pracovnich skupin a naopak. Koordinuje a podili se na
zpracovani Mistniho akéniho planu, fizeni procesu zpracovani MAP, podili se na kompletaci monitorovacich zprav.

Vedouci PS jsou podfizeni hlavnimu manaZerovi projektu. Vytvafi PS, fidi a koordinuji jeji ¢innost. Pfipravuji podklady
na jednani pracovni skupiny, zpracovava vystupy cinnosti pracovni skupiny a finalni podobu podkladdi na jednani RV,
vede jednotlivé ¢leny pracovni skupiny. Stanovuji cile a pfidéluje dil¢i tkoly jednotlivym ¢lendm tymu, kontroluje plnéni
tkol@. Jsou zodpovédni za prezentaci vysledkd pracovni skupiny Ridicimu vyboru. Vyporadavaji pfipominky, motivuji
jednotlivé ¢leny pracovni skupiny, zajistuji zvySovani odbornych kompetenci, poradani workshopt pro ¢leny pracovni
skupiny. Pfipravuji navazné aktivity s tymem projektu. Pravidelné komunikuji s koordinatorem MAP a ucastni se porad
ke zpracovéni Mistniho akéniho pldnu. U&astni se jedndni se zFizovateli a ¢leny RV MAP, aktivné §ifi informace o MAP
odborné i laické verejnosti. Schazi se pravidelné min. 1x za mésic.

Clenové PS se aktivné Gcastni jedndni PS. Podili se na praci PS vychazejici z pokyn( vedouciho. Podili se na tvorbé,
posuzovani a pfipominkovani materiali. Spolurozhoduji o podobé a obsahu vystupu prace PS. Zpracovavaji analytické
vystupy ze $kol za danou oblast. Zpracovavaji navrhovou ¢ast opatfeni aktivit Skol a aktivit spoluprace, poskytuji
poradenstvi §koldm a ostatnim subjektim zapojenym do MAP, G¢astni se jednani se zfizovateli a éleny RV MAP, aktivné
Sifi informace o MAP odborné i laické vefejnosti. Pracovni skupiny se schazi minimdIné 4x ro¢né, celkem za projekt min.
6x. SloZeni PS je pfilohou €. 2 organizacni struktury. V nasledujicim textu jsou popsané zakladni ukoly jednotlivych
pracovnich skupin:

1. PS pro financovani (vedouci Ing. Petr Pajdla)
Obsahem prace PS pro financovani je planovani nakladd a zejména identifikace financnich zdroja pro realizaci
naplanovanych aktivit. Zdmérem pracovni skupiny pro financovani je navrhnout, jakym zplsobem bude
financovana realizace aktivit, zapracovanych do SR MAP a rocnich akénich plant. Jedna se o doporuceni
jednotlivych finanénich zdroj (strukturalni fondy EU, statni rozpocet CR, rozpocet Olomouckého kraje,
dohodnuté financovani v rdmci mikroregion(, rozpocCty jednotlivych obci, rozpocty skol, jiné zdroje apod.). PS
pro financovani se zabyva i dalSimi tématy, napt. posouzenim zdlvodnéni potfebnosti, vyuZitelnosti, efektivity
a udrzitelnosti investic¢nich zamér( predkladanych do SR MAP. Soucasné podporuje skolska zafizeni v oblasti
manazZerského poradenstvi a moZnostech pomoci pfi Cerpani prostiedki ze strukturdlnich fondd EU. Snahou je
navrhnout systémova opatreni, kterad povedou ke sniZzeni administrativni zatéze vedeni skol. Tato PS se aktivné
podili na celém procesu spole¢ného planovani v izemi a aktualizace dokumentace MAP v podaktivité 1.8 Mistni
akéni planovani. PS se bude pravidelné schazet a to min. 4x ro¢né, ze vsech jednani PS budou pofizovany zapisy.

2. PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého Zaka (vedouci Mgr. Jana Zichova)

Zamérem PS je podpora ¢tenarské gramotnosti sméfujici k rozvoji potencidlu kazdého Zaka. Do jeji ¢Cinnosti jsou
zapojeny pracovnice knihoven a ucitelé ZS a MS z Gzemi ORP Hranicko. PS se zaméFuje na vyménu zkugenosti
a odbornych znalosti o metodach, pomUckach a postupech, které vedou k rozvoji CG a k rozvoji potenciélu
kazdého Zaka. Soucasti prace PS je zaclenéni oblasti digitadlni gramotnosti a vyuZivani ICT ve vzdélavani.
Soucasné PS podporuje aktivity smérfujici na podporu prace s nadanymi Zaky. PS se zabyva napf. spolupraci se
Skolnimi i obecnimi knihovnami, obnoveni fondu knih — mezivypQjckova sluzba, tvorbou ¢tenarskych karet,
regionalni soutézi na podporu ¢tenarské gramotnosti a dalSimi tématy a podnéty z regionu. PS se aktivné podili
na procesu spolecného planovani v tzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 1.8 Mistni akcni
planovani. PS bude identifikovat mistni lidry v oblasti vzdélavani a zpracuje jejich seznam. Pro zajisténi financ¢ni
dostupnosti naplanovanych a zavedenych aktivit je nutné, aby tato pracovni skupina spolupracovala s PS pro
financovani.

Pro posun v rozvoji ctenarské gramotnosti je potfebné, aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy,
které se v misté udrzi. PS se bude pravidelné schazet a to min. 4x ro¢né, ze vSech jednani PS budou pofizovany

zapisy.
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PS pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zZaka (vedouci Mgr. Radomir Macharn)
Zamérem PS je podpora matematické gramotnosti smérujici k rozvoji potencidlu kazdého zaka. Do jeji ¢innosti
jsou zapojeni ucitelé Z§ a MS z Gzemi ORP Hranice. PS se zaméfuje na vyménu zkuenosti a odbornych znalosti
o metodach, pomuckach a postupech, které vedou k rozvoji MG a k rozvoji potencidlu kazdého Zaka. Soucasti
prace PS je zaclenéni oblasti digitdlni gramotnosti a vyuZivani ICT ve vzdélavani. Soucasné PS podporuje aktivity
smérujici na podporu prace s nadanymi zaky. PS se zabyva napf. tématem hry v matematice — regionalni soutéz
na podporu matematické gramotnosti, finanéni gramotnosti a dalSimi tématy a podnéty z regionu. PS se aktivné
podili na procesu spole¢ného planovani v izemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 1.8 Mistni ak¢ni
pldnovani. PS identifikuje mistni lidry v oblasti vzdélavani a zpracovava jejich seznam. Pro zajiSténi financni
dostupnosti naplanovanych a zavedenych aktivit je nutné, aby tato pracovni skupina spolupracovala s PS pro
financovani.

Pro posun v rozvoji matematické gramotnosti je potfebné, aby MAP nastartoval a naplanoval aktivity a procesy,
které se v misté udrzi. PS se bude pravidelné schazet a to min. 4x ro¢né&, ze vSech jednani PS budou pofizovany
zapisy.

PS pro rovné prilezitosti (vedouci Mgr. Veronika Vykopalova)

PS na zakladé ziskanych znalosti a zkuSenosti pfedevsim posuzuje navrzené konkrétni aktivity v akénich planech,
zda jsou v souladu se zasadou rovného pfistupu ke vzdélani. PS také vytvari popis stavajiciho stavu této
problematiky v Gzemi, popis pfi¢in (dlvodd) tohoto stavu a navrh aktivit, které pomohou nastavit rovné
prileZitosti a eliminovat selektivitu. Zamérem prace PS je zejména vzajemné vzdélavani, prenos zkusenosti a
informaci a odborné vedenad diskuze o problematice nastaveni rovnych pfilezitosti a selektivnosti vzdélavaciho
systému jako celku nebo uvnitt Skol. PS posuzuje konkrétni aktivity v akcénich planech, zda jsou v souladu se
zasadou rovného pfristupu ke vzdélani. PS podporuje také aktivity smérujici na podporu prace s nadanymi Zaky.
PS pro rovné prileZitosti se aktivné podilet na procesu spolecného planovani v iGzemi a aktualizaci dokumentace
MAP v podaktivité 1.8 Mistni akéni pldnovani. PS pro rovné pfileZitosti navrhuje a planuje aktivity zamérené na
nastaveni rovnych pfileZitosti a snizeni selektivnosti uvnitr Skol nebo v Gzemi. Tyto aktivity jsou zarazeny ve SR
MAP v ramci aktivit Skol nebo aktivit spoluprace a nasledné v akénim pldnu. Pro zajisténi financni dostupnosti
naplanovanych a zavedenych aktivit je nutné, aby tyto pracovni skupina spolupracovala s PS pro financovani.
PS se bude pravidelné schazet a to min. 4x ro¢né, ze vSech jednani PS budou pofizovany zapisy.

Pracovni skupina Pfedskolni vzdélavani a péce (vedouci Mgr. Martina Pollakova)

Zamérem PS je podpora predskolniho vzdélavani a péce vedouci k rozvoji potencialu kazdého ditéte. Do Cinnosti
PS jsou zapojeni ucitelé MS z Gzemi ORP Hranice. PS se zaméfuje na vyménu zkusenosti a odbornych znalosti o
metodach, pomickach a postupech, které vedou k rozvoji potencidlu kazdého ditéte. Soucasti prace PS je
zaclenéni oblasti digitalni gramotnosti a vyuZivani ICT ve vzdélavani v MS. Soucasné PS podporuje aktivity
sméfujici na podporu prace s nadanymi 7dky. PS se zabyva napf. spolupraci se ZS, S5 na podporu
polytechnického vzdélavani, usnadnéni pirechodu z MS do ZS. PS se aktivné podili na procesu spole¢ného
planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 1.8 Mistni akéni planovani. PS identifikovat
mistni lidry v oblasti vzdélavani a zpracuje jejich seznam. Pro zajisténi finanéni dostupnosti naplanovanych a
zavedenych aktivit je nutné, aby tato pracovni skupina spolupracovala s PS pro financovani. PS se bude
pravidelné schazet min. 4x ro¢né, ze vSech jednani PS budou pofizovany zapisy.

Pracovni skupina Podnikavost a iniciativa, polytechnické vzdélavani, kariérové poradenstvi (vedouci Mgr.
Lenka Satankova)

Zamérem PS je podpora podnikavosti, iniciativy, polytechnického vzdélavani a kariérového poradenstvi vedouci
k rozvoji potencialu kazdého ditéte a 7dka. Do ¢innosti PS jsou zapojeni ucitelé MS z Gzemi ORP Hranice. PS se
zaméruje na vymeénu zkusenosti a odbornych znalosti o metodach, pomuckach a postupech, které vedou k
rozvoji potencialu kazdého ditéte. Soucasti prace PS je zaclenéni oblasti digitdlni gramotnosti a vyuzivani ICT ve
vzdélavani. Soucasné PS podporuje aktivity sméfujici na podporu prace s nadanymi zaky. PS se bude zabyvat
napf. spolupraci se Z8, SS na podporu polytechnického vzdélavéni, spolupracuje s vychovnymi poradci. PS se
aktivné podili na procesu spole¢ného planovani v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 1.8 Mistni
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akéni pldanovani. PS identifikuje mistni lidry v oblasti vzdélavani a zpracuje jejich seznam. Pro zajisténi financni
dostupnosti naplanovanych a zavedenych aktivit je nutné, aby tato pracovni skupiny spolupracovala s PS pro
financovani. PS se bude pravidelné schazet min. 4x ro¢né, ze vSech jednani PS budou pofizovany zapisy.

7. Pracovni skupina Informatika a robotika (vedouci Mgr. David Hawiger)

PS vznikla z potfeb uzemi v projektu MAP Il. Zdmérem PS je podpora digitalni gramotnosti a informatického
mysleni sméfujici k rozvoji potencialu kazdého #4ka. Do jeji &innosti jsou zapojeni ucitelé Z5 a MS z Gzemi ORP
Hranice. Hlavnim tématem cinnosti této PS je revize RVP pro predmét Informatika a presun digitalni
gramotnosti do ostatnich predmétl ¢i projektovych dnd. PS se aktivné podili na procesu spole¢ného planovani
v Uzemi a aktualizaci dokumentace MAP v podaktivité 1.8 Mistni akéni planovani. PS identifikuje mistni lidry v
oblasti vzdélavani a zpracuje jejich seznam. Pro zajisténi finanéni dostupnosti naplanovanych a zavedenych
aktivit je nutné, aby tato pracovni skupiny spolupracovala s PS pro financovani. PS se bude pravidelné schazet
min. 4x ro¢né, ze viech jedndni PS budou pofizovany zapisy.

Soucésti odborného tymu je také pozice Odborny konzultant/expert ICT, ktery provadi konzulta¢ni ¢innosti ¢lenim
pracovnich skupin v oblasti vychovy a vzdélavani, véetné vhodnych metod a forem prace v oblasti ICT. Odbornik na
vyuZiti ICT ve vzdélavani, expert na digitdlni gramotnost metodicky pomaha v integraci ICT do vyuky vétsiny predmétd,
doporucuje a koordinuje dalsi ICT vzdélavani pedagogickych pracovnikd, koordinuje uziti ICT ve vzdélavani. Podili se na
zpracovani analyz, identifikace problémid a pfic¢in ve vzdélavani v Gzemi v oblasti ICT. Konzultuje navrhy aktivit
spoluprace a aktivit Skol ¢lend pracovnich skupin, zpracovava dil¢i podklady a oponentury vystupl pracovnich skupin,
zajistuje konzultace problematiky ESIF ve vzdélavani v oblasti ICT. Poskytuje konzultace $kolam pfi identifikaci probléma

v vy

a pficin v oblasti ICT. Aktivné Sifi informace o MAP odborné i laické verejnosti.

2.2 Identifikace dotcené verejnosti a komunikacni strategie

Identifikace dotcené verejnosti projektu Mistni akcéni plan rozvoje vzdélavani pro tzemi SO ORP Hranice Il (dale jen
»projekt”) vychazi z pravidel a postupd, kterymi jsou vazani Zadatelé o podporu a realizatofi projektl MAP 111, a z redlnych
potreb projektu a mistnich aktérd. Jednim z duleZitych principld tvorby Mistniho akéniho planu je princip zapojeni
dotcené verejnosti — cilovych skupin — do procest jeho komunitniho projednani. Cilem dokumentu je zapojenou
verejnost identifikovat a konkretizovat. Dokument specifikuje vyctem externi zainteresované strany, které jsou jakkoli
zapojeny do projektu (bez ohledu na intenzitu, resp. stuper zapojeni).
Jednd se o:

e Skoly a $kolska zafizeni,

® Zrizovatelé skol a Skolskych zafizeni,

e Dalsi organizace.

Identifikace dotéené verejnosti schvalena RV MAP je soucasti p¥iloh této dokumentace (Pfiloha &. 5).

Komunikacni plan Mistniho akéniho planu pro izemi SO ORP Hranice ma za cil zajistit informovanost vsech aktér( a
Siroké verejnosti o jednotlivych diléich vystupech projektu MAP Il a zapojit dotéenou verejnost do procest projednavani
dokument. Cilem je dosahnout toho, aby vsichni aktivni zajemci z cilovych skupin méli dostatek informaci a moznosti
se do procesu planovani zapojit. Komunikacni plan popisuje prehled jednotlivych cilovych skupin, nastrojd komunikace
a zplsob jejich vzajemné komunikace pfi realizaci mistniho akéniho planu. Komunikac¢ni plan popisuje prehled
jednotlivych cilovych skupin, nastroji komunikace a zplsob jejich vzdjemné komunikace pfi realizaci mistniho akéniho
planu. Zapojeni cilovych skupin a vyména informaci probiha na téchto Urovnich: zajisténi pristupu k informacim, aktivni
informovani, konzultace a poradenstvi a spolutiast na planovani. U¢astnici projektu MAP vyuZivaji pii spolupraci v rdmci
realizace projektu MAP rizné komunikacni nastroje. Komunikacni plan rozpracovava komunikacni strategii nastavenou
v MAP Il a uzplsobuje ji na podminky projektu MAP III.

Komunikaéni plan schvaleny RV MAP je souéasti piiloh této dokumentace (Pfiloha €. 6).
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3. Analyticka cast

3.1 Obecna cast analyzy

3.1.1 Zakladni informace o feSeném uzemi

SOORP HRANICE

Spravni obvod obce
s povélenym obecnim Gfadem

[ Heonsce

obec
AN/ katastrani Gzemi

¥ (remi niiedi k oba ve smdiy Sipky

Region Hranicko lezi ve vychodni c¢asti Olomouckého kraje (severovychodni cip okresu Prerov). Na severovychodé
sousedi s Moravskoslezskym krajem, (okres Novy Ji¢in), na jihu a na jihovychodé se Zlinskym krajem (okresy Vsetin a
KroméFiz). Uzemi je situovano mimo trodnou Hanou, v kopcovité, misty hornaté krajing, s rozsahlymi lesnimi celky a
mirné drsnéj$im podnebim. ORP Hranice je tvofeno 32 obcemi — Bélotin, Byskovice, Cernotin, Dolni Té$ice, Hrabtivka,
Hranice, Horni TéSice, Horni Ujezd, Hustopece nad Beévou, Jindfichov, Klokodi, LuboméF pod Strainou, Malhotice,
Milenov, Milotice nad Becvou, OlSovec, Opatovice, ParSovice, Partutovice, Polom, Potstat, Provodovice, Radikov, Rakov,
Rouské, Skalicka, Stiite? nad Ludinou, Spicky, Teplice nad Beévou, Usti, Viechovice a Zamrsky. Sidelni struktura
sledovaného Uzemi je tvorena mésty Hranice, pfirozenym spadovym centrem Uzemi, a Potstat, ktery byl méstem
vyhlasen v lednu roku 2007. Hustopece nad Becvou byly znovu vyhlaseny méstysem v listopadu roku 2006. Zbylych 29
sidelnich celkd v regionu jsou obce. V Hranicich je 17846 obyvatel k 1.1. 2020. Rozloha ORP je 334,92 km2 a pocet
obyvatel mirné vzrostl na 34 376 (k 1.1. 2023 dle €SU), z toho 16.837 muz( a 17.539 Zen. Primérny vék obyvatel se
zvyduje a v ORP je 42,9 let (k 1.1.2023 dle CSU).
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Uzemi MAS Hranicko je spadovou oblasti mésta Hranice, které ma statut obce s rozifenou plsobnosti. Uzemi lze
charakterizovat jako vyvazené se zastoupenim urcitych jedinecnosti ve vétsiné Casti, coZ je ovSsem hodnoceno jako
prednost vyzdvihujici nikoli jen dany usek regionu, ale posiluje vyjime¢nost Uzemi jako celku. Pomyslnou osu regionu
tvori feka Becva s typickou ficni krajinou prochazejici priblizné stredem Hranicka ve sméru od vychodu po zapad.
Jedine€nym geomorfologickym Utvarem je Moravskda brdna, kterou Becva protékd, nadmofrskd vyska zde nepresahuje
200 m n. m. Podobné lze region rozdélit na severni prevdzné hornatou a zalesnénou ¢ast, centralni oblast s méstem
Hranice ohrani¢enou fekou Bedvou z jihu a dalnici D1 ze severu a konecné jizni ¢asti, ktera opét vybiha do vrchoviny
avsak se spiSe zemédeélskym vyuZitim. Hranicko je znamé pro tézbu nerostnych surovin (vapenec, droba, bridlice,
Stérkopisky), dohromady tyto zdroje materidlem zasobuji témér celou severni a stfedni Moravu. Z geologického hlediska
je uzemi jedinecné lokalitou Hranického krasu, ve kterém se nachdazeji unikatni aragonitové jeskyné v Teplicich nad
Becvou, nejteplejsi jeskyné v republice a Hranicka propast, kterd ma predpoklad stat se nejhlubsi zatopenou sladkovodni
jeskyni na svété. DalSim pozoruhodnym specifikem z pfirodni oblasti je existence evropského rozvodi mezi Baltskym a
Cernym mo¥em pti severovychodnim okraji regionu.

Hranicko je typicky vesnickou oblasti, z celkového poctu 32 obci pouze 4 z nich maji vice nez 1 000 obyvatel vcetné
mésta Hranic. Obce se vyznacuji zhusténim zastavby do prevaziné obdélnikovych pldorysu, v hornaté;jsi SZ ¢asti regionu
vznikaly vymycenim lesl podél tok( a maji tak charakter Uzkych protahlych vesnic tvorenych jednou ¢i dvéma
soubéZnymi ulicemi, tzv. pluZiny (Jindfichov, StfiteZ nad Ludinou).

Na Hranicku existuje bohata tradice femesel. Na konci feudalniho obdobi jiZ byla rozvinuta sit cechdl, koncem 18. stoleti
zde vznikaly manufaktury — keramika a textil v Hranicich, vyroba skla v Boskové, na Potstaté vyroba hedvabi, soukenické
provozy v lokalité Rybare, v Jindfichové. Nachazi se tady mnozstvi historickych vétrnych a vodnich mlynl (zachovalé v
Partutovicich, ve Skali¢ce, Porubé u Hustopec nad Becvou, ve StfiteZi nad Ludinou). V obcich regionu Hranicko se dosud
Zivé uchovavaji tradi¢ni venkovské zvyky, jako je vodéni medvéda, stavéni maje, domdaci venkovské zabijacky apod.
Nedilnou soucasti Zivota obci jsou aktivity mistnich spolkl, které se mimo jiné podileji na organizaci kulturniho a
spolecenského Zivota na vesnicich. Patfi mezi né poradani plesl, tematickych vystav (velikonoce, advent, lidova
V obcich je zfizeno 35 matefskych a zakladnich $kol (z toho jsou 2 ZUS), z nich? vétsina je spojena v jedno zatfizeni. Nejvice
zakladnich a matefskych $kol je v nejvétsi obci v Hranicich, kde se nachazi také 4 stfedni $koly a jedno gymnazium, ZUS,
Détsky domov a Dim déti a mladeze.

3.1.2 Analyza existujicich strategickych zamérd a dokumentt v izemi majicich souvislost s oblasti
vzdélavani

3.1.2.1 Strategie v ramci ORP

1) Strategie rozvoje regionu Hranicko 2021 — 2027

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje Uzemi mistni akéni skupiny Hranicko na obdobi 2014 — 2020, na jejiz
tvorbé se podileli také mésto Hranice, dobrovolny svazek obci Mikroregion Hranicko, Mikroregion Zahoran a Hranicka
rozvojova agentura. V analytické ¢asti je popsan stav mistniho Skolstvi z pohledu naplnénosti kapacit méstskych a
mimoméstskych MS a méstskych a mimoméstskych zS ve $kolnim roce 2013/2014. Popsan je zde také vyvoj poctu déti
v MS a Z8 na Hranicku ve $kolnich letech 2006/2007 a7 2013/2014, atraktivni je mapka rozmisténi MS, ZS a SS v Gzemi.
Daéle je Uzemni Skolstvi rozebirdno ve SWOT analyze a analyze problém a potreb. Strategicka ¢ast dokumentu pracuje
s oblasti Skolstvi v:

e Strategicky cil 1 ,Zit a pracovat ve vzdélaném, pratelském a trvale udriitelném regionu s dostupnym
sebeuplatnénim, pestrym spolecenskym zivotem, dostatecnou péci o potiebné, kvalitni infrastrukturou, Cistym
Zivotnim prostfedim a vysokym navstévnickym potencidlem”

o Specificky cil 1.3. ,,ZlepSeni dostupnosti a kvality vzdélavani“

m Opatreni 1.3.1 ,Vybavenost a dostupnost vzdélavacich zafizeni s cilem zkvalitnéni vyuky a
kompetenci pedagogl, zajisténi neformalniho a celoZivotniho vzdélavani, rozvoje
kvalifikacnich pfedpoklad(l a vzdélavani déti a Zakl ohrozenych skolnim netspéchem”

m Opatreni 1.3.2 ,,Navazovani spoluprace mezi skolami a firmami, studentské stdze a praxe,
exkurze”
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https://www.regionhranicko.cz/docs/1642673606_SCLLD-MAS-Hranicko-2021-2027-FINAL_t6ryzhkqsp.pdf

o Specificky cil 2.1. ,Pestrd a dosazitelnd nabidka traveni volného ¢asu rozvojem a udrzbou zdzemi pro
spolkovou a sportovni ¢innost”

m Opatreni 2.1.1 ,,Podpora volnocasovych aktivit, spolkdl a organizaci zamérenych na traveni
volného casu a poradani kulturnich, spolecenskych, sportovnich akci vcetné informacni a
poradenské sité pro NNO“

o Specificky cil 2.2. ,,Zapojovani obyvatel do Zivota obce a meziobecni spoluprace”

m  Opatfeni 2.2.1 ,,Podpora komunitniho planovani, posilovani mistni paméti, zapojovani déti a

mladeZe a setkavani a aktivit senior(”

2) Strategie Uzemi spravniho obvodu ORP Hranice v oblasti pfedskolni vychovy a zdkladniho Skolstvi, socidlnich

sluzeb, odpadového hospodarstvi

Dokument je zpracovén na obdobi 2015 — 2024. Ucelem strategie je vymezit a definovat ve 4 oblastech moZnosti
meziobecni spoluprace ve spravnim obvodu ORP, a to véetné navrhu moznych feSeni. Strategie ma slouzit téz k hledani
dobrych praxi a prostoru pro Uspory nakladl nebo zvyseni kvality v téchto 4 oblastech pomoci meziobecni spoluprace.
Ve strategii jsou identifikovany 3 problémové okruhy: kapacita a vybavenost MS a ZS, financovani predskolniho a
zakladniho vzdélavani a kapacita skol pro déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

3) Koncepce podpory télovychovy a sportu mésta Hranic na obdobi od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2022

Zastupitelstvo mésta Hranic dne 29. 11. 2018 schvalilo v souladu s Programem rozvoje mésta Hranic Koncepci podpory
télovychovy a sportu mésta Hranic na obdobi od 01. 01. 2019 do 31. 12. 2022. Ta vymezuje postaveni télovychovy a
sportu jako verejné prospésné Cinnosti a stanovi vize a cile pfi jeji podpofe v Hranicich. Analytickd ¢ast popisuje soucasny
stav a zdkladni charakteristiky sportovist na Gzemi mésta Hranic a ¢lenské zdkladny jednotlivych subjektl. Soucasti
dokumentu je také SWOT analyza télovychovy a sportu ve mésté Hranicich, dotacni politika mésta Hranic, realizace
oprav a modernizace sportovnich htist a dale rozvojové zaméry v pfipadé ziskani dotace.

4) Program rozvoje mésta Hranic na roky 2020 — 2030

Program rozvoje mésta Hranic na roky 2020 - 2030 je jeden ze zédkladnich rozvojovych dokument(l mésta, ktery vyjadruje
predpokladany vyvoj mésta Hranic a deklaruje stfednédobé a dlouhodobé cile rozvoje mésta. Program rozvoje mésta
Hranic na roky 2020 - 2030 byl schvalen usnesenim zastupitelstva mésta ze dne 12. prosince 2019. Jednim z tzv.
globalnich cill je vytvofrit svym soucasnym i budoucim obyvatelim dobré podminky pro bydleni, bezpecnost, vzdélavani,
kulturu a volnoc¢asové aktivity, sport, kvalitni zdravotni a socialni péci a tim posilit celkovy rozvoj prostfedi/Uzemi a
soudrZnost obyvatel s méstem. Oblast $kolstvi je sou¢asti prvni prioritni osy — PRIORITN{ OSA 1: Bezpecné a pFivétivé
socialni prostredi, Skolstvi. Specifickym cilem v rdmci této prioritni osy je zabezpecit dostate¢nou kapacitu predskolniho
vzdélavani, zakladniho vzdélavani, podporovat moderni vzdélavaci trendy, podporovat soucasnou nabidku
stfedoskolskych vzdélavacich programa. Na tento specificky cil navazuji nasledujici opatreni:

Opatreni 1.1.1  Zabezpedit dostatecnou kapacitu predskolniho vzdélavani ve mésté Hranice.

Opatfeni 1.1.2  Potfebna oprava a modernizace budov Z5 a MS véetné ptilehlych areald (sportovist, $kolnich zahrad
apod.).

Opatfeni 1.1.3  Podpora zékladniho vzdélavani v rdmci modernich vzdélavacich trendl véetné personélniho
zabezpeceni (vytvofit podminky pro alternativni vzdélavaci programy).

Opatreni 1.1.4  Podporovat soucasnou nabidku stfednich kol vHranicich véetné stfedoskolskych vzdélavacich
programd.

Opatreni 1.1.5 Zachovani a podpora preventivnich programi na zakladnich a stfednich skoldch organizovanych
Meéstskou policii.

Opatreni 1.1.6  Podpora volnocasovych aktivit Skol a skolskych zafizeni.

Opatreni 1.1.7  Zachovani a rozvoj spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou.

Opatteni 1.1.8  Podpora skol a skolskych zafizeni, spoluprace mezi jednotlivymi Skolami
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https://www.smocr.cz/shared/clanky/5311/Hranice.pdf
https://www.smocr.cz/shared/clanky/5311/Hranice.pdf
https://www.mesto-hranice.cz/clanky/koncepce-podpory-telovychovy
https://www.mesto-hranice.cz/clanky/program-rozvoje-mesta-hranic-na-roky-2020-2030-1

3.1.2.2 Strategie na vyssSich tizemnich trovnich

Na krajské urovni jsou zakladnimi dokumenty s vazbou na témata zpracovavané v MAP predevsim Krajsky akéni plan
rozvoje vzdélavani Olomouckého kraje na obdobi 2019-2021, Dlouhodoby zamér vzdéldvani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Olomouckého kraje 2020 — 2024 a Koncepce rozvoje télovychovy a sportu Olomouckého kraje pro obdobi 2019
—2023. Dale jsou na urovni kraje zpracovany i strategické dokument Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého
kraje na obdobi 2015 — 2020 spolecné s analytickou Casti Strategie rozvoje uzemniho obvodu Olomouckého kraje na
obdobi 2021 - 2027.

1) Implementace krajského akéniho planu v Olomouckém kraji Il (IKAP OK I1) (dale jen IKAP)

Pfedmétem projektu je podpora intervenci napldnovanych v Krajském akénim pldnu rozvoje vzdélavani Olomouckého
kraje na obdobi 2019-2021 vedoucich ke zkvalitnéni fizeni skol a zvySeni kvality vzdélavani na tzemi Olomouckého kraje
prostfednictvim realizace zastfeSujicich aktivit, které jsou komplementarni s aktivitami Skol. Cilem projektu je naplnéni
vybranych priorit tohoto planu. Projekt navazuje klicovymi aktivitami KA1-3 na projekt ,, Rovny pristup ke vzdélavani s
ohledem na lepsi uplatnitelnost na trhu prace” (IKAP 1), r. ¢. C2.02.3.68/0.0/0.0/16_034/0008375, realizovany v obdobi
1. 11. 2018 — 31. 10. 2020 partnerem s financnim prispévkem — Centrem uznavani a celoZivotniho uc¢eni Olomouckého
kraje (CUOK).

S hlediska naseho projektu jsou zajimavé klicové aktivity:
e KAO2 Podpora rozvoje gramotnosti
e KAO3 Podpora polytechnického vzdélavani
e KAO5 Podpora kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité
e KAO6 Kariérové poradenstvi

2) Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje na obdobi 2020-2024

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdéldvaci soustavy Olomouckého kraje na obdobi 2020-2024 (dale také jen
Dlouhodoby zamér nebo DZ OK) je zakladni strategicky dokument Olomouckého kraje stanovujici zakladni sméry rozvoje
v oblasti vzdélavani. Jedna se v poradi o Sesty Dlouhodoby zamér zpracovany pro uzemi Olomouckého kraje, ktery
navazuje na predchozi Dlouhodobé zaméry, zpracované v letech 2003, 2006, 2008, 2012 a 2016. Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého kraje 2020-2024 vychazi zejména z Dlouhodobého zdméru
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023, zpracovaného MSMT, a také ze zakladniho
strategického dokumentu Olomouckého kraje, Strategie rozvoje izemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2015-
2020, v jehoZz ramci jsou mimo jiné definovany zakladni strategické sméry v oblasti rozvoje lidskych zdroju, resp.
vzdélavani. Dokument poskytuje socioekonomickou charakteristiku uzemi, vychozi stav, strednédobé ndvrhy a zaméry
krajského vzdélavani a finan¢ni naroky na verejné rozpocty.

3) Strategie rozvoje izemniho obvodu Olomouckého kraje na obdobi 2021 - 2027 — ndvrhova ¢ast

Hlavnim cilem Strategie rozvoje Uzemniho obvodu Olomouckého kraje je formulace zakladnich rozvojovych priorit kraje,
ke kterym relevantnimi aktivitami ptispiva jak Olomoucky kraj a jim zfizované organizace, tak i ostatni subjekty plsobici
na Uzemi kraje. Rozvoj Skolstvi v Olomouckém kraji je koncepcné fizen Odborem Skolstvi a mladeze a jeho priority pro
obdobi 2020 — 2024 jsou rozpracovany v Dlouhodobém zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Olomouckého
kraje. Dlouhodoby zamér zohledriuje v navrhu strategickych priorit a zamérl potfeby na vsech stupnich vzdélavaciho
systému, véetné potreb dalSiho vzdélavani. Zamér urcuje soucasné i tematické priority, pfedevsim potfebu podpofit
pfipravenost absolvent( pro trh prace, rozvoj odborného vzdélavani, polytechnického vzdélavani, podporu vyuky cizich
jazyk( a podporu zaclenovani a integrace. Jednou z klicovych priorit je spoluprace se zaméstnavateli za Ucelem lepsi
pfipravy absolventd stfednich a vysokych $kol pro trh prace a zapojeni obyvatel do celoZivotniho vzdélavani.

4) Regiondlni akéni plan Strategie regionalniho rozvoje Olomouckého kraje (RAP SRR OK)
Jednou z aktivit RAP SRR OK je zvySeni kvality vzdélavani — Pristup ke vzdélavani a k ziskavani klicovych schopnosti zaku
je dosazen zvysSenim kvality vzdélavani. Podpora aktivity je provazana ve vsech stupnich vzdélavani (predskolni, zakladni,
stfedni a vyssi odborné, celoZivotni a zajmové vzdélavani) s vyjimkou vysokého skolstvi. Nositeli aktivity jsou vzdélavaci
instituce. Aktivitou bude docilena motivace zakd stfednich i zdkladnich $kol ke studiu technickych a pfirodovédnych
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https://www.ikap.cz/o-projektu-ikapok-ii
http://www.kr-olomoucky.cz/strategie-koncepce-vyrocni-zpravy-cl-281.html
https://www.kr-olomoucky.cz/download.html?id=77626
https://www.kr-olomoucky.cz/regionalni-akcni-plan-olomouckeho-kraje-rap-ok-cl-5684.html

)/

<

oborl, zkvalitnéni vyukové metody a zvysSeni odborné kvalifikace pedagogl, zmodernizovani zafizeni a vybaveni na
jednotlivych skolach a podpora spoluprace mezi strednimi, zakladnimi Skolami a mistnimi firmami. V nejblizsich letech
muUZeme naddle ocekavat zvySené poZadavky na mista v zdkladnich Skolach v souvislosti s vyssim poctem déti v

materskych Skolach.

5) Koncepce rozvoje télovychovy a sportu Olomouckého kraje pro obdobi 2019 — 2023
Koncepce rozvoje télovychovy a sportu Olomouckého kraje pro obdobi 2019 — 2023 navazuje na materidl Koncepce
rozvoje télovychovy a sportu v Olomouckém kraji (Aktualizace pro 2014 — 2018). Reflektuje nova koncepcni, pravni a

strategicka rozhodnuti na dUrovni statu, kraja a obci, s pfihlédnutim k novym pravnim normam a metodickym navoddm
vytvoirenym k programové podpore komplexniho rozvoje télesné vychovy a sportu v ramci Ceské republiky. Obsahuje
analytickou ¢ast, strategickou (vize a smérovani koncepce, popis cilll a opatfeni v jednotlivych oblastech) a
implementacni (Ak¢ni plan rozvoje sportu v OK).

3.1.2.3 Strategie na celostatni trovni

1) Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+

MSMT na konci roku 2018 zahajilo pfipravu nové Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030+ (“Strategie 2030+”), ktery
bude definovat priority, cile a opatieni vzdélavaci politiky a vzdélavaciho systému v dalSim obdobi. Dokonceni Strategie
vzdélavaci politiky CR do roku 2030+ je planovano ke konci roku 2020. Od konce roku 2019 je k dispozici pracovni verze
uréena k diskusi, pod nazvem Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+. Vymezuje tyto strategické cile a linie:

STRATEGICKE CILE

1: Zaméfit vzdélavani vice na ziskani
kompetenci potfebnych pro aktivni ob&ansky,
profesni i osobni Zivot

SniZit nerovnosti v pfistupu ke
kvalitnimu vzdélavani a umoZnit maximalni
rozvoj potencialu Zaka a studentd

STRATEGICKE LINIE
501 Proména SL.2: Podpora uéiteld S1.3: Zvyseni SL4: Zvyseni
obsahu a zpusobu a fediteld a dalSich odbornych kapacit, financovani a zajisténi
vzdélavani pracovnikd ve divéry a vzajemné jeho stability

SL1A: Proména
obsahu vzdélavani

SL1B: Uprava
hodnoceni
vzdélavacich procesl
a vzdélavacich
vysledkd

SL1C: Opatfeni pro
zajisténi rovného
pfistupu ke vzdélani
pro viechny

SL1D: Podpora
vzdélavacich inovaci
a jejich ovéfovani

SL1E: CeloZivotni
udeni, vyuzZiti
potencialu
mimoskolniho

a neformaliniho
vzdélavani

SL1F: Proména
kariérového
poradenstvi

vzdélavani

SL2A: Podpora
feditel( jako garant(
kvalitni pedagogické
prace Skoly

SL2B: Ziepseni
podminek pro
pedagogickou praci
Skoly

SL2C: Popis
standard( kvality
vzdélavani

SL2D: Uprava
plipravného
profesniho vzdélavani
SL2E: Pfehledny

a transparentni
systém kvalifikaénich
cest k uéitelstvi
SL2F: Dotvofeni
uceleného

a stabilniho systému
profesni podpory

spoluprace

SL3A: Koncentrace
odbornych kapacit
v uzemich (.stfedni
&lanek™)

SL3B: Snizeni
administrativni zatéze

SL3C: Zvyseni
odbornosti

a informovanosti
viech aktérd

SL3D: Zlep3eni
komunikace,
spoluprace a davéry

SL3E: Lepsi vyuZiti
dat a zvySeni
relevance a kvality
vzdélavaciho
vyzkumu
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SL4A: Financovani
v oblasti promény
obsahu a zplsobu
vzdélavani

SL4B: Financovani
v oblasti sniZovani
nerovnosti

SL4C: Financovani
v oblasti podpory
uditeld

SL4D: Financovani
v oblasti Fizeni
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https://www.olkraj.cz/koncepce-rozvoje-telovychovy-a-sportu-v-olomouckem-kraji-cl-4127.html?TSPD_101_R0=08fe5d4b84ab20006592207b5ceef88b27baa5278066cca94a888af6565123044882210cb0142965087817a71714300037aceb35729102ee9253eea0f3451836689e0ea1e52ff52f1da06af732e6c165c9aa8b5dcc8ce91ef669d204e4fcb902
https://www.olkraj.cz/koncepce-rozvoje-telovychovy-a-sportu-v-olomouckem-kraji-cl-4127.html?TSPD_101_R0=08fe5d4b84ab20006592207b5ceef88b27baa5278066cca94a888af6565123044882210cb0142965087817a71714300037aceb35729102ee9253eea0f3451836689e0ea1e52ff52f1da06af732e6c165c9aa8b5dcc8ce91ef669d204e4fcb902
https://www.msmt.cz/uploads/Brozura_S2030_online_CZ.pdf
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V dokumentu jsou ddle vymezeny tyto specifické cile k prvnimu strategickému cili:

Zvysit Groven kliovych kompetenci a gramotnosti Zakd, studentd a obc¢and.

Dosdhnout vysoké miry shody o dileZitosti kompetenéniho pfistupu, véetné vzdjemné shody ve vyznamu
jednotlivych kompetenci a gramotnosti.

Zvolit a udrZovat vhodny kompetencéni rdmec, zpfesnit ocekdvané vystupy v uzlovych bodech a provazat
kompetencni ramec s ocekavanymi vystupy.

Sladit poZadavky na obsah vzdélavani se zplsobem jeho ovéfovani a vyrazné zlepsit scho- pnost vyhodnocovat
dosazené kompetence a gramotnosti.

Proménit zpUsob a strukturu vzdélavaci nabidky tak, aby doslo k maximalnimu rozvoji kompetenci a
dovednosti.

Ke druhému strategickému cili jsou vymezeny tyto specifické cile:

2)

Snizit pocet 24k, ktefi opoustéji vzdélavani predcasné, a vytvorit podminky pro dosazeni kvalifikace u osob,
které jej pfedcasné opustily.

Snizit pocet zaka, ktefi dosahuji velmi nizkych Urovni gramotnosti.

Posilit kvalitu vzdéldvani v zaostavajicich regionech a Skolach a tim sniZit mezikrajové i vnitrokrajové
diferenciace kvality vzdélavaci soustavy.

Zvysit Sance na Uspéch ve vzdélavani bez ohledu na socioekonomické a rodinné zazemi Zzaka nebo zdravotni
znevyhodnéni.

Posilit podporu rozvoje talent( v ramci standardnich ZS mimo jiné proto, aby se oslabil tlak na vné&jsi diferenci
vzdélavaci soustavy.

Zvysit Ucast déti ze socialné znevyhodnujici prostfedi na predSkolnim vzdélavani jako prevenci mozného
Skolniho neudspéchu, v€asnymi opatienimi redukovat dopad rizikovych faktor(i na strané rodiny.

Omezit rizika segregace ve Skolstvi.

Redukovat skolni absence (véetné omluvenych) jako faktor Skolni nedspésnosti.

SniZit nerovnosti v uplatnitelnosti a obcanskych kompetencich absolvent( stfedniho stupné vzdélavani.

Zvysit Sance student( ze socialné znevyhodnujiciho prostredi v terciarnim vzdélavani.

Posilit aspirace Zakl a pocit smysluplnosti studia, jakoZto rizikovy faktor diferenciace vzdélanostnich drah a
nerovnosti.

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2019-2023

Tento strategicky dokument obsahuje 3 klicové cile:

vice penéz za kvalitni praci pedagogd,
dokonceni revize kurikula a podporeni implementace inovovanych RVP do $kol
zlepseni fizeni Skol a Skolskych zafizeni zefektivnénim spoluprace centra a stfedniho ¢lanku tizeni (krajské

urady).
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https://www.msmt.cz/vzdelavani/skolstvi-v-cr/dz-cr-2019-2023

3.1.3 Charakteristika skolstvi v feSeném uzemi
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Vzdélanostni struktura obyvatelstva regionu se neustdle zlepsuje. Ubyva lidi bez vzdélani nebo pouze se zakladnim
vzdélanim a zvySuje se procento vysokoskolsky vzdélanych. Nejpocetné;si kategorii jsou obyvatelé s vyuc¢nim listem,
které ndasleduji obyvatelé s maturitou a dohromady tyto dvé skupiny zastupuji % obyvatelstva regionu. V porovnani s
celou republikou je na tom region nepatrné Iépe ve vsech kategoriich, pouze vyucenych zde Zije o 8 % vice. V porovnani
s Olomouckym krajem ma Hranicko vyssi procenta ve vSech kategoriich, vypovida to o nizsi vyrovnanosti vzdélanostnich

kategorii na Hranicku.

Vzdélanostni struktura naznacuje dlouhodobé ekonomické mozZnosti pro lidi s rliznym vzdélanim. Regiony, ve kterych je
velmi malo pfilezitosti, at uz kvali struktufe lokalni ekonomiky, mistu nebo regionalnim politikam, Celi vice odlivu lidi s
vysokym vzdélanim do jinych mist v CR. Struktura obyvatel se nésledné promitd do struktury 7ake. Vzdélanostni
struktura silné souvisi se socioekonomickym znevyhodnénim a slabé s destabilizujici chudobou.
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Primér CR 13,2 %
0% 10 % 20 % 30 %

Poznamky: Procentudlni podil obyvatel ORP, ktefi dosahli nejvyse zékladniho vzdélani (véetné neukonéeného). Zdroj: CSU S¢itani lidu 2021, detailni
metodologie na

s v

Jakd &dst dospélych md maximdlné stiedni vzdéldani (bez VS vzdéldani)?

Primér CR 75,1 %
0% 20 % 40 % 60 % B0 % 100 %

Poznamky: Procentudini podil obyvatel ORP, ktefi dosahli nejvyse stfedniho vzdélani (maturita nebo uéfovsky list). Zdroj: €SU Sé&itani lidu 2021,
detailni metodologie na

Na Gzemi SO ORP Hranice se v 32 obcich nachazi 31 mate¥skych, 18 zakladnich $kol a dvé ZUS. Stiedoskolské vzdélani
poskytuje Gymndzium Hranice, Stfedni primyslova skola Hranice, Stfedni lesnicka Skola Hranice, Stfedni zdravotnicka
Skola Hranice a Soukroma stfedni odborna skola, s.r.o.

Specidlni Skolstvi je v SO ORP Hranice poskytovano v Zakladni a Matefské Skole Hranice, Studentska, ktera je zfizovana
Olomouckym krajem a také v Zakladni a materské skole — Détské centrum Hranice, jehozZ zfizovatelem je organizac¢ni
jednotka obcanského sdruzeni. V Détském centru Hranice nalezneme MS, specidlni MS a specidlni ZS.

Na Uzemi SO ORP Hranice se nachazi dvé zakladni umélecké gkoly, jejichi ziizovatelem je Olomoucky kraj — ZUS Potitat
a ZUS Hranice. V celém ORP Hranice se nachézi pouze jedno stfedisko volného ¢asu Diim déti a mlddeZe Hranice, jeho?

s_r v

zfizovatelem je mésto Hranice. V ORP Hranice se nenachazi Zzadna cirkevni Skola.

3.2 Mapa vzdélavani po regionech

Agentura PAQ Research realizovala celostatni vyzkum pod ndzvem Mapa vzdéldvdni*. Veskerad data jsou

dostupna prostrednictvim nastroje DataPAQ, pficemzZ pro Hranicko je k dispozici zprava ORP Hranice: Vyzvy,

moznosti zlepsSeni a doporuceni pro vzdélavani a socialni situaci v regionu.

Pro potfebu analyzy MAP Hranicko povaZujeme za klicové ukazatele dva indexy — index zaostavani
vzdélavani za socialni situaci a index financovani skol. V obou pripadech byla pro potfebu této analyzy
porovndana vybrana data s jinymi ORP:
e nejbliz§imi — Bystfice pod Hostynem, Lipnik nad Becvou, Novy Ji¢in, Odry, Olomouc, Pferov, Valasské
Mezitici;

1 Mapy, data i vyznamnd vét$ina text( je poskytovana pod licenci CC BY 4.0 a jsou k dispozici na strankich
https://www.mapavzdelavani.cz/.
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http://www.mapavzdelavani.cz/
http://www.mapavzdelavani.cz/
http://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.mapavzdelavani.cz/
https://www.datapaq.cz/
https://drive.google.com/uc?export=download&id=1IYPT49SIaSYhGE6Ea89AmmwDL14AWFgc
https://drive.google.com/uc?export=download&id=1IYPT49SIaSYhGE6Ea89AmmwDL14AWFgc
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/deed.cs
https://www.mapavzdelavani.cz/
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® sociadlné podobnymi (vychazejici ze zpravy pro ORP Hranice - viz str.19) — Dacice, Hlucin, Ivancice,
Jic¢in, Kralupy n. V., Kroméfiz, Nyrany.

3.2.1 Vzdélavani a socialni situace

Index zaostavani vzdélavani za socialni situaci vyjadfuje, jestli vzdéldvaci nelspésnost v ORP odpovida
socidlni situaci, zaostdva anebo je lepsi, nez by odpovidalo socialni situaci. Zaostavani je odhadnuto na
zékladé linearniho regresniho modelu. Pomoci ného zjistime, jaka mira vzdélavacich probléma by v priméru
méla odpovidat sociadlnim problémuim (destabilizujici chudobé a socioekonomickému znevyhodnéni).

V pfipadé, ze je skutecna mira vzdélavaci neuspésnosti daného ORP vyrazné jind nez predikovand
(smérodatnd odchylka vétsi nezli + 1,5), oznacujeme tyto ORP za vyrazné zaostavajici nebo vyrazné nad
ocfekavanimi. Mirné zaostavajici a mirné nad ocekavanimi jsou v rozpéti £ 1 az 1,4 smérodatné odchylky. ORP,
kde vzdélavani odpovida socialni situaci, jsou v pasmu -1 az 1 smérodatné odchylky.

@ vyrazné vyssi, nez bychom ocekavali  © vyssi O odpovida @ mensi

@ vyrazné mensi, nez bychom ocekavali

V nize uvedenych tabulkach jsou data znazornéna od velmi nizkého indexu (vlevo) po velmi vysoky index
(vpravo). Jednotlivé sloupce maji nasledujici vyznam:
e index vzdélavacich problémi (Seda znacka urcuje ocekavanou hodnotu, ktera by odpovidala socialni
situaci);
e index destabilizujici chudoby;
index socioekonomického znevyhodnéni.

Sousedni ORP
o R ; ;
Bystfice | -~---®-0-o- @ .
Lipnik [ == C--mommmmomooeee 9. ®
N.Ji¢in | O .. §
Odry | --------CB----------------- L ] ®—
Olomouc | ----- L0 9. §
Pferov | 0O i o
Valmez | ---C-—moes O O
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https://drive.google.com/uc?export=download&id=1IYPT49SIaSYhGE6Ea89AmmwDL14AWFgc
https://www.mapavzdelavani.cz/zaostavani-vzdelavani

Podobna ORP

e [ : 5
Dacice | ------ 0 [ S—— ® °
Hlu¢in | @@ ® o
Ivancice | ~----- I @ S — P P
Jicin | - F @ P ® o

Kralupy n. V. | ------ I @ N —— P 0
Kroméfiz | ---- g  E—— ® o
Nyfany [ ----- e ® o

3.2.2 Financovani skol

Index financovani Skol zahrnuje pouze neinvesti¢ni transfery, které jdou od statu, neinvesti¢ni vydaje od obci
a dotace. Ty od statu obsahuji vydaje na platy pedagogickych a nepedagogickych pracovniki véetné asistentl
pedagogll a ostatni neinvesti¢ni vydaje (ONIV). Vydaje od obci zahrnuji neinvesticni pfispévky (vybaveni,
provoz), investi¢ni transfery a vydaje obce na vzdélavani, které se nedaji ptimo pfiradit k prispévkovym
organizacim. Dotace zahrnuji jak dotacni a jiné programy stdtu, krajl a obci, tak evropské fondy.

Do indexu nejsou zafazeny investi¢ni vydaje a transfery, které slouZi jak k vystavbé novych Skol, tak

(0 52-56 tisic KE (O 56-60 tisic KE @ 60-64 tisic KE @ 64-68 tisic KE @ 68-72,5 tisic KE

@ data chybi

rozsahlejsim opravam.

V nize uvedenych tabulkdch jsou data uvddéna v prepoctu na Zaka a jednotlivé fadky maji nasledujici vyznam:
e finance od statu (v rdmci CR je primér 46 263 K¢);
e finance od obce (v ramci CR je primér 11 457 K¢&);
e finance z dotaci (v ramci CR je primér 2 489 K¢);
e celkové finance (v ramci CR je primér 63 134 K¢).
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https://www.mapavzdelavani.cz/financovani-skol

Sousedni ORP

m Bystfice Lipnik N. Ji¢in Odry Olomouc Pferov Valmez
45285KE | 48572 KE | 54067 KE | 47502 KE | 47983 KE | 44 69T KE | 45 009 KE | 45884 KE
10 946 KE QO012KE | 14LLTKE | 13614 KE | 13968 KE | 14 453 KE 8 452 Ké 12 756 KE

2 640 KE 2 914 KE 2 145 K¢ 3136 K¢ 5 113 KE 2779 KE 2 586 KE 2 529 K&
5887T1KE | 60498 KE | 70659 KE | 64253 KE | 67064 KE | 61928 KE | 56 047 K 61169 KE

Podobna ORP

m Dacice Hluéin Ivancice Ji€in Kralupy n. V.| Kroméfiz Nyfrany
L5285KC | 46786 KE | 44219 KE | 49413 KE | 45373 KE | 43 975KE | 47 168 KE | 44 350 KE
10946 KE | 15222 KE | 13184 KE | 11268 KE 9 049 K¢ 6754 KE | 10304 KE | 14187 KE

2 640 K¢ 3787 Ki 3 148 KE 2 295 K& 2 B12 KE 2 072 K& 2 501 K& 2 223 K&
5887T1KC | 65795KE | 60551KE | 62975KE | 58 135KE | 52801KE | 59 954 KE | 60 761 K&

3.3 Rizené hovory s vedenim mateftskych a zakladnich $kol - analyza stavu a potieb

V pribéhu listopadu 2022 — ledna 2023 probéhlo 16 fizenych hovord s vybranymi vedoucimi pracovniky 14
ZS a MS, z toho jedna byla specialni, 2 Uplné ZS. TéméF viichni osloveni vidi v projektu smysl (jedna odpovéd
byla ano i ne), pfi zdivodnéni prevlada moznost sdileni a setkdvani se a také moznost vzdélavat se v regionu
bez nutnosti dojizdéni mimo region.

1. Vidite v projektu MAP smys|?
15 odpoveédi

® ano
® ne

100%

Forma podpory silné inklinuje k setkavani se, at uz za ucelem neformalniho sdileni a spoluprace nebo za
ucelem vzdélavani se.
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3. Jaké formy podpory ma MAP predevsim zajistovat?

10,0

I priorita1 M priorita2 M priorita 3

75

50

25

0,0
dojizdéni expertu do kol neformalni setkavani vzdélavani

Ze zpétné vazby pro PS pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti, PS Predskolni vzdélavani a péce a PS Digitalni
vzdélavani je zfejmy zdjem o sdileni zkuSenosti a zdrojl viz grafy.

5. Na ¢em ma prioritné pracovni skupina pro rozvoj ctenarské gramotnosti v nejblizsich letech

pracovat?
16 odpovédi

@ spoluprace s mistnimi knihovnami
@ propojitjednotlivé stupné &kol
@ vzdélavani

@ sdileni zkusenosti
@ kniini tipy pro Zaky podle véku

10. Na éem prioritné ma pracovni skupina pro predskolni vzdélavani a péci v nejblizsich letech
pracovat?
15 odpovédi

@ sdileni piikladi dobré praxe vregionu i
mimo néj
@ vzijemné partnerské navitévy ve

Skolkach
‘ © zajisténi besed, §koleni, workshop (

konzultace s odborniky) pro
zaméstnance Skol i rodice

@ regionalni soutéZe rizného charakteru
pro déti ze $kolek

® nemame MS

- -19-
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14. Na ¢em prioritné ma pracovni skupina pro digitalni vzdélavani v nejblizsich letech pracovat?
16 odpoveédi

@ sbirka vzdélavacich aktivit pro rozvoj
digitalnich kompetenci Zaka realizované
mimo pfedmét "Informatika”

@ sbirka vzdélavacich aktivit uréena
A whradné pro wuku nové informatiky
wyuZivani digitalnich technologii a

integrace digitalniho vzdélavani pfi
zavadeéni "velké revize RVP ZV" do praxe

@ \ie je priorita, $koly to budou potfebovat

U PS Podnikavost a iniciativa, polytechnické vzdélavani, kariérové poradenstvi povazuji za nejdllezZitéjsi
podporu polytechnického vzdélavani se zamérenim na manualni zru¢nost.

12. Na ¢em prioritné ma PS Podnikavost a iniciativa, polytechnické vzdélavani, kariérové
poradensvi v nejblizsich letech pracovat?

16 odpovédi
@ podpora podnikavosti a iniciativy
@ podpora polytechnického vzdélavani
podpora kariérového poradenstvi
@ vzdélavani
‘ @ navitéwy v provozech, dilnach, ucelené

programy pro zaky
@ finané&ni gramotnost prakticky do tid,
spoluprace s bankami, organizacemi
@ podpora polytechniky a kariero.p. v
IKAPuU, Zisit, zda bychom mohli navazat

Shrnuti slovnich vyjadreni:
e sdileni zkusenosti a zdrojl rezonuje i v ramci Sablon, nicméné to neni optrené o zajem se schazet;
e sdileni spiSe spojujeme s roli lektor/odbornik/mistni lidr nabizejici své zkusenosti a vzdélavaci zdroje.

3.4 Vystupy pracovnich skupin (SWOT analyzy)

Analyzy byly aktualizovany v rdmci schlizek realizacniho tymu, nasledné byly swot anylyzy zkonzultovany se
¢leny pracovnich skupin v ramci konzultaéniho procesu, ktery probihal 23. kvétna 2023 a byly definovany
soucasné potreby Skol na uzemi MAP Il pro ORP Hranicko.

Vychozimi podklady pro vypracovani této dil¢i dokumentace byly: analytickd a strategickd ¢ast dokumentace
MAP 1l, sebehodnotici zpravy MAP Il, prlibézné vyhodnoceni naplriovani ro¢niho akéniho planu, informace o
stdvajicim stavu ¢tendrské, matematické a digitdlni gramotnosti a inkluzivity v Uzemi z pracovnich skupin a
dlouhodobé zaméry vzdélavani v uzemi.

Vystupem jsou 4 SWOT analyzy a k nim ptislusné popisy hlavnich problému k feseni, identifikace jejich pricin
a navrh feseni.

EVROPSKA LNE NE 20
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Aktualizace SWOT analyzy ¢tenarFské gramotnosti v regionu (2023)

SILNE STRANKY
MAP — vyu7ziti kufrd, seminare, akce
vybaveni sk. knihoven, dilny ¢teni na viech
Skolach
inovativni a zapaleni ucitelé
podpora vedeni kol smérem k novym
metodam a formam prace, ucasti na
projektech CG
spoluprace s MéK, muzeem, knihkupectvim
Ezop — besedy, pasovani na ¢tenare,
predstaveni novych knih, besedy, pro
prvidky bezplatna registrace
¢teni s rodici/prarodici

zapojeni $kol do soutézi

SLABE STRANKY

obecné nizka uroven ¢tenarskych
dovednosti

$patné porozumeéni textu

nedostatek financi pro pravidelny rozvoj
kniZnich fond@ na jednotlivych $kolach
nizkd motivace z rodiny

nedostatec¢ny rozvoj CG v ostatnich
predmétech

PRILEZITOSTI

moznost zapojeni v projektech a grantech
vzajemné pGjc¢ovani knih mezi $kolami
vyuziti digitélnich technologii

spoluprace mezi $kolami, sborovnami
propojeni s medialni ...

moznost poradat besedy a prednasky se
spisovateli, Listovani, divadlo atd.

HROZBY

malé podpora ¢tenafstvi v rodinach — nizky
zajem o Cetbu

naroc¢na administrativa pfi zpracovani
grantt, dotaci

postupné klesa zdjem pedagogt zapojovat
se do projektd — vyhofeni

velké mnoZstvi akci

Popis hlavnich problém k Feseni, jejich pFi¢in a navrhy feseni v oblasti CG

Navrh reseni

Hlavni problémy

Priciny

Nizky zajem déti a Z3ki o

cetbu

- mala podpora ¢tenarstvi v rodinach
(nejen v téch socialné slabych)

- nizka  droven  ctenarskych
dovednosti

- nezajem rodin o vzdélavani déti -
vyrazné se rozdilny pfistup rodin
projevil vdobé pandemie a

pokracuje i nadale

- podpora rodin vyZadujicich péci a
podporu

- uzka a efektivni spoluprace rodina
+ 3Skola + OSPOD (nutnd zpétna
vazba!)

- spoluprace s dalsimi organizacemi
majicimi mozZnost zvysit atraktivitu
ctenarstvi, znamé osobnosti

Velka kvantita uciva

- klesajici aroven viech gramotnosti
- v poslednich letech vyrazné snizeni
rozumovych schopnosti déti (pamét,
pozornost atd.)

- redukce RVP a nasledné Svp
- legislativni posileni pravomoci
ucitele

- sdileni mezi Skolami a kolegy

Nedostatek financi na
pravidelny nakup kniZnich
tituld pro déti MS i zaky Z5,
modernizace knihovnicek
(koutki ¢teni), vybaveni
adekvatnimi multimédii pro
rozvoj predctenarské i
ctenarske gramotnosti

- politika statu, kdy ve skutecnosti
Skolstvi neni priorita

- pfimy tok penéz do regionélniho
Skolstvi bez nutnosti zapojovani se
do sloZitych fizeni

- transparentnost financovani

Nizka mira motivace pedagogt

ménit zavedeny styl vyuky

- nedostatek ¢asu, chybéjici ocenéni,
pretizenost, vyhoreni.
- nezdjem zaka

- Motivace — prednasky, seminafe,
workshopy
- Obnoveni ¢innosti tzv. kabinetd
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Aktualizace SWOT analyzy matematické gramotnosti v regionu (2023)

SILNE STRANKY

Aprobovana vyuka matematiky
{(podpora rozvoje matematické
gramotnosti v hodinach mimo
matematiku).

Podpora rozvoje matematické
gramotnosti a pedagog, jez se
o néj snazi vedenim kol.
Kreativni pedagogoveé na
skolach v regionu.

Ochota vzdélavat se a zkouset
nové metody vyuky — hry ve
vyuce.

Uroven vybavenosti Skol.
Realizace mimoskolnich aktivit
a soutézi.

SLABE STRANKY

Klesajici snaha zakd o vlastni
vzdélavani, podporena nezajem
rodica.

Nizka mira motivace pedagogt.
Nizka uroven ctenarske
gramotnosti.

Neexistujici podpora pfi zavadéni
novych technologii, neexistujici
zaskoleni, nedostatek casu na
samostudium.

Strach Zakd z matematiky.

PRILEZITOSTI

Financni prostredky z
projektovych a jinych zdroju.

HROZBY

Nizka prestiz ucitelského
povolani.

Sdileni zkuSenosti a ovérenych ® Rostouci pocet zakd z vyloucenych

metod a forem vyuky, vhodnych lokalit, Zak{ ze socialné slabych

postup, aplikaci atd. mezi rodin a malo podnétného

uciteli v regionu. prostredi, Zakd s podplrnymi

Nastup a pfinos nowych opatfenimi, zakd se zdravotnim ¢i

technologii. socialnim postiZzenim ci

Dal$i vzdélavani pedagogickych znevyhodnénim.

pracovnikd, 3irsi nabidka, vyssia ® Pretizenost pedagogd, vyhofelost

ovérena kvalita, zamérenina pedagogll.

praktické aktivity a ¢innosti. e Odlivlepsich 23kl na viceleta
gymnazia, segregace dle rodinné a
majetkové prislusnosti.

e Jeité vétsi mira nezajmu zaki a
rodicd o vzdélavani ¢i naopak
rostouci mira vnucovani skole
svych predstav o vzdélavani.

® Snizujici se naroky na dosahované
vysledky vzdélavani, na objem
uciva, odklad povinné maturity z
matematiky.

EVROPSKA UNE - -22-
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Popis hlavnich problémi k feseni, jejich pFic¢in a navrhy FeSeni v oblasti MG

Hlavni problémy PFiciny Navrh Feseni
Nedostatek ¢asu na pripravu - Pfemira administrativy - Posileni administrativnich pozic
na vyuku (administrativa — tfidni zalezitosti, (podpory stfedniho ¢lanku)

podptirna opatfeni) - Posileni podpdirnych pozic

- Pfemira nepfimé prace (dohledy)

Chybéjici technicka podpora - Zvysujici se mnoZstvi didakticke - Pozice spravce sité

pro vyuku techniky a ICT

Chybéjici metodicka podpora | - Neexistujici Skoleni nebo Skoleniv | - Budovani znalostnich kapacit
(pri zavadéni novych misté - sdileni v regionu

technologii, postupt; zménach
ve vyuce digitalni gramotnosti
v souvislosti se zavadénim

noveé informatiky)

Nizka mira motivace pedagogi |- nedostatek éasu, chybéjici ocenéni, | - Motivace — pfednasky, seminéafe,

meénit zavedeny styl vyuky pretizenost, vyhoreni. workshopy

- nezdjem zakud - Obnoveni ¢innosti tzv. kabinetd
Nedostatek financi - systémové nastaveni - tlak na zmény v oblasti
(pro nakup her, didaktickych - nedostatecny prehled o aktualnich |financovani
pomucek a multimédii k dotacich, vyzvach, grantech - spolecné projekty skol
rozvoji MG, véetné pomiticek - spoluprace 3kol pfi realizaci
pro nadané déti) projektd

- sdileni pomucek, které se vyuZivaji

méné casto
Nizka mira ctenarské - trend doby - aktivity pro rozvoj ctenarské
gramotnosti gramotnosti
Strach a obavy Zakd z - nezajem rodi¢d nebo naopak - vice uloh propojujicich
matematiky, nechut zaku k prilisny tlak na vykon v rozvoji MG matematiku s redlnym Zivotem
domaci pripravé - statem ¢inéné kroky (napf. zruseni |- organizace soutézi, exkurzi,

povinné maturity), medialni kampan | popularizace matematiky, zapojeni

modernich technologii a techniky

/MNS
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SWOT analyza rozvoje potenciadlu kazdého zaka (2023)

SILNE STRANKY
Zkvalitnéni spoluprace asistenta pedagoga ve
tfidé s zakem s PO.
Sdileni dobré praxe, exkurze
Navazani spoluprace s ostatnimi skolami,
institucemi, NNO, firmami a podnikateli —
spoluprace s odborniky z praxe
Skola dokaze piijmout ke vzdélavani viechny
déti bez rozdilu (vcetné déti s odlisnym
kulturnim prostredim, socidlnim
znevyhodnénim, cizince, déti se specialnimi
vzdélavacimi potrebami)
Vedeni skoly vytvari podminky pro realizaci
inkluzivnich principt ve vzdélavani na Skole
Skola ma vytvofeny systém podpory pro déti se
specialnimi vzdélavacimi potrebami.
Spoluprace se zfizovatelem (u nékterych skol)

NaZ§ jsou k dispozici zrekonstruovanég
polytechnicke dilny a péstitelské

pozemky

Spoluprace s MAP

Spoluprace s odborniky riznych profesi (PPP,
SPC, odborni I€kari, Odbor socidlni péce o dité,
psychologove apod.)

pritomnost silné technicke skoly a specialni skoly
v regionu

SLABE STRANKY
Viechny koly nemaji moderni pomiicky pro
vyuky déti v jednotlivych oblastechav
dostatecném mnozstvi pro skupinovou praci déti
Spatna kvalifikovanost nékterych zastupuijicich
pedagogl
Pripravenost Zakl na tzv. novou informatiku
(dostatecneé digitalni kompetence) — sladéni
vystupl v regionu
Vétsi provazanost teoreticke vyuky v IT a
technickych oborl
Pasivni postoj nékterych pedagogl ke zménam
ve skolstvi vedouci ke spolecnému vzdélavani a
rovnym pfileZitostem
Vliv dezinformaci na klima tidnich kolektivi
Nedostatek odbornik{
Nedostateénd individualizace pfistupu k Z3kim s
ruznym znevyhodnénim
Nizka hodinova dotace na rozvijeni polytechniky,
kreativity a podnikavosti
Chybi zbytkové materialy pro polytechniku
Nerefiektovani aktuilnich potieb pozadavkd
trhu prace kariérovymi poradci

PRILEZITOSTI
vysoka uplatnitelnost v technickych oborech,
skvélé finanéni ohodnoceni
pestrost pozic na pracovnim trhu, velké mnoZstvi
pracovnich mist (napf. CTP v regionu)
VyuZiti programt a odborniky z praxe
Setkadvani pedagogl za Gtelem spoluprace pri
naplnovani vzdélavacich potfeb déti (napf.
spoletnymi poradami tykajicimi se vzdélavani
téchto déti apod.)
Moznost vzdélavani ucitell v oblasti inkluzivniho
vzdélavani nejen v Sablonach
Pedagogove se uci spolupracovat ve vyuce s
dalsimi pedagogickymi (asistent pedagoga, dalsi
pedagog) i nepedagogickymi pracovniky
Sdileni zkusenosti mezi pedagogy napfic celym
uzemim
DVPP

HROZBY
Nedostatecnd kvalifikace pedagogl
Nedostatek financi
Pretizeni pedagogl
Syndrom vyhofeni
Vysoké pozadavky ze strany MSMT
Vysokée pocty déti se SVP na tridach
Izolovanost pedagogl na svych skoldch (nesdili
navzajem mezi skolami)
Zhorsovani psychického zdravi déti, zaka,
pedagogl a dalich pracovnikl ve vzdéldvani
Nizkd prestiz uéfovskych obord
Vysoké naroky rodicl i pedagogt na déti a zaky

HRANICKO




Popis hlavnich problému k reseni, jejich pri¢in a navrhy reseni v oblasti

rozvoje potencialu kazdeho zaka

Hlavni problémy

Priciny

Navrh redeni

Nepropojenost a nespoluprace:
skola — 5PZ — zdravotnicti
spedalisté — OSPOD — rodina

- rigidita celého systému pomoci jedinci s
problémem (3kola — 5PZ — zdravotnicti
specialisté — OSPOD)

- Absence odborného pracovnika v
bézné MS, z§, ktery by kompetentné
komunikoval s PPP, SPC

- fizené setkavani odborniky

z jednotlivych oblasti

- pripadove konference

- vytyceni vztainé osoby ve skole, ktera
bude mit dostatek casu pro
zpracovavani informaci a bude se
pravidelné vzdélavat v oblasti specialni
pedagogiky / psychologie

Nedostatena spoluprace
zakonnych zastupcl se skolou
{vSech typil)

- nizka hodnota vzdélani pro rodice i
jejich déti, nezajem ZZ o intelektovy vyvoj
jejich déti,

- snizena kompetence role rodice

- systematicka edukace ZZ - neziskove
organizace (Clovek v tisni, Charita._),

- ZlepSeni komunikace nékterych ucitelt
béinych z§ se 2z

Vysoky pocet Zaki s riznymi SVP,
poruchami uceni, poruchami
chovani, fyzickym, smyslovym

postizenim v béiné tride Z5

inkluze

- vznik specialnich trid v béinych
skolach, specialni pedagog a asistent
pedagoga v této thidé

Dochazka déti mladsich tfi let do
MS

- nedostatek predskolnich zafizeni pro
déti mladsi tri let — JESLE

- zfizeni méstskych jesli nebo détske
skupiny pro déti mladsich tii let se
specialnim vybavenim i personalem pro
takto malé déti

Vysoky pocet déti ve tridach MS,
nékterych z5

- nevhodné nastaveny zpusob
financovani

- smérovat podnéty ke zlepseni stavajici
situace ke zfizovateli a dale na MSMT
(Feditelé M3, Z5 — zfizovatel, zfizovatel -
MSMT)

vysoky pocet odkladu

- Zvysujici se pocet déti se SVP, se kterymi
je potreba pracovat individualné
- prani rodicu

- vznik pripravnych trid

Minimalni praxe zacinajicich
utitell/ucitelek MS

- 5P2S, VOS a VS s obory Utitelstvi pro M3
radikalné zmirnily poZadavky na studenty
- studenti nejsou natolik ztotoinéni s
praxi v M3 jako v predchozich letech

- feditelé a ucitelé MS odmitaji pfijmout
studenty na praxi [mizerné financni
ohodnoceni  pedagogh,  minimalni
znalosti  studenty, nemaji vhodné
podminky k zajisténi praxe studentl
|prostorové, personalni,
financni)

Casové a

- smérovat informace smérem ke skolam
SPgS, VOS, VS — MEMT

Neinformovani rodice

- rodice jsou presyceni nepresnymi nebo
nepravdivymi informacemi z internetu a
blizkého okoli

- zajistit besedy pro rodice v ramci
projektu MAP

- podnéty k tématim besed navrhnou
reditelé a ucitele

Nedostatek odbornikl nejen v
technickych oborech

- finance

- posilit spolupraci s firmami a odborniky
v uzemi

EVROPSKA UWE
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SWOT analyza podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pedagogickych

pracovnika (2023)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
o MAP —vzdélavani ,usité” na miru dle potfeb e Nedostatek psychologické podpory pro
pedagogt, fediteld personal — psychohygiena
e prohloubeni spoluprace v Gzemi e Chybéjici leadership
e Schopnost nékterych pedagogti/feditel( ¢ Nedostatek kvalifikovanych pedagogt, ¢asta
rychle reagovat na krizovou situaci (napf. nemocnost a nutnost zastupovani

opatreni v souvislosti s pandemii Covid-19,
zaclenéni ukrajinskych déti do $kol z diivodu
vale¢ného konfliktu na Ukrajiné)

e Kvalitni pedagogicti pracovnici

e R{zna kvalita nabizenych kurzd, $koleni atd.
e Nedostatek ¢asovych moznosti a financnich
prostfedkd nejen pro DVPP

PRILEZITOSTI HROZBY
* moznost DVPP i neakreditovaného skoleni e Snizujici se prestiz ucitelského povolani,
v &ablonéch klesajici motivace uciteld
e sdileni a vyména zkugenosti v regionu, mezi e Nedostate¢né finanéni ocenéni pracovnikd
kolegy, mezi $kolami e Svyndrom vyhoreni
e vznik uéicich se skupin e Casova narocnost, Feeni suplovani

e Zvy3ovani narokd na skolu ze strany rodict

Popis hlavnich problém k feseni, jejich pFic¢in a navrhy feSeni v oblasti
podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci pracovniki
ve vzdélavani

Hlavni problémy PFiciny Navrh FesSeni
Chybéjici pedagogicky - feditelé jsou zavaleni - pomoc s legislativou, kterou jsou
leadership administrativou skoly pretizeny

- motivace a inspirace fediteld, jak
to délat jinak

PretiZenost pedagogu - zvysujici  se naroky na|- pomoc s legislativou, kterou jsou
administrativu a kvalitu pedagogicke | Skoly pretizeny

profese - motivace a inspirace pedagog ke
sdileni zkusenosti, predavanirad a
tipG mezi pedagogy v Uzemi

Neustalé zmény - éastd obména ministra Skolstvi - stfedni ¢lanek?
- nenavazujici koncepce, neustale
p,nové zacatky”, nedotazeni feSeni
problémi do konce

- chybi meziclanek drivéjsich tzv.
okresnich Gfadd odbor( skolstvi

Nesystémovost skolského Nekoncepcni vzdélavaci politika Srozumitelna koncepce rozvoje
systému vzdélavani, strategické fizeni bez
¢astych zmén
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3.5 Manazerské shrnuti

Na celorepublikové urovni jsou k dispozici dva vyznamné zdroje - Mapa vzdéldvdni od agentury PAQ Research

a Ceské skolstvi v datech od Ceské $kolni inspekce. Pro potieby Gzemniho &lenéni dle ORP vyhovuje pouze

prvni ze zdroj(, protoze data od Ceské skolni inspekce se vztahuji na Groveri okresu a jejich kritéria jsou velmi
rGznoroda. Z porovnani dat s jinymi vybranymi ORP Ize dojit k nasledujicim zavérim:
® pfi posuzovani vzdélavaci problém( je nas region v obou srovnani spiSe nelspésny, ve srovnani s
okolnimi ORP je to dokonce znatelny rozdil;
® pfii posuzovani financovani jsme v ramci sousednich ORP v dolni poloviné, u podobnych ORP tésné v
horni poloving;
e inspiraci pro ndas mohou byt ORP Hlucin, Novy Ji¢in a Odry;
v souladu s obecnymi zavéry vyzkumu PAQ research lze konstatovat, Ze Uspésnost pfi feseni
vzdélavacich problémd ma vazbu na financovani $kol. Regionalni podfinancovani zakladnich skol tedy
pravdépodobné negativné ovliviiuje feSeni vzdélavacich problém v regionu.

V ramci regionu aktéri na projektu MAP pro Hranicko nejvice ocenuji moznost sdileni a setkdvani se a také
moznost vzdélavat se v regionu bez nutnosti dojizdéni mimo region.

3.5.1 Doporuceni
V pfipadé zadjmu starostll z regionu a odboru skolstvi, kultury a télovychovy mésta Hranice doporudujeme
oslovit zastupce agentury PAQ Research (Karel Garguldk, gargulak@paqgresearch.cz, +420 737 586 923) s

zadosti o konzultaci.

7 v s

4. Strategicka cast — aktualizovany Strategicky ramec priorit MAP do roku
2025

4.1 Aktualizovana vize do roku 2025

Aktualizovana vize je vysledkem konzultacniho procesu k vizi rozvoje vzdélavani jednotlivymi ¢leny pracovnich skupin
(ten probéhl 19. ledna 2023) a byl také predlozen ke konzultaci €lenim RV MAP. Proces aktualizace vize se opiral o
pGvodni vizi a vystupy analytické ¢asti aktualizace dokumentace MAP. Vize byla zjednoduSena, aby byla lépe
prezentovatelna.

Vysledkem konzultaéniho procesu je tato podoba vize:

»Skoly, skolskd zafizeni a jejich zfizovatelé na uzemi ORP Hranice rozvijeji vzdjemné sitovdni a

FaN (4

partnerstvi.

4.2 Popis zapojeni aktéru

Odborny tym — pravidelné schlizky 1x za mésic, prace a plnéni Ukoll prostfednictvim sdileného prostoru Google
Workspace, vedeni pracovnich skupin,

Pracovni skupiny — schlizky min. 4x za rok, prace a plnéni ukolld od vedoucich PS prostfednictvim sdileného prostoru
Google Workspace,

Ridici vybor — pfipominkuje a schvaluje vystupy projektu, definuje ¢innosti organtl projektu, schazi se min. 2x roéné,

Reditelé $kol — informovani o aktualnim déni v projektu, zvani k pfipominkovani vystup(, zapojeni do odborného tymu,
pracovnich skupin, do Ridiciho vyboru MAP,
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Zastupci zfizovateld — informovani o aktudlnim déni v projektu, zvani k pripominkovani vystup(, zapojeni do PS pro
financovani a do Ridiciho vyboru MAP,

Pedagogové — informovani o aktudlnim déni v projektu, zvani k pfipominkovani vystup(, zapojeni do pracovnich skupin,
které maji prfimy vliv na tvorbu dokumentu,

Zaci — informovani o aktualnim déni v projektu,

Verejnost — informovana o aktudlnim déni v projektu, zvana k pfipominkovani vystup(.

Aktudiniinformace, dokumenty nebo pozvanky jsou zvefejfiovany na webu projektu MAP pro Hranicko maphranicko.cz,
na webovych strankdch MAS www.regionhranicko.cz/map a na facebookovych strankidch projektu
https://www.facebook.com/maphranicko/.

4.3 Aktualizace priorit a cilli

Na zékladé konzultaéniho procesu s vedoucimi pracovnich skupin, ¢leny PS, fediteli Z5 a MS v regionu a ¢leny RV MAP a
na zakladé podkladd z analytické Casti aktualizace dokumentace MAP nevznikla potfeba aktualizace priorit rozvoje
vzdélavani a cild k jednotlivym prioritam v regionu, které byly aktualizovany v roce 2022.

Navrh priorit rozvoje vzdélavani respektuje tzv. povinna a volitelna témata z pfedchozich MAP, ktera jsou stanovena na
zakladé jednani RT a ¢lena PS takto:

povinna témata:
° podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka
° podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
e  podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik(i ve vzdélavani.

volitelnd témata:
° rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak(
° rozvoj kompetenci déti a zaka v polytechnickém vzdélavani
° kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach

Navrh priorit rozvoje vzdélavani a cilt k jednotlivym prioritdm vychazi z ptivodniho Strategického rdmce MAP, ktery byl
v minulém obdobi byl ale upraven tak, aby vyhovoval potfebam v regionu a také, aby byl [épe srozumitelny.

Priorita ¢. 1 Podpora vzdjemné spoluprdce skol v regionu za ucelem zvysovani kvality a efektivity
predskolniho a skolniho vzdélavani

Priorita ¢. 2 Podpora nejen ¢tendiské a matematické gramotnosti a pregramotnosti ve vzdélavani
Priorita ¢. 3 Podpora spolecného vzdéldvani a uzkda spoluprdce se skolskymi poradenskymi

pracovisti a subjekty piisobicimi v oblasti spolecného vzdéldavdni.

Priorita €. 4 Podpora polytechnického vzdélavani, manudlni zrucnosti a rozvoje podnikavosti a
iniciativy déti a Zaka
Priorita ¢. 5 Podpora neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit pro smysluplné traveni

volného ¢asu déti s ndavaznosti na skolni vzdélavani.
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Priorita €. 6 Posilovat prvky strategického fizeni ve vzdélavaci politice

Navrh aktualizovanych priorit (viz text dale) byl predlozen k projednéni a ke schvaleni élentim RV v ramci projektu MAP
pro Hranicko lIl. Schvéalenim tohoto ndvrhu (14.6.2022) vznikla tzv. Dohoda o prioritach. V MAP Il se priority a cile
nezménily dle dohody ze spole¢ného setkani vSsech pracovnich skupin, které probéhlo 19.1.2023.

Podpora vzdjemné spoluprdce skol v regionu za ucelem zvysovdni kvality a efektivity predskolniho a skolniho
vzdélavani

Cile

C 1.1. Sitovani $kol, sdileni dobré praxe

C 1.2. Podpora vzajemné spoluprace prostrednictvim spolecnych projekt(, ¢innosti a aktivit

C 1.3. SniZeni pretiZeni pedagogll a vytvoreni motivujiciho prostredi

Podpora nejen ¢tendiské a matematické gramotnosti a pregramotnosti ve vzdélavani

Cile

C 2.1. ZlepSovani ¢tenarskych, matematickych a digitalnich kompetenci déti a Zakd, podpora talentovanych déti a déti s
motivaci, podpora zakd s SVP

C 2.2. Zlepsit uroven vyuky (véetné prevence pred Skolnim neuspéchem) personalnim posilenim na Skolach, DDM, NNO,
vcetné odpovidajicich odmén prostfednictvim zajisténi stabilnich financnich prostfedku

C 2.3.: Dosahnout stabilni financni podpory pro zajisténi stabilni digitalni infrastruktury a modernizaci prostor a rozvoj
vybaveni odbornych uéeben, vytvoreni a vybaveni ¢tenafskych koutkd, Skolnich knihoven, obnovu uéebnich pomdcek,
na Uhradu cest na akce mimo skolu (exkurze, vystavy, tematické programy v muzeich a knihovnach), véetné zajisténi
specidlni pedagogické péce pro zaky vyZzadujici podporu

Podpora spolecného vzdéldvani a uzka spoluprdce se skolskymi poradenskymi pracovisti a subjekty plisobicimi v
oblasti spolecného vzdélavani.

Cil

C 3.1. Posilit personalni a materidlni moZnosti ve skolach a podpofit vzajemnou spolupraci Skoly a rodicli, podpora zaku
ohroZenych Skolnim nedspéchem

Podpora polytechnického vzdéldvani, manudini zruénosti a rozvoje podnikavosti a iniciativy déti a Zdki

Cile

C 4.1. Podpora 3kol a zafizeni neformalniho vzdélavani v ziskavani financ¢nich prostredkd k zajisténi rekonstrukci prostor
pro vyuku a na zajiSténi materialniho zabezpeceni kvalitni a atraktivni polytechnické vyuky

C 4.2. Podpora skol v modernizaci vyuky polytechnickych predmétd

Podpora neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit pro smysluplné traveni volného casu déti s navaznosti na
Skolni vzdélavani.

Cil

C5.1. Stabilni nabidka kvalitniho neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit ve Skolach a v subjektech zabyvajicich
se zajmovym a neformalnim vzdélavanim (DDM aj.).
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Posilovat prvky strategického fizeni ve vzdélavaci politice
Cil
C 6.1. Vyhledavani projektovych pfilezitosti pro vzdélavani, existujicich moznosti fundraisingu.

Priorita ¢. 1 Podpora vzdjemné spoluprdce skol v regionu za ucelem zvysSovadni kvality
a efektivity predskolniho a skolniho vzdélavani

Cil a popis cile C 1.1. Sitovani skol, sdileni dobré praxe

Cilem je vzajemna spoluprace skol zaloZena na partnerské bazi bez projevl a znamek
nezdravé rivality. Budou vytvareny a dale podporovany rizné formy spoluprace mezi
Skolami navzajem, mezi Skolami a organizacemi realizujici neformalni a zajmové
vzdélavani i mezi dalSimi moZnymi aktéry ve vzdélavani v regionu i mimo néj.
Rozvoj vzdjemné spoluprdce uvnitt i napfi¢ skolami a souvisejici oteviené sdileni
prikladl dobré praxe prispéje nejen k vyssi efektivité vychovy a vzdélavani, ale také
k vyhledavani a podpofe mistnich lidrd.

Bude podporovano vzdélavani pedagogickych i dalSich pracovnik(i ve skolach na
zakladé spoluprace mezi skolami a pedagogy. VyuZivani novych forem spoluprace,
podpora inspirativnich pristup(, otevienosti. Sdileni dobré praxe, osvédcenych
metod moderni vyuky. Vzdélavani a vyména zkuSenosti v novych trendech a
modernich postupech v oblasti pedagogiky a souvisejicich oblastech s ohledem na
individualni potfeby ditéte a Zdka, k rozvoji kreativity, zvySovani iniciativy a
podnikavosti. Zavadéni inovativnich metod a forem vyuky vramci vlastni
specializace.

Prostfednictvim vzajemného setkavani a sdileni zkusenosti bude realizovan profesni
a osobnostné socialni rozvoj pedagogl, rozvoj potencialu pedagogickych pracovnik
a dalSich pracovnik(l plsobicich ve vzdélavani a vychové vzhledem k jejich klicovému
postaveni v procesu vzdélavani a vychovy, v némz jsou zdkladnim kamenem pro
zavadéni zmén a pro dalsi rozvoj v oblasti vzdélavani a vychovy.

Spoluprace formou setkavani a predavani zkusenosti mize kromé zvyseni kvality
vzdélavani prispét i ke zlepseni vztahl v regionu. V soucasné dobé vidi v sobé mnohé
skoly spiSe konkurenci nez partnera pro spolupraci.

Spolupréace podpofi systematicky, efektivni a kvalitni pfistup ke vSem zakam, véetné
z4kl talentovanych ¢i zaka se specifickymi vzdélavacimi potfebami a podpoti jejich
budouci profesni profilaci.

Dalsim cilem je zprovoznéni otevieného regionalniho cloudu pro sdileni dat a
informaci, spolupraci a akéni planovani pristupného vsem aktérim ve vzdélavani.
Zapojovani odbornik(i do vychovného i vzdélavaciho procesu.

DlleZitou soucasti zvysovani kvality je také spoluprace s rodiéi a vyssi mira jejich
aktivni spoluprace se skolou.

Zapojeni skol do projektd zamérenych na sitovani Skol a vyuZivajicich sdileni
zkuSenosti a prenos prikladd dobré praxe do regionu.
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Odlvodnéni cile:

e Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani
stavu v Uzemi s €leny pracovnich skupin.

e \Vychazime ze z4jmu matefskych Skol pokracovat ve vzdjemné spolupraci
v regionu a zapojit se do aktivit spojenych s vyménou zkusenosti. Ze zajmu
Skol podpofit a rozsifit sdileni pedagogl v po¢atku v ramci jedné skoly a
nasledné prifezové mezi Skolami v regionu.

e Vychazi ze situace v Uzemi. Je zapotrebi podporovat formy spoluprace mezi
subjekty plsobicimi v oblasti vzdélavani, a to v fadé oblasti.

® Je pozadovdno, aby skoly upravily vzdélavaci metody a obsah vzdélavani tak,
aby jej zaci mohli nasledné v profesnim zivoté snaze a efektivnéji vyuzit.

e Sdileni zkuSenosti povede ke vzajemnému pozndvani pedagogické prace
svych kolegt, k vyméné zkusenosti, metodickych material a také ke sdileni
priklad(i dobré praxe.

® Potreba seznamovani s nejnovéjsimi trendy a novymi metodami. Pracovnici
ve vzdélavani se musi dale rozvijet. Pozornost je vénovana rozvoji
kompetenci pedagogli a zavadéni inovativnich forem a metod vyuky
(konstruktivistickd, badatelska, ...).

e \Vychazime z potreby sdileni dat a informaci na spole¢ném portélu.

U jakékoliv zmény ve zpUsobu vyuky a zejména vyrazné odlisné vyuky oproti
vzdélavani rodic¢l s sebou nese vyznamné riziko nepfrijeti této zmény. Proto
je nutné poskytovat rodi¢im dostatecné mnozstvi odbornych informaci
véetné otevienych hodin, besed a diskusi.

e \ychazime z potfeby metodické podpory pfi budovani a rozvoji vSech
gramotnosti a vSech déti a Zakd (od téch se SVP, déti socialné
znevyhodnénych aZz po talentované) a budovani kompetence
k celoZivotnimu uceni.

e Vzdélany pedagogicky sbor a dalsi persondl nelze zajistit bez dostatecné
financni a materialni podpory.

Vazba na povinna a podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zaka
doporudend opatfeni podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka
(témata) dle Postupd e podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
MAP pracovnikl ve vzdélavani

® rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zaka
rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani

e kariérové poradenstvi v zdkladnich skolach

Indikatory Pocet spolecnych setkani sitovani a sdileni pedagogl uvnitf Skoly
Pocet spolecnych setkani sitovani a sdileni skol

e Pocet pedagogickych a dalsich pracovnik(i ve skolach ucastnicich se sitovani
a sdileni

e Pocet navstév pedagogl v jinych organizacich (exkurze, staze, ...)

Existence regionalniho cloudu/webu

e Pocet prispévkd s priklady dobré praxe uverejnénymi na regionalnim
cloudu/webu ¢i portalech typu EMA, RVP, apod.

> MAS
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® Pocet spole¢nych aktivit spolupréce s rodici
e Pocet skol zapojenych do projektll se sdilenim dobré praxe
e Pocet zapojeni odbornikd do vychovy a vzdélavani

Priorita €. 1

Podpora vzdjemné spoluprdce skol vregionu za ucelem zvysovdni kvality
a efektivity predskolniho a skolniho vzdélavani

Cil a popis cile

C 1.2. Podpora vzajemné spoluprace prostiednictvim spoleénych projektt,
¢innosti a aktivit

Skoly se zapojuji do rdznych projekt(i a realizuji fadu aktivit a €innosti predeviim
individualné. Vyssi pfidanou hodnotu by bylo, kdyby pfi planovani zapojeni a pfi
nasledné realizaci vzajemné skoly spolupracovaly.

Prostfednictvim spoluprace a dlouhodobého partnerstvi by dochazelo k vzajemnému
obohacovani, sdileni a prenosu zkusenosti mezi pedagogy rliznych skol, k vytvareni
pratelské atmosféry mezi jednotlivymi Skolami navzdjem a odbourdvani vzajemné
nezdravé rivality.

Takova spoluprace a sdileni pfikladd dobré praxe by mohlo vést k vyssi efektivité
vzdélavani.

Zapojovani kol do projektd realizovanych SS ¢i VS, projekt(i jehoZ nositelem jsou
zfizovatelé skol.

Budovani sdilenych pracovist, ktera by byla oteviena i ostatnim skolam.

Zajisténi sdilené personalni podpory s cilem zvySeni kvality vyuky a vychovného
procesu.

Ke sdileni a vyméné dobrych zkuSenosti mezi pedagogy a vyuZiti mistniho potencialu
pro rozsiteni prileZitosti pro uéeni se Zaka a jejich motivaci k maximalnimu Uspéchu je
potfeba rozvijet i spolupraci $kol s organizacemi poskytujicimi neformalni a zajmové
vzdélavani, se ZUS apod. pfi spoleénych aktivitach a €¢innostech.

OdUvodnéni cile:
® \ychazi ze zajmu zlepsit vzdjemnou spolupraci Skol a ostatnich aktérd ve
vzdélavani v regionu. Zlepsit klima v regionu na zakladé oteviené spoluprace
a zapojeni do spolecnych aktivit a projekt s vymeénou zkusenosti.
e Vychazi ze zapojeni vétsiho poctu zaka, déti, pedagogl.

Vazba na povinna a
doporucena opatreni
(témata) dle Postupl
MAP

podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka

e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani
rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak{

e rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani

e kariérové poradenstvi v zdkladnich Skolach

Indikatory

e Pocet spolecnych projektll a vzajemnych aktivit, pfi kterych doslo ke
spolupraci $kol a dalSich aktér(i ve vzdélavani v regionu

e Pocet zapojenych partnerli do spoluprace a sdileni zkuSenosti (aktér
vzdélavani v regionu)

e Pocet sdilenych pracovist
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Priorita €. 1

Podpora vzdjemné spoluprdce sSkol vregionu za ucelem zvysovdni kvality
a efektivity predskolniho a skolniho vzdélavani

Cil a popis cile

C 1.3. SniZeni pretiZeni pedagogl a vytvoreni motivujiciho prostiedi

Cilem je snizeni prepracovanosti a vycerpani pedagogl, sniZeni jejich
administrativniho zatiZeni, uréeni zfejmych a dlouhodobé neménnych pozadavki na
ucitele.

Cilem je zajisténi potfebnych personalnich kapacit (logoped, psycholog, specialni
pedagog, administrativni pracovnik, asistent pedagoga, Skolni asistent, Skolni ICT
metodik, ICT spravce) prinasejicich pedagogim ulehéeni a pomoc tak, aby se mohli
vénovat predevsim vzdéldvacimu procesu. Odlehceni pedagoglim a vedeni Skol a
soucasné podpora ve vyuce. Hledani moZnosti spoluprace pfi efektivnim sdileni
personalnich kapacit.

Snizeni administrativni zatéze pro Skoly na zakladé vétsi spoluprace se zfizovateli,
Skolskymi poradenskymi zatizenimi apod.

Realizace kurzl, skoleni ¢i workshopld DVPP zamérfenych na planovani ¢asu a na
celkovy osobnostni rozvoj (tedy umoZnéni rozvoje i v oblastech, které Uzce souvisi
s procesem vzdélavani, napf. rozvoj komunikacnich a prezentacnich dovednosti,
podpora tymové prace, vzdélavani vedoucich pracovnikd — mentoring, koudink,
sdileni zkusenosti apod.) a zavadéni preventivnich opatfeni ve prospéch pedagogl a
dalSich uvedenych osob (napf. prevence vyhoreni apod.)

Odlvodnéni cile:

e Vyplyva z analyzy soucasného stavu neimeérné administrativni zatéze skol.

® Snaha o prevedeni administrativy, kterd nemusi byt pfimo realizovana
Skolami, potazmo uciteli, na zfizovatele, potazmo jiné pracovniky ¢i subjekty.
Nezbytnd podpora a soucinnost zfizovateld, MSMT a jinych subjekt
podporena nezbytnymi zménami ¢i finanénimi prostredky.

e Kvalitni zajisténi fungovani Skoly nejde zajistit bez dostate¢né finanéni
a materialni podpory.

Vazba na povinnd a
doporucena opatfeni
(témata) dle Postupt

podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého zéka
podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka
® podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci

MAP pracovnik( ve vzdélavani
e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd
rozvoj kompetenci déti a zak( v polytechnickém vzdélavani
e kariérové poradenstvi v zdkladnich skolach
Indikatory e Pocet podporenych skol a pedagogli
® Pocet administrativnich procest, které od Skol a pedagoglli prevezmou
ztizovatelé, novi THP pracovnici Ci jiné subjekty.
e Pocet vzdélavacich aktivit a zd¢astnénych pedagogl
Priorita ¢. 2 Podpora ctendrské, matematické a digitdlni gramotnosti a pregramotnosti ve

vzdélavani

Cil a popis cile

C 2.1. ZlepSovani ctenarskych, a matematickych a digitalnich kompetenci déti a
Zaka, individualizace prace s Zaky se SVP, podpora talentovanych déti a déti
s motivaci
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podpora talentovanych déti a déti s motivaci

Je nutnd podpora rozvoje cCtenarské, a matematické a digitdlni gramotnosti a
pregramotnosti ve vétsi mife nez doposud, dlouhodoba a ne pouze kratkodoba. Cilem
je tak zajisténi dlouhodobé metodické a materidini podpory zakladnich a materskych
Skol a dalSich instituci vedouci ke zlepSovani Ctendarskych, a matematickych a
digitalnich kompetenci déti a Zakl. Realizace aktivit spojenych se vznikem a provozem
¢tenarskych klubu, skolnich knihoven, klub( zabavné logiky a informatického mysleni
atd.

Cil obsahuje také vzdélavani pedagogl v metodach rozvijeni ¢tenarskych dovednosti
a s tim souvisejiciho kritického mysleni a ctendrskych strategii, a novych
konstruktivistickych metod pro osvojeni matematické gramotnosti resp.
matematického uvazovani a rozvoje digitdlnich kompetenci pedagogl s vyuzitim
DigcompEdu?.

Dalsi aktivitou v rdmci tohoto cile bude spoluprace mezi Skolami i dalSimi institucemi,
zlepseni Ctenarské gramotnosti prostfednictvim spoluprace skol a pedagogu. A to
napf. na obnové a provozu skolnich knihoven, mobilnich a ttidnich knihovnicek,
besedach, ukdzkovych hodinach, spole¢nych ¢tenafskych dilnach, apod.

Radu moznosti pro rozvoj ¢tendrskych kompetenci a ndvyk(l nabizi spoluprace s
méstskou nebo obecni knihovnou (realizace navstév déti a zaka v knihovnach, rlizna
autorska cteni, interaktivni porady, vystavy knih, ¢tenarské soutéze). Knihovny se
mohou stat i mistem pro vzdjemné setkavani a spolupraci déti i pedagogt z rGznych
skol, vzajemnou vyménu zkusenosti mezi knihovnami a Skolami.

Cilem je i vzajemnd vyména zkusenosti s vyuzZivanim didaktickych her a pomucek pro
rozvoj Ctenarské, a matematické a digitdlni gramotnosti, véetné elektronickych a
vyuZiti ICT techniky, spole¢na realizace vzdélavani, potizeni a sdileni pomUcek. Vybér
takovych pomiucek, se kterymi jsou nejlepsi zkuSenosti a existuje kvalitni vzdélavani
¢i mozZnost sdileni praktickych zkusenosti pedagogl, které zajisti, Ze budou ucitelé
schopni maximalné vyuzZit vSsechny nabizené moznosti téchto pomucek.

Dale pak zajistit finanéni prostfedky na pofizeni materidlu a personalniho zajisténi
podpory a motivace nadanych déti, na zajisténi realizace prehlidek, soutézi, klubf,
krouzkli, détskych konferenci apod., a to napfiklad motivaci zaméstnavatelld ke
sponzoringu.

Vytvofit podporu pro individudlni praci na rozvoji nadanych déti a implementovat
tento systém do zakladniho vzdélani.

Dat prileZitost i détem, které podle psychologickych testl nejsou vyrazné nadané, ale
maji motivaci a zajem.

PFizplsobit vyuku novym trendiim ve védé a technice.

Splnéni cile je redlné pod podminkou, Ze bude dostatek motivovanych pedagogt,
lektor( a rodicu, ktefi podpofi rozvoj talentu a motivaci déti.

Nutnou podminkou je rovnéz zajisténi dostatecného finanéniho kryti na vyse uvedené
aktivity a ndkupy, a to formou dotaci z OP VVV (i kdyZ se zde jedna pouze o kratkodobé
zajisténi potreb, nejde tedy o systémové feseni), nebo bude zajistén jiny zplsob
financovdni vySe uvedenych aktivit, napf. podpora sponzoringu, systematicka
podpora MSMT apod.

Blizsi specifikace cile:
e Skoly maji zpracovény prehledy vzdéldvacich cil, které na sebe plynule
navazuji (kontinua).
e Ucitelé jsou schopni popsat zakdv vykon v daném okamziku.
e 7Aaci se zlep3uji v testech gramotnosti

2 Dostupné z: https://ec.europa.euljrc/sites/ircsh/files/cz-evropsky ramec_digitalnich_kompetenci_pedagogu_digcompedu-2018-11.pdf
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Oduvodnéni cile:
e Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani
stavu v Uzemi se ¢leny pracovnich skupin.
e Nutnost metodické podpory pfi rozvoji vSech gramotnosti vSech déti a zakd,
vést ke kompetenci k celoZivotnimu vzdélavani.
o Vychazime ze zdjmu skol zlepSit vzajemnou spolupraci v regionu a zapojit se
do aktivit spojenych s vyménou zkusenosti.

Vazba na povinnd a
doporucena opatreni
(témata) dle Postupt
MAP

podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zdka
podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zaka
rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani

Indikatory

Pocet vytvorenych ¢i inovovanych ¢tenarskych a matematickych uceben,
dilen ¢i koutka.

Pocet podporenych déti a zaku.

Pocet ¢tenarskych klubt a klub( zabavné logiky.

Pocet nové vzniklych ¢i inovativnich podpor vyuky, metodik.

Pocet zapojenych skol do regionalnich aktivit a projekt( (soutéze, prehlidky,
détské konference, vystavy, divadelni pfedstaveni apod.).

Pocet podporenych nadanych déti.

Pocet spolupracujicich skol — sdileni zkusenosti.

e Pocet realizovanych projektl a zapojenych skol do nich (OP VVV, iROP, atd.).

Priorita €. 2

Podpora ctendiské, matematické a digitdlni gramotnosti a pregramotnosti ve
vzdélavani

Cil a popis cile

C 2.2. Zlepsit uroven vyuky (vCetné prevence skolniho neuspéchu), personalni
posileni na skolach, DDM, NNO, vcetné odpovidajicich odmén pomoci zajisténi
stabilnich financnich prostfedk, rozvoj kompetenci déti a Zaku

Nutnost podpory ¢tenarské, a matematické a digitdlni pregramotnosti a gramotnosti
je pedagoglim znama. Osvéta je neustale nutna mezi nékterymi zdkonnymi zastupci
a dalsimi dotéenymi osobami vzdéldvaciho procesu.

Diky dostatecnému finan¢nimu zdzemi bude mozné ziskat pro vyuku motivované
pedagogy, asistenty pedagogu a lektory, ktefi détem zprostiedkuji svét matematiky,
informatiky a ctenarské gramotnosti. Soucdsti budou i kurzy, seminare DVPP, sdileni
zkusenosti pedagogl rGznych skol a dalSich instituci, které budou pfispivat k rozvoji
mentoringu na skolach.

Splnéni cile je redlné pod podminkou, Ze bude dostatek motivovanych pedagogt,
asistentq, lektort a rodicu, ktefi budou ochotni a schopni ptijimat a vyuzivat nové
efektivni metody aktivni vyuky a budou podporovat déti v jejich zajmu o ¢tenarskou
gramotnost a matematiku.

Odlvodnéni cile:
e Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani
stavu v Uzemi se ¢leny pracovnich skupin.
e Nutnost metodické podpory pfi rozvoji vsech gramotnosti viech déti a Zaka,
vést ke kompetenci k celoZivotnimu vzdélavani.
e Vychazime ze zajmu kol zlepsit vzajemnou spolupraci v regionu a zapojit se
do aktivit spojenych s vyménou zkuSenosti.
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2/

——
Vazba na povinnd a
doporugena opatfeni ® podpora Ctenarské gramotnosti a rozvoje potenciadlu kazdého Zaka
(témata) dle Postupt ® podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
MAP e rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
e podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani
Indikatory e Pocet podporenych pedagogl, asistentl pedagoga, lektor(.
e Pocet vytvorenych ¢i inovovanych Ctenarskych a matematickych koutkd,
klubQ.
e Pocet podporenych déti a zaka.
e Pocet zapojenych skol do projektu.
® Pocet spolupracujicich skol — sdileni zkusenosti.
e Pocet realizovanych projektl OP VVV.
Priorita €. 2 Podpora ctendrské, matematické a digitdlni gramotnosti a pregramotnosti ve

vzdeélavani

Cil a popis cile

C 2.3.: Dosahnout stabilni financni podpory pro zajiSténi stabilni digitalni
infrastruktury a modernizaci prostor a rozvoj vybaveni odbornych uceben,
vytvofeni a vybaveni ¢tenafskych koutkt, skolnich knihoven, obnovu uéebnich
pomtcek, na Uhradu cest na akce mimo skolu (exkurze, vystavy, tematické
programy v muzeich a knihovnach), vcetné zajisténi specialni pedagogické péce
pro zaky vyZadujici podporu

Cilem je zajistit systémové financni pokryti potfeb pro rozvoj vybaveni
matematickych uceben, pro vytvoreni a vybaveni ¢tenarskych koutkdl, Skolnich
knihoven, na obnovu uéebnich pomicek, na Uhradu cest na akce mimo Skolu
(exkurze, vystavy, tematické programy v muzeich a knihovnach).

U digitdlni gramotnosti je zdsadni mit stabilni digitalni infrastrukturu (zajisténi
stabilniho pfistupu na internet pro vSechna zafizeni ve Skole, véetné téch
dotykovych). Situace kolem koronaviru také ukazala nezbytnost rozvijet digitalni
gramotnost nejen u Zakd, ale i u nékterych pedagogickych pracovnikll. Soucasné je
dulezité fesit téma nedostatec¢ného IT vybaveni v nékterych rodinach.

Nezbytnym se jevi:

-zajisténi odpovidajiciho vybaveni matematickych uceben pro matematickou
gramotnost, t.j. nakup pomdacek véetné IT

-zajisténi odpovidajiciho prostoru pro vytvoreni zdzemi k realizaci ctenarské
gramotnosti, ndkup knih, ¢asopisd, didaktickych her, vytvoreni nebo doplnéni
¢tenarskych koutkd na Skolach, pokracovani ve spolupraci s knihovnou, zapojit do
aktivit i mensi pobocky, zajisténi zazitkovych pobytl, exkurzi, realizace ¢tenarskych
klubU a dilen

Tento cil je redlny za pfedpokladu, Ze bude poskytnuta systémova podpora Skoldm,
DDM od MSMT, sponzordl a zfizovatelld. Je predpoklad, e akce spojené
s volnocasovymi aktivitami budou hradit zdkonni zastupci déti.

Odlivodnéni cile:
e Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani
stavu v Uzemi se ¢leny pracovnich skupin.
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2/

——
Vazba na povinnd a podpora ¢tendarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka
doporucena opatieni e podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencialu kazdého Zaka
(témata) dle Postupl podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
MAP pracovnikll ve vzdélavani
e rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
Indikatory e Stabilni pfipojeni na internet pro vSechna zafizeni na Skole
® Pocet vybavenych, popf. nové vytvorenych uceben, krouzkd, klubd, koutk(.
® Pocet exkurzi.
® MnoiZstvi a zakoupenych knih, ¢asopis(, IT a dalsich pomUcek.
e Pocet podporenych déti.
® Pocet zapojenych skol do projektu (napt. s knihovnami)
e Pocet podporenych skol, DDM.
Priorita €. 3 Podpora spolecného vzdéldavdni a uzkd spoluprdce se skolskymi poradenskymi

pracovisti a subjekty ptisobicimi v oblasti spolecného vzdéldavani.

Cil a popis cile

C 3.1. Posilit personalni a materialni moznosti ve Skolach a podpofit vzajemnou
spolupraci skoly a rodiéu

Cilem je podpora a motivace pedagogl a reditel(l Skol pro dalsi vzdélavani pedagogl
v oblasti prace se Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfrebami (SVP), zejména
prostfednictvim DVPP a vzajemnym setkdvanim pedagogl, sdilenim zkusenosti a
spolupraci mezi Skolami, vyuzivani kreativnich metod ve vyuce, parové vyuce a
priklad(i dobré praxe.

VyuZzivat spoluprace se speciadlnimi pedagogy, ktefi maji zkuSenosti se vzdélavanim
Zaka s SVP.

Vytvofit pratelské a podnétné zazemi pro spoluprdci Skoly a rodicli s détmi a
dostatecné persondlni a materialni zajisténi pro podporu rozvoje schopnosti déti a
zakd vraznych predmétech (smérech ?). Stanovit podminky (kritéria) pro
odhalovani talentovanych a nadanych déti a zak( a podporu rozvoje jejich
schopnosti.

U déti a Zakd ohroZenych Skolnim nelspéchem je dllezitym nastrojem pro prevenci
a podporu existence pozice vychovného poradce, skolniho metodika prevence,
Skolniho psychologa, kariérového poradce, specidlniho pedagoga tj. vybudovani
Skolského poradenského pracovisté na vSech typech skol.

Déle pak prohlubovat a zefektiviiovat spolupraci s OSPODem, Policii CR, Soudy,
DgU, SVP v nejblizsim okoli.

K podplrnym vzdélavacim aktivitdm lze zaradit i neformalni vzdélavani zajisténé
neziskovymi organizacemi a DDM, které poskytuji rizné formy pfipravy do skoly a
krouzka.

Odlvodnéni cile:

e Mezi vSemi aktéry panuje shoda, Ze je nutnd podpora inkluzivniho
vzdélavani, kterd zahrnuje i potfeby talentovanych a motivovanych déti a
zaka.

e Splnéni cile je redlné pod podminkou posileni finanéni podpory z MSMT, ale
i z rGznych zdroja, véetné vyzev OPVVV a zapojeni vSech aktér(

e Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani
stavu v Uzemi s ¢leny pracovnich skupin.

e Vychazi ze situace v Uzemi. Je zapotiebi navazat nové formy spoluprace
mezi subjekty plsobicimi v oblasti vzdélavani, a to v fadé oblasti.
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e Potfeba seznamovdni s nejnovéjSimi trendy a novymi metodami. Pracovnici
ve vzdélavani se musi dale rozvijet. Pozornost je vénovana rozvoji
kompetenci pedagogl a zavadéni inovativnich forem a metod vyuky

e Vychazime z potifeby metodické podpory pfi budovani a rozvoji vsech
gramotnosti a vSech déti a 7Zakl (od téch se SVP, déti socidlné
znevyhodnénych aZ po talentované) a budovani kompetence
k celoZivotnimu uceni.

e Vzdélany pedagogicky sbor a dalsi personal nelze zajistit bez dostatecné
finanéni a materialni podpory.

Vazba na povinna a
doporucena opatreni
(témata) dle Postupt MAP

podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zdka
podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zaka
podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani

e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zakd
rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani

Indikatory

Pocet MS a ZS vyuzivajicich nabidky vzdélavacich instituci

Pocet realizovanych vzdélavacich akci a akci dobré praxe mezi Skolami
Pocet pedagogickych pracovnikd zapojenych do DVVP

Pocet realizovanych projektd v partnerstvi se skolami

Pocet zak( a rodicli vyuZivajicich nabidky vzdélavacich instituci

Pocet akci spoluprace skol, rodica, déti, Zak( a dalSich aktérd ve vzdélavani
Pocet realizovanych projekta skolami

Priorita €. 4

Podpora polytechnického vzdélavdni, manudlni zruénosti a rozvoje podnikavosti a
iniciativy déti a Zaki

Cil a popis cile

C 4.1.: Podpora skol a zafizeni neformalniho vzdélavani v ziskavani financnich
prostiedkd k zajisténi rekonstrukci prostor pro vyuku a na zajisténi materialniho
zabezpeceni kvalitni a atraktivni polytechnické vyuky

Cilem je zlepseni kompetenci zakl a déti v polytechnickych a environmentalnich
oborech. Tento cil vychazi z potfeby zatraktivnéni polytechnickych obori pro zaky a
zlepsSeni manualni zruénosti déti a Zakl a z potreby zintenzivnéni environmentalniho
vzdélavani.

Cilem je modernizovat prostory pro vyuku polytechnickych predmét(, pfipadné
obnovit zruseného zazemi pro jejich vyuku. Cilem je vybudovani modernich uceben
prirodnich véd, dilen, kuchynék, pfirodnich zahrad atd., a to ne jenom pro ZS, ale i
pro MS.

S tim souvisi i zajisténi a modernizace vybaveni polytechnickych dilen ¢&i laboratofi
tak, aby se stalo pro dnesni déti a zaky atraktivnim a aby reflektovalo aktudlni trendy
moderni vyuky a soucasné poznatky védy a techniky. Vyuka by méla déti a zaky
zaujmout, aby si k polytechnickym pfedmétim a manualnim ¢innostem vytvofily jiz
od nejmladsiho véku kladny vztah.

Daraz bude kladen na vybér vhodnych polytechnickych didaktickych pom(cek, her
a stavebnic.

Cilem je zlepSeni podminek pro vyuzivanim venkovnich prostor, ptirodnich u¢eben
k polytechnické a environmentdlni vychové a vzdélavani, vcetné pofizeni
potfebného vybaveni.

Budovani polytechnickych koutkl a jejich vybavovani materskymi skolami a stale
Casteéjsi zarazovani polytechnické vychovy do predskolniho vzdélavani.

NE -38-

HRANICKO




Podpora spoluprace s firmami v regionu. MoZnost ziskani materidlu pro vyuku,
sponzoringu pfi potizeni vybaveni apod.

Odivodnéni cile:

e Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani
stavu v Uzemi se €leny pracovnich skupin. Potfeba odstranéni prekazky v
nedostate¢ném zazemi a vybaveni pro polytechnické vzdélavani.

® Vychazi ze zajmu materskych Skol podpofit polytechnické vzdélavani a
napliovat vzdélavaci potreby déti, zvysit individualni praci s détmi.

e Vychazi z potfeby zlepsit manuaini dovednosti déti a zak(l a ze zdjmu a
pozadavku Skol podporovat Zaky v pfirozené potfebé zkoumat, badat a
zkouset nové véci a rozvijet tak jejich pfirozenou kreativitu.

e Vychazi z nutnosti potieby, aby si déti a Zaci uvédomili, Ze jen cilevédoma
prace mlze byt zakoncena hmatatelnym vysledkem ¢i ispéchem.

e Vychazi ze situace vuzemi, které je vyrazné primyslové zamérené.
Perspektivy v regionu.

® Splnéni je zavislé na vypsanych projektovych vyzvach a ziskani finanénich
prostredkd, pfipadné na jiném mozném zpUlsobu financovani.

Vazba na povinnd a
doporucena opatreni
(témata) dle Postupt MAP

e podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani

e rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zzaka
rozvoj kompetenci déti a Zak( v polytechnickém vzdélavani

e rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

Indikatory ® Pocet Skol modernizujicich prostory a zdzemi pro vyuku polytechnickych
predmétl
® Pocet Skol modernizujicich vybaveni a vyuku polytechnickych predmétd.
Seznamy nové pofizeného vybaveni.
e Pocet nové vybudovanych ¢i zrekonstruovanych uceben polytechnického
zaméreni
e Pocet zfizenych polytechnickych koutk( ve skolkach
e Pocet skol podporenych firmami (finan¢né ¢i materialné).
Priorita ¢. 4 Podpora polytechnického vzdéldavani, manudlni zrucnosti a rozvoje podnikavosti

a iniciativy déti a Zaka

Cil a popis cile

C 4.2. Podpora $kol v modernizaci vyuky polytechnickych pfedméti

Cilem je rozvoj vSech gramotnosti obsazenych v polytechnickém vzdélavani, tj.
gramotnosti technické, pfirodovédné, digitalni, aj.

Cilem je inovovat vyuku v polytechnickych oborech tak, aby v détech a Zacich
vzbuzovala pfirozenou touhu kreativniho tvoreni, objevovani, badani a zkouseni
novych véci a umoznila jim zaZivat Uspéch z vlastni prace.

Cilem je vzbudit zajem déti a zak( o polytechnické vzdélavani.

Zaméfit se na moderni trendy, aplikaci digitalni technologie v oblastech podporuijici
polytechnické vzdélavani (3D modelovani, robotika, automatizace, programovani
apod.), ale pfitom nezapomenout ani na femeslnou vyrobu a rozvoj manudlni
zruénosti a dovednosti pfi nakladani s nastroji, riznymi materidly a pfirodninami.
Zakladnim predpokladem pro rozvoj polytechnického vzdélavani a tudiz
polytechnické gramotnosti déti a zakl je jejich provazanost s rozvojem dalsich
nezbytnych gramotnosti, a to prirodovédné ¢i digitalni, stejné jako s potfebnou
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urovni znalosti ciziho jazyka a matematické gramotnosti. Uvedené gramotnosti jsou
totiz nezbytnymi kompetencemi pozadovanymi budoucimi zaméstnavateli v
technickych oborech a tudiz je potfeba se jim intenzivné vénovat.

Cilem je dale vzajemné sdileni zkuSenosti zakladnich a matefskych skol s vyuzivanim
venkovnich prostor, pfirodnich u¢eben k polytechnické a environmentalni vychové
a vzdélavani. Spolecné seminare, ukazky, prezentace, vzorové hodiny pro pedagogy
a také vzajemné navstévy déti a zaka.

Vyuzivani vhodnych polytechnickych didaktickych pom(icek, her a stavebnic
pfiméfenych véku ditéte prispiva k rozvoji kombinacnich schopnosti, kreativity,
spoluprace a podporuje rozvoj manudlni zru¢nosti u déti a Zakd. Cilem je vzajemna
vymeéna zkusenosti s vyuzZivanim takovych pomlcek mezi Skolami, spolecna
realizace vzdélavani, pofizeni a sdileni téchto pomucek.

Podpofit cinnosti a vyuku vedouci kvyhledavani talentll pro polytechnické
pfedméty a tyto podporovat v jejich rozvoji.

Cilem je podpora a rozvoj spoluprace mateiskych skol s rodic¢i déti, a to
prostfednictvim metodické podpory pedagogli a vymény zkuSenosti v oblasti
pldnovani, organizace a realizace spole¢nych dilen rodi¢d a déti.

Cil je zaméren i na rozvoj neformalniho vzdélavani — vznik a podpora novych a jiz
fungujicich krouzkd a zajmovych aktivit pro déti a Zaky. Cilem je podpora a rozvoj
neformalniho vzdélavani v zakladnich i matefskych skolach. Rozvoj neformalnich
vzdélavacich program podniti zajem déti a Zakl o polytechnické vzdélavani a zlepsi
jejich dovednosti v oblasti polytechnického vzdélavani. Aktivitou bude podporena
spoluprace materskych, zdkladnich a stfednich Skol v oblasti planovani a realizace
neformalnich polytechnickych vzdélavacich aktivit véetné pofizovani vhodnych
pomlUcek.

Cil obsahuje také dalsi vzdélavani pedagogt v polytechnickych a environmentalnich
oborech a spolupraci mezi Skolami a dalSimi institucemi neformalniho vzdélavani.
M3 za ukol podpofit pedagogy ve vzdélavani a v moZnosti spoluprace a sdileni
dobrych zkuSenosti.

Podpora spoluprice se stfednimi Skolami (soutéze, projektové dny), védecko-
technickymi centry a firmami v regionu (exkurze). Exkurze umoznujici détem a
zakim v praxi ukazat napf. zafizeni podniku, technologicky postup, organizaci
prace, apod., ktery pfi vyuce poznavaji jen z teoretické stranky. Je mozné ukazat
uvedené procesy v realné situaci, kterou nelze v podminkdch skoly zabezpecit. Lze
vyuzit blizkych firem a podnikateld pro poradani besed, exkurzi s navstévou
provozl, ukazky vlastni ¢innosti, praktické dilny, dny otevienych dvefi, blizsi
informace o daném povolani, prezentace povolani a nabory (kariérni poradenstvi).
Na poradani exkurzi vsak casto neni dostatek finan¢nich prostfedki. Cilem je
spoluprace skol pfi zajisténi spolec¢nych exkurzi (napf. zabezpeceni autobusu), ale
také spoluprace s firmami ¢i institucemi, kam jsou exkurze smérovany.

Odlvodnéni cile:

e \Vychazi ze SWOT analyz identifikujicich problémové oblasti a projednani
stavu v Uzemi s €leny pracovnich skupin.

® \/ychazi z potfeby zlepsit manualni dovednosti déti a Zakll a ze zajmu a
pozadavku Skol podporovat Zaky v pfirozené potiebé zkoumat, badat a
zkouset nové véci a rozvijet taj jejich pfirozenou kreativitu.

e Vychazi z nutnosti potreby, aby si déti a Zaci uvédomili, Ze jen cilevédoma
prace muze byt zakoncena hmatatelnym vysledkem ¢i Gspéchem.

e \Vychazi z potfeby metodické i materidlni podpory a nezbytnosti vzdélavani
pedagogl plynouci ze vzajemné zavislosti a provazanosti rozvoje vsech
gramotnosti.
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® Vychazime ze z4jmu zlepsit vzajemnou spolupraci Skol v regionu a podpory
a rozsiteni moznosti a zplsobl sdileni zkuSenosti. Tvorby spolecnych
metodik.

e Vychazi ze situace v uzemi, které je vyrazné prUmyslové zamérené.
Perspektivy v regionu.

Vazba na povinna a
doporucena opatieni dle
Postupl MAP

podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zdka

® podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého zadka
podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik( ve vzdélavani
rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

® rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zakd
rozvoj kompetenci déti a zakl v polytechnickém vzdélavani

Indikatory e Pocet podporfenych déti a zakl
® Pocet skol inovujicich vyuku polytechnickych predmétl
® Pocet sdileni prikladl dobré praxe, pfipadné skoleni, seminar( Cci
workshop
® Pocet polytechnickych soutéZi a do nich zapojenych zaku
® Pocet exkurzi ve firmach v regionu a jich se Ucastnicich zaki
Priorita €. 5 Podpora neformdiniho vzdélavani a volnocasovych aktivit pro smysluplné

traveni volného c¢asu déti s navaznosti na skolni vzdélavani.

Cil a popis cile

C 5.1. Stabilni nabidka kvalitniho neformalniho vzdélavani a volnocasovych
aktivit ve Skolach a v subjektech zabyvajicich se zajmovym a neformalnim
vzdélavanim (DDM aj.).

Cilem je podpofit a rozvijet kvalitu stavajiciho zajmového a neformalniho vzdélavani
a dalsi rozvoj novych aktivit a krouzkl pro déti a Zaky. Zajistit détem a zakim
smysluplnou ndpli traveni volného ¢asu s nabidkou zdbavy, radosti z poznani,
pohybu, pobytu v pfirodé apod.

Budovani, modernizace a vybavovani prostor pro neformalni vzdélavani a realizaci
volnocasovych aktivit pro déti a zaky.

Vyuzivani projektovych prilezitosti napr. (OP VVV).

Zajisténi stabilni financni podpory na cinnost a aktivity.

Vzbuzeni a podpora zajmu pedagogl o lektorovani a vedeni volnocasovych aktivit.
Zajisténi vhodné nabidky traveni volného ¢asu i z dlivod(l prevence bezpecnostnich
rizik.

Oduvodnéni cile:
® Vychazi ze spolecenské poptavky a potreb.
e |dentifikace a rozvoj talentd.
® Vychazime z potfeby zajisténi navaznosti aktivit smysluplné naplné volného
¢asu i po skonceni provozu skol.
® Naplnéni bude redlné jen pfi nalezeni vhodného zplsobu financovani
neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit a spoluprdce na ném.

Vazba na povinnd a
doporucena opatreni
(témata) dle Postupt MAP

® podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potenciadlu kazdého Zaka
podpora matematické gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka
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e podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnikll ve vzdélavani
rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a zak(
® rozvoj kompetenci déti a Zakl v polytechnickém vzdélavani
e kariérové poradenstvi v zdkladnich skolach
Indikatory ® Pocet podporenych déti a zaka.
® Pocet realizovanych projektl a skol do nich zapojenych.
® Pocet zapojenych pedagogd.
e Pocet novych ¢i nové vybavenych prostor pro neformalni vzdélavani a
volnocasové aktivity.
® Pocet novych aktivit a krouzkd.
Priorita €. 6 Posilovat prvky strategického rizeni ve vzdélavaci politice
Cil a popis cile C 6.1. Vyhledavani projektovych prileZitosti pro vzdélavani, existujicich moznosti

fundraisingu.

Pracovni skupina pro vyhledavani projektovych pfilezitosti a financ¢nich zdrojl pro
podporu zlepSovani podminek pro vzdélavani a realizaci volnocasovych aktivit.

Animator pomahajici skolam s realizaci projektl zjednoduseného vykazovani.

Odlvodnéni cile:
® PoZadavek systémového vyhledavani projektovych pfilezitosti pro zakladni
a materské Skoly, které souviseji s grantovou politikou statu a EU, kraju,
mést a obci. Tento cil sméfuje k tomu, aby region co nejlépe vyuzival
nabizejici se finan¢ni zdroje.

Vazba na povinnd a podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoje potencidlu kazdého Zaka
doporucena opatieni

(témata) dle Postupt MAP

podpora matematické gramotnosti a rozvoje potenciadlu kazdého Zaka
rozvoj kvalitniho inkluzivniho vzdélavani

podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci
pracovnik(l ve vzdélavani.

rozvoj podnikavosti a iniciativy déti a Zak{

e rozvoj kompetenci déti a Zaka v polytechnickém vzdélavani

e kariérové poradenstvi v zakladnich skolach
Indikatory e Pocet identifikovanych projektovych pfileZitosti.
® Pocet podanych Zadosti a realizovanych projektd.
e Pocet fundraisingovych pfilezZitosti.
e Informacni stranky, spravované animatorem, o projektovych pfileZitostech

ve vzdélavani.

3 Urovné vazby (X - slaba, XX — stfedni, XXX - silnd)

Priority Cile Povinna témata Volitelna témata
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Podpora
Podpora Podpora pedagogickych,
Ctenarské matematické |didaktickych a Rozvoj
gramotnosti a |gramotnosti a|manaZerskych |Rozvoj kompetenci déti|Kariérové
rozvoje rozvoje kompetenci podnikavosti a|a zaka v | poradenstvi
potencialu potencialu pracovnikl  ve|iniciativy déti|polytechnickém |zdkladnich
kazdého Zdka |kazdého zdka |vzdélavani. a zaka vzdélavani Skolach
C1.1 Sitovani $kol, sdileni
dobré praxe XXX XXX XXX XX XXX XX
Priorita 1
Podpora vzjemné C1.2 Podpora vzajemné
spoluprace skol v regionu za spoluprace
ucelem zvysovani kvality a prostrednictvim
efektivity predskolniho a spolecnych projektd,
Heallifine vt Evént ¢innosti a aktivit XXX XXX XXX XXX XXX XX
C1.3 Snizeni pretizeni
pedagogu a vytvoreni
motivujiciho prostfedi | XXX XXX XXX XXX XXX X
C 2.1. Zlepsovani
Ctendrskych,
matematickych a
digitdlnich kompetenci
déti a Zakh, podpora
talentovanych déti a déti
s motivaci, podpora zaku
s SVP XXX XXX XXX XX XX XX
Priorita 2 C 2.2. Zlepsit uroven
Podpora nejen &tenafské a|vyuky persondinim
matematické gramotnosti a|pPosilenim na Skolach,
pregramotnosti ve vzdélavani | DDM, NNO, véetné
odpovidajicich odmén | XXX XXX XXX XX XXX XX
C 2.3.: Dosahnout
stabilni financni podpory
pro zajisténi stabilni
digitaIni infrastruktury a
modernizaci prostor a
rozvoj vybaveni
odbornych uceben... XXX XXX XXX XXX XXX X
Priorita 3 C 3.1. Posilit personalni a
Podpora spole¢ného materialni moznosti ve
vzdélavani a Uzka spoluprace [Skoldach a  podpofit
se Skolskymi poradenskymi |vzdjemnou  spolupraci
pracovisti a subjekty Skoly a rodict, podpora
puUsobicimi v oblasti zaku ohrozenych
spole¢ného vzdélavani Skolnim neuspéchem XXX XXX XXX XXX XXX XXX
C 4.1. Podpora skol a
Priorita 4 zatizeni  neformalniho
Podpora polytech. vzdélavani v ziskavani
vzdélavani, manualni finan¢nich prostfedk k
zrucnosti a rozvoje zajisténi rekonstrukci
podnikavosti a iniciativy déti |prostor pro vyuku a na
a zaka zajisténi  materialniho
zabezpeceni XX XX XXX XXX XXX X
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C 4.2. Podpora $kol v
modernizaci vyuky
polytechnickych
predmétl XXX XXX XXX XX

C 5.1. Stabilni nabidka
Priorita 5 kvalitniho neformalniho
Podpora neformalniho vzdélavani a
vzdéldvani a volnocasovych |volnocasovych aktivit ve
aktivit pro smysluplné traveni|skoldch a v subjektech

volného ¢asu déti s zabyvajicich se
ndvaznosti na skolni zajmovym a
vzdéldvani neformalnim
vzdélavanim XXX XXX XXX XXX XXX X

C 6.1. Vyhledavani
Priorita 6 projektovych pfilezZitosti
Posilovat prvky strategického |pro vzdélavani,
fizeni ve vzdélavaci politice | existujicich moznosti
fundraisingu XXX XXX XXX XXX XXX XX

4.4 Neinvesticni aktivity — aktivity Skol a spoluprace

V této Casti jsou podrobné vypsany aktivity Skol a spoluprace navazujici na kazdou prioritni oblast. Tyto aktivity jsou také
soucasti rocnich akénich plan( do roku 2025, které jsou soucasti pfiloh dokumentace MAP llI.

Priorita 1 Podpora vzdjemné spoluprdce skol v regionu za tcelem zvysovani kvality a efektivity predskolniho a skolniho
vzdélavani

Cilem je podpotit pedagogy materskych a zakladnich skol ve zvySovani kvality jejich kazdodenni prace pfi vzdélavani a
vychové déti a Zaku, a to prostfednictvim vzajemné vymény zkuSenosti mezi pedagogy.

C 1.1. Sitovani $kol, sdileni dobré praxe

Aktivity Skol:
e Vzajemna spoluprace pedagogl
e Odborné zamérend tematicka setkdvani
Aktivity spoluprace:
e Setkavani zastupcl skol a vymeéna zkusenosti
e Sdileni zkuSenosti pedagogl z rtznych skol prostfednictvim vzajemnych navstév a schazeni se
e Skupinové vyjezdové aktivity pro pedagogické pracovniky a dalsi pracovniky, ktefi se podileji na vzdélavani
zaka
e Platforma (vCetné virtualni) ke sdileni pfiklad(i dobré praxe v oblasti gramotnosti
® Podpora mezinarodni spoluprace mezi Skolami
Infrastruktura:

® neni soucasti tohoto opatreni
C 1.2. Podpora vzajemné spoluprace prostiednictvim spoleénych projektd, ¢innosti a aktivit

Aktivity Skol:

e Sdileni zkuSenosti pedagogt z riznych skol

e Vzijemna spoluprace pedagogl

e Tandemovad vyuka

® (Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace s rodici
Aktivity spoluprace:
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Setkavani zastupcl skol a vymeéna zkusenosti

Setkdvani a vyména zkusenosti pedagogl na téma pre/gramotnosti, inkluze a dalsich aktudlnich témat
Sdileni a spole¢na Uprava vyukovych materialQ

Setkavani clen(ll partnerstvi MAP

Exkurze za vzdélavanim

Spolecné poradané akce sportovniho, kulturniho, védeckého ¢i uméleckého charakteru
Bezproblémovy piechod z MS do 75

Spoluprace z5 a S§

® Spoluprace napfic projekty MAP
Infrastruktura:

® neni soucasti tohoto opatreni

C 1.3. SniZeni pfetiZeni pedagogt a vytvoreni motivujiciho prostiedi

Aktivity Skol:
e ChUva —personalni podpora v M3
Asistent pedagoga v MS/ZS
Specialni pedagog v M5/Z8
Skolni psycholog
Skolni spravce ICT
Sdileni zkusenosti pedagogu z rlznych skol prostfednictvim vzajemnych navstév

Vzdjemna spoluprace pedagogl
e Tymova supervize, teambuilding
Aktivity spoluprace:
® Preventivni a autohygienni programy pro ucitele (Cilem aktivity je prevence syndromu vyhofeni, zlepsovani
krizové komunikace mezi uciteli, Zaky, rodici, posileni pravniho védomi ucitel(, obrana pred Sikanou ze strany
zak a rodica.)
e Sdilené personalni pozice (IT specialista, udrzbar, ucetni, pravnik, psycholog, specialni pedagog, klinicky
logoped ...)
e Podpora kompetenci reditele (Podpora reditel( v jejich nepedagogickych pracovnich povinnostech)
Infrastruktura:
® Neni soucasti krokd k naplnéni tohoto cile

Priorita 2 Podpora nejen ctendrské a matematické gramotnosti a pregramotnosti ve vzdélavani

C 2.1. ZlepSovani ¢tenarskych, matematickych a digitalnich kompetenci déti a Zak, individualizace prace s Zaky se
SVP, podpora talentovanych déti a déti s motivaci

Aktivity Skol:
e Nakup vybaveni
Zavedeni ¢tendrskych klubu
Zavedeni klub( zabavné logiky a klub( deskovych her
Skolni ¢asopisy
Navstévy knihoven
Navstévy center techniky
Recitacni soutéze
Matematické soutéze
Informatické a robotické soutéze
Projektové dny na téma ctendiskych, matematickych a digitalnich dovednosti
Odpoledne pro budouci Zaky 1. roénikd

Vybaveni 3Skol a Skolskych zafizeni odbornymi pomdickami, uéebnicemi, stavebnicemi, hrami apod.
podporujicimi rozvoj gramotnosti véetné elektronickych material( a aplikaci
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=4 |
e Vybudovani a modernizace polytechnickych, odbornych a digitalnich pracovist a uceben, véetné odbornych
,hnizd“ v u€ebnach a jejich vybaveni nabytkem a pomulckami pro rozvoj matematické a digitalni gramotnosti
Aktivity spoluprace:
e  Exkurze za vzdéldvanim
® Spolecné projekty Skol na témata rozvijejici ¢tenarskou, matematickou i ostatni gramotnosti
® Spolecné projekty skol a dalSich vzdélavacich a kulturnich instituci rozvijejici ¢tenarskou, matematickou i ostatni
gramotnosti
Infrastruktura:
e  Neni soucasti krokll k napInéni tohoto cile.

C 2.2. Zlepsit uroven vyuky (vcetné prevence Skolniho netuspéchu), personadlni posileni na skolach, DDM, NNO, véetné
odpovidajicich odmén pomoci zajisténi stabilnich financnich prostifedk, rozvoj kompetenci déti a Zaka

Aktivity skol:
e Chva - personalni podpora v M3
Asistent pedagoga v M5/Z8
Specialni pedagog v M5/Z8
Skolni psycholog
Skolni spravce ICT
Sdileni zkuSenosti pedagogl z raznych skol prostfednictvim vzajemnych navstév
Individualizace vzdélavani v MS a z§
Osobnostné socialni rozvoj predskolnich pedagogti MS
Specifika prace pedagoga s dvouletymi détmi v MS
Prevence logopedickych vad a problém@ komunikaénich schopnosti u déti v MS a Z§
Vzdélavani pedagogickych pracovniki MS a Z5 — DVPP
Vzéjemna spoluprace pedagogtl
Nové metody ve vyuce
CLIL ve vyuce na Z8
Tandemové vyuka na Z8
Zahraniéni zajezdy pro pedagogy Z5/MS
Stinovani (shadowing) na zahranicni $kole pro pedagogy
Vyjezdni pobyt se seminarem pro pedagogicky sbor
Tymova supervize, teambuilding
Odbornici z praxe do skol
Zahranic¢ni zajezdy pro Zaky (jazykové vzdélavaci pobyty)
Zakovské parlamenty, 7akovské Easopisy
Literdrni, jazykové, kulturni, sportovni aktivity na podporu rozvoje dovednosti
Projektové dny
Pévecké sbory a kapely
Skoly v p¥irodé
Ozdravné pobyty

Sportovni dny a soutéze
o Ekoskola, zdrava skola
Aktivity spoluprace:
® Spolecné preventivni a vzdélavaci programy pro ucitele
® Spolecné vyjezdy a exkurze pro ucitele
e Sportovni dny mezi Skolami
e Sdilené personalni pozice
Infrastruktura:
e Neni soucasti krokl k naplnéni tohoto cile
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C 2.3.: Dosahnout stabilni finan¢ni podpory pro zajiSténi stabilni digitalni infrastruktury a modernizaci prostor a rozvoj
vybaveni odbornych udeben, vytvofeni a vybaveni ¢tenafskych koutkd, Skolnich knihoven, obnovu uéebnich
pomucek, na hradu cest na akce mimo Skolu (exkurze, vystavy, tematické programy v muzeich a knihovnach), véetné
zajisténi specialni pedagogické péce pro zaky vyzadujici podporu

Aktivity Skol:
o Nakup vybaveni v ramci projekt( sablon
e Vybudovani bezpeéného pripojeni k internetu, dostatecné a stabilni konektivity Skol a Skolskych zafizeni
e Vybaveni skol a skolskych zafizeni ICT, licencovani softwaru
Aktivity spoluprace:
® Spolecna vybérova fizeni
Infrastruktura:
® Rekonstrukce a modernizace budov i zazemi zakladnich skol prostfednictvim dostupnych dotacnich titull ¢i
vlastnich zdrojU, které jsou v souladu se zkvalitiovanim a modernizaci vyuky vsech vyuéovacich predmétd

véetné zajisténi bezbariérovych Gprav.

Priorita 3 Podpora spoleéného vzdélavdni a uzkd spoluprdce se Skolskymi poradenskymi pracovisti a subjekty
plisobicimi v oblasti spole¢ného vzdéldavani.

C 3.1. Posilit personalni a materialni mozZnosti ve Skolach a podpofit vzajemnou spolupraci Skoly a rodict
Aktivity skol:
e Doucovani 7ak( ZS ohroZenych $kolnim nelspéchem
® Podpora integrace déti a Zzakl ohroZenych Skolnim neudspéch do skolniho kolektivu formou realizovanych akci
kol
® Personalni podpora skolniho poradenského pracovisté (Zajisténi pozic Skolniho poradenského pracovisté)
e Dny otevienych dvefi
Aktivity spoluprace:
e Podporeni spoluprace vsech zainteresovanych stran pfi vzdélavani socialné znevyhodnénych zaka z kulturné
odli§ného prostiedi (OSPOD, UP, NNO)
Setkavani a vyména zkusenosti pedagogl na téma inkluze
Vzdélavaci aktivity
Sdileni kompenzacnich, rehabilitacnich a diagnostickych pomucek
Ve spolupraci se zfizovateli rovnomérné rozvrstveni zak( ze socidlné znevyhodnénych rodin po skolach
Sdilené pozice $kolnich poradenskych pracovist

Setkavani vychovnych poradc(, skolnich specialnich pedagogu, asistentli pedagoga
e Besedy s osobnostmi

Infrastruktura:
e Neni soucasti krokl k naplnéni tohoto cile

Priorita 4 Podpora polytechnického vzdéldvdni, manudlni zruénosti a rozvoje podnikavosti a iniciativy déti a Zaka

C 4.1.: Podpora skol a zafizeni neformalniho vzdélavani v ziskavani financnich prostiedkl k zajisténi rekonstrukci
prostor pro vyuku a na zajisténi materidlniho zabezpeceni kvalitni a atraktivni polytechnické vyuky
Aktivity skol:
e Nakup vybaveni
Aktivity spoluprace:
® Podpora spoluprace kol a skolskych zatizeni s firmami, odbornymi institucemi a dalSimi zainteresovanymi
organizacemi (fundraising)
Infrastruktura:
o Rekonstrukce a modernizace budov i zazemi zékladnich skol prostfednictvim dostupnych dotacnich titull ¢i
vlastnich zdrojt, které jsou v souladu se zkvalitfiovanim a modernizaci vyuky vSech vyucovacich predmét(
véetné zajisténi bezbariérovych Uprav.
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C 4.2. Podpora skol v modernizaci vyuky polytechnickych pfedmétd

Aktivity skol:
e Nakup vybaveni
e Odbornici z praxe do skol
e Exkurze u zaméstnavatell
® Volnocasové a zajmové aktivity smérujici k profesnimu rozvoj

Aktivity spoluprace:

e Podpora spoluprace Skol a Skolskych zafizeni s firmami, odbornymi institucemi a dalSimi zainteresovanymi
organizacemi (staze, exkurze, tematicky zamérené vystavy a veletrhy, prezentace regiondlnich vzdélavacich
instituci, zaméstnavatell, podnikatelskych aktivit a partnerd trhu préce aj.)

e RemeslIné dny (spolupréce se SPS)

® Spolecné vzdélavani, workshopy, sdileni zkuSenosti

Infrastruktura:
o Rekonstrukce a modernizace budov i zazemi zakladnich Skol prostfednictvim dostupnych dotacnich tituld Ci
vlastnich zdrojU, které jsou v souladu se zkvalitfiovanim a modernizaci vyuky vsech vyuéovacich predmétd

véetné zajisténi bezbariérovych Gprav.

Priorita 5 Podpora neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit pro smysluplné traveni volného casu déti s
navaznosti na skolni vzdélavani.

C 5.1. Stabilni nabidka kvalitniho neformalniho vzdélavani a volnocasovych aktivit ve Skolach a v subjektech
zabyvajicich se zajmovym a neformalnim vzdélavanim (DDM aj.).

Aktivity skol:
° Navstévy ZUS, DDM a dal3ich subjektl, které poskytuji neformalni a zdjmové vzdélavani
Zavedeni informaci o neziskovych organizaci a mistnich spolcich do vyuky
Zakovské parlamenty, 7akovské asopisy
Literdrni, jazykové, kulturni, sportovni aktivity na podporu rozvoje dovednosti

Projektové dny

° Pévecké sbory a kapely
Aktivity spoluprace:

° Volnocasové a zajmové aktivity smérujici k podpore rozvoje nadanych zaka

° Spoluprace S a MS v Gzemi MAP ORP Hranicko se spolky, sdruZenimi a ostatnimi subjekty
v obcich (sportovni akce, kulturni a spolecenské akce)

e  Spoluprace ZUS se Z5 a MS v Gzemi
° Spoluprace DDM se Z8 — realizace zajmovych krouzkd
° Spoluprace skol s femeslniky
° PFiméstské tabory
° Skuteéné zdrava skola
° Den MAS
Infrastruktura:

° neni soucasti tohoto opatreni

4.5 Investicni zaméry
Pfiloha €. 7 Strategicky ramec MAP — seznam investi¢nich priorit MS (2021 - 2027)
Pfiloha €. 8 Strategicky ramec MAP — seznam investi¢nich priorit ZS (2021 - 2027)
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5. Implementacni ¢ast

Na analytickou a strategickou ¢ast aktualizace dokumentace MAP plynule navazuje ¢ast implementacni, které zahrnuje
tvorbu akénich pland pro jednotliva obdobi pokryvajici minimalné 12 mésictd. AkEni plany pro roky 2023, 2024 a 2025
jsou podrobné popsany v priloze této dokumentace. Jednotlivé jeho aktivity navazuji na priority rozvoje vzdélavani v
regionu a specifické cile, které k danym prioritam ndlezi. Za ucelem definovani jednotlivych aktivit probéhly konzultace
jak se €leny pracovnich skupin, tak uZ$i jednani vedoucich pracovnich skupin. Clenové RV MAP a vefejnost se mohli
ucastnit konzulta¢niho procesu a zaroven navrzeny akéni plan pfipominkovat v rdmci konzultaéniho procesu.

Prilohy

Aktualizované slozeni RV MAP

Statut RV MAP

Jednaci fad RV MAP

Aktualizovany seznam PS a jejich ¢len(
Identifikace dotcené verejnosti
Komunikaéni plan

Seznam investi¢nich priorit MS (2021 - 2027)
Seznam investi¢nich priorit Z5 (2021 - 2027)
AP 2023

10. AP 2024

11. AP 2025

L PN REWN R

Schvalil Fidici vybor MAP jako aktudlni platnou verzi k 27. 6. 2023.

V Hranicich dne 27. 6. 2023

Megr. lvan Straka
Predseda fidiciho vyboru MAP
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