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Zápis z 3. jednání Řídícího výboru MAP IV 
v rámci projektu MAP pro Hranicko III č. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008268 

 

Přítomni za ŘV MAP: 

Mgr. Ivan Straka, ředitel ZŠ Hranice, 1. máje  

Mgr. Blanka Šturalová, ředitelka DDM Hranice – PM I. Straka 

Mgr. Pavla Tvrdoňová, členka Rady města Hranice 

Mgr. Hana Gaďurková, RT MAP 

Jana Kozubíková, MBA, ZUŠ Potštát – PM H. Gaďurková 

Mgr. Jaroslav Bečák, ZŠ a MŠ Hustopeče n. B. 

Mgr. Tomáš Navrátil, ZŠ a MŠ Bělotín  

Ing. Marcela Tomášová, Mikroregion Hranicko – online 

Ing. Zuzana Foltýnová, vedoucí odboru školství města Hranice  

Ing. Lenka Poláchová, projektová manažerka KAP 

Milena Nedělková, rodič – PM Z. Foltýnová 

Přítomno členů Řídícího výboru: 11 z celkového počtu 18 ŘV MAP je tedy usnášeníschopný 

Omluveni: 

Mgr. Ivo Lesák – zástupce podnikatelského sektoru 

Vojtěch Skácel, starosta obce Rakov 

Mgr. Kateřina Šubová, ZŠ a MŠ Partutovice 

Mgr. Lucie Kovaříková, ZŠ a MŠ Jindřichov 

Mgr. Petr Kladivo, Ph.D. 

Mgr. Bc. Michaela Foglová, NPI ČR 

Ivana Kmentová, MŠ Pramínek Teplice (vesnická MŠ) 

  

Program jednání: 

1. Úvod, přivítání 

2. Jmenování ověřovatele zápisu, schválení programu jednání 

3. Projednání a schválení aktualizované Organizační struktury projektu 

4. Projednání a schválení aktualizovaného Komunikačního plánu,  

5. Projednání a schválení aktualizace Identifikace dotčené veřejnosti,  

6. Projednání a schválení aktualizovaného Plánu spolupráce 

7. Projednání a schválení aktualizovaného SR MAP 

8. Projednání a schválení dokumentace MAP 

9. Projekt MAP V 

10. Různé, diskuze, závěr 
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1. Úvod a přivítání 

Na úvod jednání proběhlo přivítání přítomných členů projektovou manažerkou/koordinátorkou projektu 

H. Gaďurkovou. Projektová manažerka poté jednání oficiálně zahájila. Uvedla, že jednání je přítomno 7 členů, 

1 člen je připojen online a 3 členové, kteří se seznámili s podklady a nemají k nim žádné připomínky,  předali 

plné moci. ŘV MAP je tedy usnášeníschopný a může začít jednat. 

 

2. Jmenování zapisovatele a ověřovatele zápisu, schválení programu 

Zapisovatelem byla jmenována H. Gaďurková a ověřovatelem zápisu pak T. Navrátil. H. Gaďurková se ujistila, 

zda má někdo ze členů námitky proti programu nebo návrhy na jeho změnu. Nikdo nevystoupil, program byl 

tedy schválen v původním znění. 

 

UŘVMAPIV/1/2025 

a) ŘV MAP jmenoval zapisovatele/zapisovatelku dnešního jednání Hanu Gaďurkovou 

b) ŘV MAP schválil ověřovatele zápisu Tomáše Navrátila 

c) ŘV MAP schvaluje program jednání v předneseném znění. 

pro: 11; proti: 0; zdržel se: 0 

 

3. Projednání a schválení aktualizované Organizační struktury projektu 

H. Gaďurková uvedla, že členové ŘV MAP obdrželi v podkladech přílohy Organizační struktura MAP IV, jehož 

přílohou č. 2 je Složení PS MAP IV. Oba dokumenty je potřeba zaktualizovat. Dokumenty byly 

k připomínkování poskytnuty členům PS a také široké veřejnosti na webových stránkách MAS a na stránkách 

města Hranice. RT MAP neobdržel k výše uvedeným dokumentům žádné připomínky. V samotném 

dokumentu Organizační struktura MAP IV došlo pouze k opravě překlepů, doplnění popisu pracovních skupin 

projektu a dále pak k aktualizaci přílohy č. 2 Aktualizované složení pracovních skupin MAP. Změny byly 

v dokumentech vyznačeny červeně. 

K datu konání jednání ŘV MAP navrhnul realizační tým 2 změny ve složení PS: 

1. PS pro financování – z důvodu personální změny na pozici ředitele ZŠ a MŠ Potštát nahradí Mgr. 

J. Gazdíka v PS Mgr. Kristýna Hynčicová (aktuální ředitelka ZŠ). 

2. PS pro rovné příležitosti – členkou PS má zájem se stát Mgr. Angela Mikšánková, pracovnice Poradny 

pro rodinu, se kterou spolupracujeme nejen v rámci setkávání rodičů dětí s postižením. Díky jejímu 

zapojení došlo např.  k propojení rodičů s klubem Stonoška v Bystřici pod Hostýnem. 

Nikdo z přítomných členů neměl k aktualizaci námitky. 

 

https://www.stonoska.cz/o-nas
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UŘVMAPIV/2/2025 

a) ŘV MAP projednal aktualizovanou Organizační strukturu včetně příloh k 25.6.2025  

b) ŘV MAP schválil aktualizovanou Organizační strukturu včetně příloh k 25.6.2025 

pro: 11; proti: 0; zdržel se: 0 

 

4. Projednání a schválení aktualizovaného Komunikačního plánu 

H. Gaďurková uvedla, že členové ŘV MAP obdrželi v podkladech přílohu aktualizovaného Komunikačního 

plánu. V samotném dokumentu došlo pouze ke kosmetickým změnám, které byly v podkladu vyznačeny 

červeně. 

 
UŘVMAPIV/3/2025 

a) ŘV MAP projednal aktualizovaný Komunikační plán k 25.6.2025 

b) ŘV MAP schválil aktualizovaný Komunikační plán k 25.6.2025 

pro: 11; proti: 0; zdržel se: 0 

 

5. Projednání a schválení aktualizace Identifikace dotčené veřejnosti 

H. Gaďurková uvedla, že členové ŘV MAP obdrželi v podkladech přílohu aktualizované Identifikace dotčené 

veřejnosti. Změny byly v dokumentu vyznačeny červeně. V samotném dokumentu byly aktualizovány 

relevantní údaje u nových ředitelek MŠ a ZŠ, u PPP na pobočce v Hranicích, v seznamu dalších organizací 

přibyly další organizace a taktéž byly zaktualizovány kontaktní údaje u organizace Člověk v tísni – sociálně 

aktivizační služby pro rodiny s dětmi.  

 
UŘVMAPIV/4/2025 

a) ŘV MAP projednal aktualizovanou Identifikaci dotčené veřejnosti k 25.6.2025 

b) ŘV MAP schválil aktualizovanou Identifikaci dotčené veřejnosti k 25.6.2025 

pro: 11; proti: 0; zdržel se: 0 

 

6. Projednání a schválení aktualizovaného Plánu spolupráce 

H. Gaďurková uvedla, že členové ŘV MAP obdrželi v podkladech aktualizovaný Plán spolupráce se 

systémovými projekty a IDZ. Změny byly v dokumentu vyznačeny červeně. V samotném dokumentu došlo 

pouze ke kosmetickým změnám dle vykomunikování se zástupci IPs v rámci Olk. 

 
UŘVMAPIV/5/2025 

a) ŘV MAP projednal aktualizovaný Plán spolupráce k 25.6.2025 

b) ŘV MAP schválil aktualizovaný Plán spolupráce k 25.6.2025 
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pro: 11; proti: 0; zdržel se: 0 

 

7. Projednání a schválení aktualizovaného SR MAP 

H. Gaďurková uvedla, že poslední aktualizace SR MAP proběhla 9.1.2024, od té doby v regionu nevznikla 

potřeba aktualizace. Nyní přistupujeme k plánované aktualizaci Strategického rámce MAP v souvislosti 

saktualizací celé dokumentace MAP, což bude součástí dalšího bodu jednání.  Kromě aktualizace tabulky 

investičních priorit byla tentokrát aktualizovaná i textová část SR MAP na základě jednání PS, RT MAP a 

konzultačního procesu. Vize, priority a cíle zůstaly stejné skoro stejné, k několika menším změnám přece jen 

došlo. Členové ŘV MAP obdrželi dokument v podkladech jako součást celého dokumentu MAP. Při 

konzultačním procesu členové RT MAP neobdrželi žádné připomínky.  

H. Gaďurková připomněla, že v souvislosti s plánovanou aktualizací dokumentace byl všem vzdělávacím 

institucím v regionu odeslán dne 5.5.2025 mail s informací o plánované aktualizaci, 15.5.2025 proběhlo 

připomenutí. RT MAP obdržel žádost o zařazení nových záměrů od 8 škol, které mají své záměry projednané 

se svými zřizovateli. Těmito školami jsou: ZŠ a MŠ Drahotuše, ZŠ a MŠ Struhlovsko, ZŠ a MŠ Šromotovo, MŠ 

Sluníčko, Hranice, MŠ Pohádka, Hranice, ZŠ Hustopeče n. B., ZŠ a MŠ Střítež nad Ludinou, ZŠ a MŠ Všechovice, 

ZŠ a MŠ Bělotín. Záměry těchto škol byly vloženy do tabulek investičních priorit a po schválení ŘV MAP budou 

odeslány na územní dimenzi. 

 
UŘVMAPIV/6/2025 

a) Řídící výbor MAP projednal návrh aktualizace Strategického rámce MAP včetně kapitoly 4.5 

Investiční záměry 

b) Řídící výbor MAP schválil aktualizaci SR MAP IV ke dni 25.6.2025. 

pro: 11; proti: 0; zdržel se: 0 

 

8. Projednání a schválení dokumentace MAP 

H. Gaďurková uvedla, že na proces aktualizace dokumentace MAP pracuje RT MAP intenzivně již od ledna 

2025, kdy byly připravovány podklady k aktualizaci první části na společném jednání PS, na který byly zváni i 

členové ŘV MAP, někteří se i zúčastnili. Na tomto setkání byla zaktualizovaná analytická část MAP, vč. SWOT 

analýz, hlavních problémů k řešení, jejich příčin a návrh řešení, vize, priority a cíle a začala diskuze o 

aktualizaci implementační části včetně akčních plánů na školní roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028. 

Proběhl konzultační proces a poté probíhala online aktualizace dalších částí dokumentace, kterou se zabývaly 

i pracovní skupiny. Členové ŘV MAP byly stejně jako široká veřejnost vyzváni k připomínkování dokumentace. 

 

 
UŘVMAPIV/7/2025 
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a) Řídící výbor MAP projednal aktualizaci dokumentace MAP  

b) Řídící výbor MAP schválil aktualizaci dokumentace MAP 

pro: 11; proti: 0; zdržel se: 0 

 

9. Projekt MAP V 

H. Gaďurková uvedla, že dne 17.6.2025 by měla být dle harmonogramu výzev vyhlášena výzva č. 03_25_041 

Akční plánování v území - MAP II, která byla 2.6.2025 schválena na Monitorovacím výboru Operačního 

programu Jan Ámos Komenský. 

● Maximální výše CZV: 1 000 000 Kč + (počet zapojených IZO x 44 000 Kč) = pro nás max. 3.244.000,- 

CZV, z toho přímé výdaje (mzdy) = 2.317.142,- (= cca 868.000,- / rok), paušál = 926.000,- (= cca 

347.000,- / rok), min. musí být zapojeno 70% IZO škol v regionu, což u nás znamená 36 IZO, min. 

výše dotace je tedy 2.584.000,-. 

● Míra spolufinancování: 20 % = tzn. 516.800 - 648.800,- spolufinancování 

● Doba realizace projektu: 12 až 38 měsíců, nejdříve od 1.9.2025 do max. 31.8.2028 

● Příjem žádostí od 07/2025 do 12/2026 

● Povinné aktivity: 

○ Aktivita 1 – Řízení projektu 

○ Aktivita 2 – Opatření pro usnadnění přechodu dětí a žáků mezi MŠ a ZŠ a mezi 1. a 2. stupněm ZŠ – 

podpořeny budou aktivity spolupráce mezi školami a pedagogy, aktivní zapojení rodičů a využívání 

moderních pedagogických postupů, které podporují plynulý a přirozený přechod dětí/žáků mezi 

vzdělávacími stupni. 

● Volitelné aktivity: 

○ Aktivita 3 – Integrace škol v území a sdílené kapacity prostřednictvím obcí (tuto aktivitu si může 

vybrat pouze žadatel, který je DSO ve formě společenství obcí, nebo žadatel, který má DSO ve formě 

společenství obcí jako projektového partnera) – podpořen bude koordinovaný rozvoj školských sítí v 

území, zaměřený na efektivnější správu škol a optimalizaci vzdělávacích služeb, a to formou institutu 

společenství obcí jako zřizovatele nebo platformy pro sdílení kapacit. Aktivita podpoří tvorbu 

sdílených kapacit v oblasti administrativních, provozních a pedagogických služeb, čímž umožní 

ekonomicky a procesně efektivnější řízení škol. 

○ Možné typy výstupů: 

● povinně – tvorba části strategie rozvoje společenství obcí zaměřující se na oblast vzdělávání 

– dokument pro účely této výzvy bude nazývaný Strategie činnosti škol v rámci společenství 

obcí (vytvořený dokument definuje zejména úlohu společenství jako zřizovatele škol a 

poskytovatele sdílených školských služeb, nastíní možnosti postupné integrace škol a 

školských služeb) 

● nepovinně např.  

○ vytvoření plánu/projektu vzniku svazkové školy zřízené společenstvím obcí, 
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○ vytvoření plánu/projektu integrace škol do společné školské právnické osoby 

(konkrétní projekt přeměny právnických osob vykonávajících činnost škol, 

konkrétní procesní kroky, příprava podkladů pro zřizovatele) 

○ vytvoření modelu spolupráce v oblasti účetnictví, IT podpory, provozních služeb a 

odborných pedagogických kapacit, 

○ nastavení rámce školské správy – model umožňující efektivnější koordinaci škol v 

rámci daného území, 

○ metodická podpora a sdílení zkušeností – vytváření příkladů dobré praxe a jejich 

šíření mezi školami 

○ nastavení komunikační strategie s odbornou veřejností – nastavení platformy 

umožňující vést průběžný dialog se zástupci cílových skupin. 

●  Aktivita 4 – Implementace akčních plánů (vybraná opatření naplánovaná v akčních plánech území na školní 

roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028), která vycházejí z finálního Strategického rámce MAP do roku 

2028, který byl schválen v ZoR/ZZoR projektu výzvy OP JAK Akční plánování v území – MAP. 

● Aktivita 5 – Podpora změn v oblasti stravování ve školách – Podpořena bude aplikace změn v oblasti 

školního stravování, které přináší novela vyhlášky č. 107/2025 Sb. o školním stravování, a to šířením 

informací, poznatků či zkušeností mezi pracovníky školních jídelen, případně ředitele, pedagogické 

pracovníky, nebo rodiče. 

H. Gaďurková uvedla, že v květnu proběhlo dotazníkové šetření u vedení škol o přínosnosti a smysluplnosti 

realizace projektů MAP a také zda má smysl realizovat návazný projekt. 100% respondentů se shodlo, že ano. 

Dále H. Gaďurková členy ŘV MAP informovala o realizovaných aktivitách projektu, které reflektují potřeby 

v regionu. Zásadním přínosem celého projektu je, že učitelé z různých škol a vzdělávacích stupňů a také další 

aktéři v území dostali příležitost se pravidelně setkávat, komunikovat a spolupracovat a také se posouvat 

zejména v oblasti moderních didaktických forem. V oblasti rovných příležitostí došlo k řadě posunů v oblasti 

spolupráce mezi institucemi, odborné podpory pracovníků škol i posílení komunikace s rodiči. Jednotlivé 

aktivity byly zaměřeny na podporu dětí se speciálními vzdělávacími potřebami, zvyšování kompetencí 

pedagogů i posilování mezioborové spolupráce. Aktivity MAP tedy přinesly nejen konkrétní zlepšení v praxi, 

ale především nastartovaly dlouhodobé pozitivní změny v přístupu ke vzdělávání dětí se speciálními 

potřebami, spolupráci mezi aktéry a profesnímu rozvoji pedagogických pracovníků. Přínosy a dopady aktivit 

projektu zpracovává externí evaluátorka, vše bude shrnuto v závěrečné evaluační zprávě. 

ŘV MAP navrhuje, aby žadatelem do nové výzvy byla opět MAS Hranicko, M. Tomášová tento návrh podpořila 

s tím, že MAS byla vždy nositelem projektu, samotný ŘO doporučuje, aby žadatelem byl stejný subjekt, a 

uvedla, že u nás vzniká společenství obcí (SO), nabízí se tedy možnost realizovat v území ORP aktivitu č. 3 s 

tím, že by SO mohlo být projektovým partnerem, to vše bude v území určitě ještě diskutováno. 

Nyní budou osloveny obce a školy ze strany MAS s hledáním řešení spolufinancování a také vhodných aktivit 

navazujícího projektu MAP pro Hranicko V. 
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UŘVMAPIV/8/2025 

a) Řídící výbor MAP projednal informace k projektu MAP V 

b) Řídící výbor MAP schválil území realizace a podání žádosti o podporu žadatelem MAS 

Hranicko z. s. 

pro: 11; proti: 0; zdržel se: 0 

 

 

10.  Různé, diskuze, závěr 

H. Gaďurková informovala členy ŘV MAP o aktivitách projektu MAP IV. Připomněla kalendář akcí na 

webových stránkách projektu. Zmínila několik zajímavých odkazů . 

 

a) spolupráce se systémovými projekty (IPs Kurikulum, IPs Střední článek a IPs Data),  

b) spolupráce s IDZ/krajem  

c) 30. dubna 2025 Ministerstvo školství, mládeže a tělovýchovy představilo nový Systém podpory a 

vedení ředitelů škol, který přináší ucelenou strategii pro posílení role ředitelů jako klíčových lídrů 

školského prostředí. Všechny informace včetně záznamu z konference naleznete ZDE. 

d) 16.6.2025 proběhla online konference na téma: Jak využít společenství obcí pro zlepšování 

vzdělávacích výsledků a rovných šancí žáků? 

 
Na závěr proběhla neformální diskuze mezi členy ŘV MAP.  

 

 

 

Zapsala: Mgr. Hana Gaďurková 

Ověřil: Mgr. Tomáš Navrátil 

  

  

         ……………………………………………………………. 

Mgr. Ivan Straka, předseda ŘV MAP 

 

https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/projekty-op-jak/ips-kurikulum/
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/ips-stredni-clanek-podpory/kontakty-stredni-clanek/#olomoucky-kraj
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/projekty-op-jak/ips-data/
https://edu.gov.cz/pro-vedeni-skoly/projekty-op-jak/ips-data/
https://idzok.cz/aktuality
https://idzok.cz/aktuality
https://msmt.gov.cz/ministerstvo/novinar/msmt-spousti-system-podpory-reditelu-skol
https://www.google.com/url?q=https://www.youtube.com/live/Pt4FPJvNktw&sa=D&source=calendar&ust=1750512507072987&usg=AOvVaw1BwI3KxKpxFNRBuJ2IrR4X
https://www.google.com/url?q=https://www.youtube.com/live/Pt4FPJvNktw&sa=D&source=calendar&ust=1750512507072987&usg=AOvVaw1BwI3KxKpxFNRBuJ2IrR4X

