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Zapis ze schlizky Programového vyboru,
ze dne 4. listopadu 2010 v kancelafri MAS

Pfitomni:

Jana Cernd, TJ Sokol StiteZ nad Ludinou

Dalibor Skoda, Novy dvdr s.r.o.

Ludmila Juranova, JUKO Rouské

Arnost Hradil, FO Provodovice

Miluse Strzinkova, obec Rouské

OldFich Snajdarek, SHR Kloko&i

Jiti Cocek, soukromy zemédélec StfiteZ nad Ludinou
Jana Svétlikova, Cesky rybarsky svaz

Omluveni:
FrantiSek Marsalek, ZD Partutovice

Hosté:

FrantiSek Kopecky, Rozvojové partnerstvi
Lucie Machovd, Rozvojové partnerstvi
Jan Balek, Hranicka rozvojova agentura

Pfedseda programového vyboru D. Skoda pfecetl program dnedniho jedndni a poté toto
jedndni zahdjil.

Ovérovatel zapisu — M. Strzinkova

Kontrola minulého usneseni - OK.

1/ Sebeevaluace (sebehodnoceni) MAS 2010
Jan Balek prednesl pritomnym clenim 2. zprdvu ze sebeevaluace v souvislosti s realizaci

programu LEADER ,Ménime Hranicko”. JB rozesilal dotazniky k vyplnéni celé c¢lenské
zakladné, kanceladfi MAS a osobdm uzce s MAS spolupracujicim. Celkem se seslo ,jen” 12
vyplnénych dotazniki, coz je hodné malo!

Ucastnici mohli v dotazniku hodnotit jednotlivé slozky organiza¢ni struktury MAS na zakladé
2. a 3. Kola vyzvy programu LEADER, které byly do realizace dotacniho programu zapojeny.
K ¢innostem ¢i aktivitdm slozek ucastnici hodnoceni pfifazovali bodové hodnoceni a doplnit
mohli rovnéz komentdre. Komentar byl vyzadovan zejména u spiSe negativniho bodového
hodnoceni za ucelem ziskani zpétné vazby.

Hodnoceni programového vyboru
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Proces pripravy vyzvy — vyhrady se objevily k neakceptaci/neschviéleni fiche zamérené na
rozvoj podnikani. PrestoZe mapovani, které bylo pro tento ucel provedeno, ukdazalo
dostate¢ny zdjem i absorpéni kapacitu. Dale byly vkomentarich zaneseny vyhrady
k ob¢asnému ucelovému jednani programového vyboru &i nedostate€nému rozliSovani
osobniho zdjmu od zajmu vétSinového ¢&i regiondlniho. Byla také= uvedena vyhrada ke
stereotypni dramaturgii uzavirani vyzvy, kdy lesnické a zemédélské fiche jsou vzdy uzavirdny
jako prvni.

Schvalovdni hodnoceni VK — zde se objevily vyhrady k nejednoznacnému postoji k praci VK
v okamziku, kdy doslo k nebodovani nékterych projektt ¢i se objevilo hodnoceni v rozporu
s metodickym pokynem. V této souvislosti zaznélo doporuceni fesit problémy s vétSim
predstihem. M. Strzinkovd méla dotaz, pro¢ nebyla hodnocena VH? J. Balek uvedl, Ze se toto
hodnoceni tykd programu LEADER — coz je programovy vybor, vybérova komise, kancelar
MAS, poradni skupiny a facilitator.

Mezirocni srovnani ukazuje, Ze vyjma Vzdélavani zGstava hodnoceni jednotlivych fazi na
pfiblizné stejné urovni. Ve vzdélavani doslo k vyraznému posunu o 0,8 bodi. K mirnému
zlepseni doslo i pfi Zpétném vyhodnocovani a aktualizace dokumenti

Faze prace slozky MAS 2009 | Graficky | 2010 Graficky | Zména

Proces pfipravy vyzvy 3,8 KJ3| 38 KJ -
Schvalovéani hodnoceni vybérové komise 3,4 K| 3,3 K -
Zpétné vyhodnoceni a aktualizace dokumentd 3,9 KJ| 3,6 KJ -
Vzdélavani 2,8 K| 3,6 KJ A

Vybérova komise (VK)
Proces pripravy vyzvy — upozornuje na stale slabou ucast hodnotitel na skoleni..

Hodnoceni projekti — zde nékolik komentard glosuje situaci, ktera nastala pfi hodnoceni
projektU. (vice priloha tohoto zdpisu).

Meziro¢ni srovnani ukazuje pomérné vyrazné zlepseni procesu pripravy hodnoceni o 1,3
body. Zlepseni dosli i ve vzdélavani VK rovnéz o 1,3 bodu. Méné bodu bylo pridéleno za
hodnoceni projektti (prim. pokles o 0,7 bodid), doslo tak k poklesu ratingu o jeden
bodovaci stupen. Z hlediska vyhrad, které zaznivaly k praci VK v predchozi zpravé, po
realizaci prvni vyzvy, je tfeba tomuto poklesu vénovat pozornost.

Faze prace slozky MAS 2009 | Graficky 2010 | Graficky | Zména

Proces pFipravy hodnoceni 2,6 K 39| KJ A

Hodnoceni projekt( 3,5(KJ 2,8 K N
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Vzdélavani 24| LK 3,7|KJ A

Kanceladi MAS

Oproti predchozimu hodnoceni pfibyla nova aktivita — Projekty spoluprace.

Rizeni kanceldre — oproti pfedchozimu hodnoceni je patrné zlepdeni komunikace i rozdéleni
kompetenci jednotlivych ¢lend interniho tymu. Opakované se objevuji vyhrady k plnéni
termin( a dodrZzovani harmonogramu.

Proces pripravy vyzvy — nestihani termin(!

Servis Zadatelim — prestoze prakticky doslo ke zhorSeni ratingu o jeden stupen,
v komentafich nezaznivaji vyhrady, které by dovozovaly zhorSeni prace kancelafre MAS, takze
zhorseni muze byt zplsobeno jinou skladbou respondentd, popfipadé posuny v méfitku
bodovaci skaly. Ze strany kanceldfe MAS zazniva vyhrada k samotné aktivité a zodpovédnosti
budoucich Zadatel(l. Problémy se pak projevuji ve fazi predkladani Zadosti o platbu.
Administrace projekti — pozitivné hodnoceny bod ze strany ¢lend MAS. Oproti minulym
vyzvam byla v posledni vyzvé cca polovina projektd zaregistrovana bez chyb.

Informovani a propagace — pfipominka k propagaci ¢innosti MAS smérem k potencidlnim
novym ¢lenlim a potencialnim ZadatelGim...(vice priloha zapisu).

Priprava jedndni orgdnti MAS — vétsi dliraz na dodrZovani harmonogramu, pfipominky
k moderovani schlzek....

Financni fizeni a komunikace s RO SZIF — financni fizeni je hodnoceno Iépe neZ v pfedchozim
hodnoceni, coz svédci o dobrém zapracovani nového ¢lena tymu.

Monitoring SPL — vice zamérit monitoring na préci v terénu, vice mapovat pozitivni vysledky
investic realizovanych v obcich.

Vzdéldvani MAS v souvislosti s programem LEADER — vice komunikovat s ostatnimi MASkami,
nedostatecny zajem z ¢lenské zdkladny utlumuje i aktivitu kanceldre pripravovat vzdélavani
pro ¢leny MAS.

Z hlediska meziroéniho srovnani muZeme konstatovat, Ze z hlediska sebehodnoceni,
vykonnost kanceldfe néjak zasadné nezmeénila, respektive nezlepsila, ani nezhorsila. Za
pozornost stoji dvé aktivity, ve kterych doslo k vyraznym posuntim v hodnoceni, a to je
Servis zadatelim, kde dle sebehodnoceni doslo ke zhor$eni (byt bez dalSiho komentafe) a
naopak se zlepSilo sebevzdélavani pracovnikii MAS. K mirnému zlepseni doslo v pripravé
vyzev, informovani a propagace. Naopak k mirnému zhorseni v pfipravé jednani organt
MAS.
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Faze prace slozky MAS 2009 | Graficky 2010 Graficky Zména
Rizeni kancelare 3,6 KJ 3,8 KJ
Proces pfipravy vyzvy 3,7 KJ 4,1 KJ
Servis Zadatellim 4,8 Jd 4,2 KJ N
Administrace projekt( 4,1 KJ 4,2 KJ
Informovani a propagace 3,8 KJ 4,2 KJ
Pfiprava jednani organi MAS 4,0 KJ 3,7 KJ
Finan¢ni fizeni a komunikace se SZIF 3,8 KJ 4,2 KJ
Monitoring SPL 4,4 KJ 3,8 KJ
Vzdélavani MAS - LEADER 3,6 KJ 3,6 KJ
Sebevzdélavani 3,0 K 39 KJ A
Projekty Spoluprace 3,9 KJ
Rozvoj dalsich aktivit 34 K 3,6 K

Pracovni skupiny

Pfipominky:
Neakceptace vysledkd prace pracovnich skupin programovym vyborem, maly zdjem o
praci ve skupinach ze strany ¢lenli MAS. Rezignace a oZiveni pracovnich skupin
Mlade? a Zeny.

Meziro¢ni srovnani:

Faze zapojeni slozky MAS 2009 Graficky 2010 | Graficky [ Zména

Zapojeni pracovnich skupin 3,5 KJ 3,3 K N

Facilitator — poradce MAS

Facilitace schiizek — je nedostatecna, facilitdtor se ¢asto nechava vtahnout do déje, neni to
dobré a profesionadlni.......

V meziro¢nim srovnani dochazi ke snizeni hodnoceni moderovani schizek MAS, respektive
k fizeni diskusi. Tato zdlezitost by méla byt feSena nejen na urovni slozek zapojenych do
realizace programu LEADER, ale efektivni moderovani by mél byt standardni pfistup ve
vSech slozkach MAS.
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Faze zapojeni slozky MAS 2009 | Graficky| 2010| Graficky Zména
Facilitace/moderovani schiizek 3,9 KJ 3,4 K N
Metodické poradenstvi 4,3 KJ 3,8 KJ

Vice informaci ze zprdvy metodického poradce najdete v pfiloze tohoto zapisu.
Nejslabsim bodem celého hodnoceni je maly zdjem ostatnich clenG!! Apelovat na VH!
Clenové navrhuiji, aby toto zaznélo na vyroéni VH.

Usneseni:
Programovy vybor bere na védomi vyslednou zpravu o sebeevaluaci MAS 2010.
(pro: 8, proti: 0, zdrzel se: 0)

2/ Zhodnoceni Vyzvy 1/2010 — zprava manaZera MAS, zprdva supervizora MAS, zavéry ze
setkani VK
Pred tim, nez F. Kopecky prednesl pritomnym clenlim zpravu manazera MAS, navrhl do

budoucna spojit do jednoho procesu sebehodnoceni MAS a zpravu manaziera MAS o
pribéhu vyzvy.

Manazer MAS hodnoti pribéh v poradi tfeti vyzvy Programu LEADER kladné. Doslo k dalSimu
zlepSeni prlibéhu vétsiny fazi, nejvétsi nedostatky se ukazaly ve fazi administrativni kontroly
a v bodovani vybérové komise (VK).

Harmonogram vyzvy byl identicky s vyzvou 2009, ve vétsiné lh(t vyhovoval. Roztahla se faze
administrativnich kontrol, ktera se pak bohuzel prolinala sfazi hodnoceni projektd
Vybérovou komisi. Do administrativni kontroly se manazZerovi pletly jiné Ukoly (Projekty
Spoluprace), do toho bylo komplikaci téz to, Ze projekty se odevzdavaji uz jen v 1 paré a
druhé paré se doddva az po administrativni kontrole, hodnotitelé jsou navic 3. Hodnotitelé
tak obcas nejprve dostali do ruky jen osnovu projektu a teprve az pozdéji celou slozku. Toto
hektické sménovani zvySovalo riziko chybného zarazeni ptiloh a jejich riznych verzi.

M. StrZzinkova navrhla pro pfisti vyzvu, aby Zadatelé predkladali Zadosti o dotace 1x
v papirové podobé a 2x na CD. Je zde ovSem otdzka, zda to tak budou hodnotitelé chtit. Toto
se bude fesit aZ pred vyzvou 1/2011.

Administrativni kontrola - po dobu 14 dni probihaly intenzivni administrativni kontroly
projektl na zakladé dale upresnénych kontrolnich listl vytvorenych pfimo kancelafi MAS.
Snahou bylo omezit mnozstvi chyb, které by ndsledné v projektech identifikoval SZIF. Toto se
v letoSnim roce poprvé podafilo a za velky Uspéch povazuje kanceldf MAS fakt, ze 13 z 18
projektl bylo SZIFem zkontrolovano bez jakéhokoliv nalezu, u 3 projektd se jednalo o
drobnosti, jen u 2 projektd byly opravy rozsahlejsi. O¢ byly administrativni kontroly
dlkladnéjsi, o to se ovsem protahla jejich ¢asovad narocnost. Kontrolou pfijatelnosti prosly
dle kanceldte MAS vsechny projekty. Spor se pak vedl o jeden projekt, u kterého se
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hodnotitelé shodli na tom, Ze nespliuje funkéni celek a je nehodnotitelny. U tohoto
projektu, ktery manazer MAS kontroloval az den pred 2. Zasedanim VK zjistil, Ze ani 1 ze 3
hodnotitell tento projekt neobodoval. Na 2. zaseddani Vybérové komise si pak clenové
proargumentovali vySe uvedena odliSnd hodnoceni a prevaznym vysledkem této
argumentace bylo vzajemné bodové pfriblizeni ¢i srovnani, nakonec se vénovali poslednimu
neobodovanému projektu. ManaZer MAS nedokazal presvédCit o tom, Ze projekt je
z pohledu kanceldfe MAS pfijatelny a tim také musi byt obodovan. Programovy vybor
nasledné tento verdikt potvrdil a Vybérova komise se znovu sesla. Doslo zde k obodovani
projektu a za Vybérovou komisi bylo ukonéeno bodovani vyzvy. Pfi nasledné AK seznal
manazer MAS zdsadni nesoulad s metodickym pokynem. Na vyzvu k opravé reagovali
hodnotitelé tak, zZe si za svym bodovanim stoji. Programovy vybor po dlouhé debaté opét
vratil vysledky vyzvy zpét Vybérové komisi s doporuc¢enim sesouladit bodovani s metodickym
pokynem. Tak se také stalo a emailovou konferenci bylo schvdleno definitivni pofadi jak ze
strany VK tak nasledné PV.

Dalsim rozporovanym bodem za strany ¢lena VK je potfikrat pouzita praxe rozfazeni projektd
mezi hodnotitele kanceldfi MAS. Hodnotitelé chtéji naptisté rozdélovat projekty losem.
V tomto pfipadé je tfeba si uvédomit, Ze si tak hodnotitelé mohou vylosovat projekty napfr.
z 5 fichi, zatimco my jako kanceldr jsme pfi rozfazovani upfednostriovali max. 3 fiche na
hodnotitele a dale téZ hlidali max. prevenci mozného stietu zajma.

Projekty se tim padem vezly registrovat az posledni mozny den, tato sitauce uz by se neméla
opakovat, ale je prfedevSim na Programovém vyboru, aby pfijal pro budoucnost takova
opatreni zamezujici podobné situaci jako na konci leto$ni vyzvy. M. Strzinkova dodala, Ze za
to nemuze PV ale kancelar MAS, nacez J. Balek dodal ze PV zodpovida za LEADER a mél dat
navrh jak toto Fesit. D. Skoda navrhl pfijmout opatfeni, aby se to vickrat neopakovalo. Tento
problém, ktery vznikl si méla VK fesit sama a ne PV. M. Strzinkovd nakonec dodala, Ze
hodnoceni vyzvy probiha opét pozdé.

Podle Dalibora Skody probé&hlo aZ na jeden projekt GpIné v pohodé a ke spokojenosti viech.
Zpravu od predsedy sdruzeni jsme neobdrzeli, protoze byl pracovné mimo.

Zprdva supervizora MAS

Podle J. Balka, priprava vyzvy probéhla standardné na zdkladé podkladl pfipravenych
kancelari MAS. Za nedostate¢nou ovSem povazuje praci s pracovnimi skupinami, které byly

ustaveny pfi pripravé SPL. V zasadé jsou oslovovany, jako celek, bez jasného institutu
Clenstvi. Tomu odpovida i nizky zajem o schlizky. Takze ndvrhy se fesi povétSinou v plénu
Programového vyboru. Souvisi i svySe uvedenym vyuzivani vystupl z pracovnich skupin.
BohuzZel programovy vybor neakceptuje v dostate¢né mife zapojeni pracovnich skupin, takze
vysledky jejich prace obcas prichdzeji vnivec.

Celkové vyzvu zhodnotil pozitivné, ve srovnani z predchozich je zfejmé zlepSovani prace
MAS. Vrdmci evaluace SPL doporucuje otevrit diskusi k nedostatklim, které se objevily
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v prilbéhu vsech dosavadnich vyzev, pfijmout jasnd opatfeni a upravit administrativni
postupy tak, aby lépe odpovidaly stavajici situaci v MAS a stdvajicim potfebam realizace SPL.

Zprava z VK

V Utery 2.11.2010 se sesla vybérova komise a z této schlzky vzeslo toto usneseni:
1. ZkaZdé schizky VK musi byt porizen zdpis, ktery musi byt zakoncen pisemnym usnesenim, které podepise
predseda, a to bude predloZeno Programovému vyboru.

2. Vybérovd komise upozorfiuje na zdvazny fakt, Ze ke dni 29.6.2010 chybély na Zddosti o dotaci Aredlu Pohoda
Loucky podpisy statutdrniho zdstupce na formuldri Zadosti a nékterych prilohdch a projekt tak nebyl ve sprévném
tvaru po formdlni strance. Na tento fakt byl tehdy manaZer MAS upozornén, aby s timto faktem Programovy vybor
sezndmil. ManaZer tak neucinil, Programovy vybor by mél prijmout ndpravné opatreni, aby byl tento projekt pokud
moZno pokrdcen a prostredky presunuty projektu, ktery tak skoncil na care.

3. VK doporucuje prodlouZeni doby po odevzddni hodnoceni projekti, aby bylo vice asu na pripadné diskuse a
pfipadné upravy hodnoceni.

4. Blanka Hlavackovd navrhuje, aby se 3 hodnotitelé béhem procesu hodnoceni sesli a mohli si spolu probrat
bodovdni projektu jesté pred 2. Zaseddnim Vybérové komise

Usneseni VK €. 2)

M. Striinkova si mysli, Ze pochybila kancelaF MAS, J. Cerna dodala, 7e pochybila i VK.

A. Hradil — pokud hodnotitel nechce hodnotit projekt, musi si to vyresit VK sama;

M. Strzinkova — kdyZz si nevi manazer MAS rady, mél by poradit s problémem externi
poradce;

Navrhy zanést do statutu VK:

J. Balek — pokud projekt projde AK a SZIF Fekne, Ze je projekt v pofadku, povinnosti VK
je projekt ohodnotit.
Na pfistim Skoleni VK se musi hodnotiteliim zdlraznit, aby programovému vyboru
predlozili definitivni stanovisko, co se hodnoceni projektl tyce.
(pro: 8, proti: 0, zdrzel se: 0)
F. Kopecky — moZnost dodatecné opravy administrativni kontroly (navrh do SPL).
Pokud hodnotitel nalezne v projektu problém, upozorni na to neprodlené manazera
MAS
(pro: 6, proti: 0, zdrzel se: 2)
Hodnotitel mizZe odmitnout hodnoceni pridéleného projektu bez udani divodu, ale
musi o tom neprodlené upozornit predsedu VK, ktery pridéli projekt jinému
hodnotiteli.
(pro: 8, proti: 0, zdrzel se: 0)
PV se podrobné seznamil sbodem 2, a apeluje na manazera MAS, aby se to vickrat
neopakovalo a dodrzoval pravidla SPL.
(pro: 7, proti: 0, zdrzel se: 1)
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Co se tyce pokraceni projektu, méla M. Strzinkovd dotaz, zda to jde. Kanceldt MAS se
domniva, Ze uz ne, kdyz jsou SZIFem schvalené vSechny podané projekty. Kancelar MAS by
pro jistotu musela poloZit dotaz na RO SZIF, ale to ¢lenové PV okamzité zamitli a dodali, ze se
zadny projekt kratit nebude.

Usneseni:

PV souhlasi s navrhem aby PV pfijal napravné opatreni a aby byl tento projekt pokud mozno
pokracen.

(pro: 0, proti: 7, zdrzel se: 1)

Usneseni VK €. 3)

(pri hlasovani pritomno 7 ¢lend)

Usneseni:

PV doporucuje prodlouZeni doby po odevzddni hodnoceni projekti, aby bylo vice ¢asu na
pfipadné diskuse a pfipadné upravy hodnoceni promitnout do harmonogramu pfisti vyzvy.
(pro: 6, proti: 0, zdrzel se: 1)

Usneseni VK ¢. 4)
D. Skoda — ztrati se tim individudIni p¥istup;
M. Strzinkova — byla by to kolektivni prace.

Usneseni:
PV doporucuje, aby se neménila dosavadni zavedend praxe hodnoceni projekt(.
(pro: 8, proti: 0, zdrzel se: 0)

Jan Balek upozornil PV, Ze nezaujal zadné opatfeni v pfipadé, kdy hodnotitelé bodovali
v zasadnim rozporu s platnym metodickym pokynem. A odmitli bodovéani upravit i na zakladé
vyzvy manazera MAS. Dale upozornil pfitomné ¢leny na fakt, Zze na zdkladé nedodani
komentard k projektdm vyzvy 1/2009 byli 2. hodnotitelé navrieni VH ve Skali¢ce dne 21. 1.
2010 k odstoupeni z VK.

D. Skoda uved|, Ze povaZuje situaci za vyFe$enou opravenim bodovani pied registraci na SZIF.
Ostatni ¢lenové se k tomu vice nevyjadrovali.

3/ Plan aktualizace SPL
J. Balek prednesl| pfitomnym ¢lenm pldn aktualizace SPL a navrhl pro aktualizaci SPL udélat

dotaznikové Setfeni zadatel(.

J. Balek také dodal, Ze do pInéni planu by se méli zapojit PV a cela ¢lenskd zdkladna a v lednu
2011 usporadat minikonferenci pro verejnost.

D. Skoda apeluje na kanceld¥ MAS a metodického poradce, aby tento plan byl do konce
ledna 2011 naplnén.
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Regionu Hranicke  procram rRozvoje vEnkova

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti.

Usneseni:

PV schvaluje pldn aktualizace SPL a pozaduje naplnéni pldnu po manazerovi MAS a
metodickém poradci do konce ledna 2011.

(pro: 8, proti: 0, zdrzel se: 0)

4/ Predbéina debata o Vyzvé ¢. 1/2011
F. Kopecky predstavil pfitomnym ¢&lendm tabulku s procentudlnim pInénim fichi. D. Skoda

dodal, Ze manazerovi MAS nebrani nic k tomu, aby informoval na webu zdjemce o neutralni
roviné ve vyhlasovani fichi ve Vyzvé 1/2011.

Zapsala: Lucie Machova

Ovérila: Miluse Strzinkova



